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PRIORITATI GLOBALE PENTRU PROFESIONISTII CONTABILI ANGAJATI SI CEI DIN SECTORUL PUBLIC

IFAC, impreuna cu organizatiile sale membre, serveste interesul public
prin imbunatatirea relevantei, reputatiei si valorii profesiei contabile
globale. Cele trei obiective strategice ale IFAC sunt:

Promovarea si contribuirea la elaborarea, adoptarea si implementarea
unor standarde internationale de inalta calitate;

Conducerea si dezvoltarea unei profesii pregdtite pentru viitor; si

Asumarea rolului de purtator de cuvant al profesiei la nivel global.

Scopul acestui raport este de a impartasi informatii din partea Grupului
consultativ pentru profesionistii contabili angajati (PAIB) din cadrul IFAC
la nivelul profesiei contabile globale.

Pentru mai multe informatii, vd rugam sa trimiteti un e-mail la
stathisgould@ifac.org
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MESAJ DIN PARTEA PRESEDINTELUI
GRUPULUI CONSULTATIV PENTRU PROFESIONISTI
CONTABILI ANGAJATI DIN CADRUL IFAC

Lumea haotica in care trdim astazi continud sa puna in dificultate intreprinderile si
guvernele la nivel global. In timp ce impactul negativ al pandemiei de COVID-19 incé se
resimte, preocupdrile de ordin politic si de afaceri se intensifica in contextul instabilitatii
geopolitice si al efectelor sociale si economice ale acesteia. Organizatiile se confrunta
Cu presiuni sporite generate de rdzboiul din Ucraina, inclusiv presiuni suplimentare
asupra lanturilor de aprovizionare globale deja suprasolicitate, preturi volatile ale
energiei, precum si o inflatie care inregistreaza o crestere galopantd la nivelul celor mai
multe piete importante. Aceste provocari au loc in acelasi timp cu generarea de catre
agendele climatice privind eliminarea emisiilor de carbon si sustenabilitatea a unui
interes crescand.

Pentru a ajuta organizatiile sa rdspunda la astfel de provocdri semnificative este nevoie
de o gandire revolutionara din partea profesiei contabile. Trebuie sd depdsim barierele
a ceea ce noi ca profesionisti putem face pentru a identifica riscurile si a le preschimba
In noi oportunitati prin transformdri ale modelelor de afaceri. Acest mod de a gandi

a reprezentat punctul central al discutiilor din cadrul intalnirii virtuale recente a
Grupului consultativ pentru profesionistii contabili angajati (PAIB), unde am explorat
modalitatile prin care profesionistii contabili angajati pot adauga valoare organizatiilor
lor si societatii jucand un rol mai insemnat in promovarea sustenabilitatii si crearii de
valoare, raspunzand in acelasi timp si la incertitudine si, in contextul istoriei recente, la
conditiile fara precedent din punct de vedere economic si comercial.

Sanjay Rughani
Presedintele Grupului consultativ
pentru PAIB din cadrul IFAC

Pentru a ajuta organizatiile

sa raspunda la astfel de

provocari semnificative

este nevoie de o gandire
revolutionard din partea
profesiei contabile. ,,

CEO-ul IFAC, Kevin Dancey, ni s-a aldturat pentru a furniza noi informatii cu privire
la activitatile ample in materie de sustenabilitate desfasurate de IFAC, inclusiv cel
mai recent apel la actiune referitor la sustenabilitate si urmatorii pasi pentru

TIME FOR ACTION ON SUSTAINABILITY: NEXT STEPS FOR THE ACCOUNTANCY PROFESSION  IFAC

profesia contabild. Acesta a subliniat ca pentru a aborda corect sustenabilitatea, ACTIONS

primul pas il reprezintd asigurarea unei gandiri integrate in cadrul organizatiilor. CFO si

functiile financiare aferente pot facilita acest lucru ajutand la defalcarea informatiilor si N P
eliminarea barierelor functionale pentru a introduce o abordare interconectatd privind ' oo

informatiile referitoare la sustenabilitate, crearea de valoare si performanta financiara.
Daca acest lucru este realizat intern, raportarea va urma acelasi traseu in mod natural si
va ajuta la evitarea unei abordari de tip,,greenwashing” sau care urmareste strict bifarea
unor obiective superficiale in materie de sustenabilitate.



https://www.ifac.org/who-we-are/advisory-groups/professional-accountants-business-advisory-group
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/time-action-sustainability-next-steps-accountancy-profession
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/time-action-sustainability-next-steps-accountancy-profession
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/time-action-sustainability-next-steps-accountancy-profession

L-am avut aldturi de noi pe Bikash Prasad,
Grup CFO la Olam Agri, o intreprindere
internationala din domeniul alimentatiei
si agriculturii care demonstreaza un
exemplu practic de gandire integrata.

De asemenea, Bikash a fost insotit

de membrii echipei responsabile cu
finantarea sustenabilitatii din cadrul
Olam pentru a sublinia modul in care
intreprinderea integreazd sustenabilitatea
in strategia de afaceri si principalele
procese decizionale, utilizand
metodologiile aferente capitalului
multiplu pentru capitalurile contabilizate
in cadrul companiei. Un mesaj-cheie

al prezentarii lor a fost acela ca nu se
poate crea un impact fara a defini,
evalua, monitoriza si raporta efectele in
materie de sustenabilitate si riscurile si
oportunitatile aferente si fara a colabora
cu furnizorii si alte parti pentru a schimba
practicile. Am fost sincer impresionat

de rolul central al echipei financiare in
sprijinirea cresterii si impactului Olam si
de rezultatele obtinute pe parcursul unei
istorii de doar 33 de ani.

Dezvoltand tema sustenabilitatii, Royal
Netherlands Institute of Chartered
Accountants (NBA) si Circle Economy au
purtat o discutie stimulanta cu privire

la modul in care contabilii pot contribui
la economii circulare si la modele de
afaceriin care resursele si produsele
sunt pastrate in uz cat mai mult posibil.
Construirea de modele de afaceri circulare
este calea cdtre obtinerea adevdratei
sustenabilitati a resurselor si a naturii. In
orice caz, este necesar sa ne indepartam
gandirea de la modelele de afaceri
lineare de care economiile au devenit
dependente si sd regandim impactul,
riscul si valoarea, precum si sa depdsim
provocdrile in materie de contabilitate si
raportare.

Intalnirea a inclus si sesiuni privind
sprijinirea fortei de munca din domeniul
financiar al sectorului public, provocarile
Intampinate de contabili pentru a face
fatd inflatiei in crestere si deficientelor
din lanturile de aprovizionare, precum

si aspectele prioritare de pe agenda
comitetelor de audit.

Rezumatul principalelor concluzii ale
intalnirii noastre este inclus in acest raport
si sper ca le veti gasi utile ca mijloc de

a vd mentine conectati la dezbaterile si
prioritatile IFAC. Pe parcursul intalnirii
noastre de doud zile, determinarea,
pasiunea si angajamentul Grupului
consultativ pentru PAIB ne-au inspirat si
impreund vom continua sd fortam limitele
atunci cand ne vom intalni din nou fata in
fatd la New York in septembrie.

Ramaneti sandtosi si fiti binecuvantati!

Sanjay Rughani

CONTABILII - PARTE CENTRALA A RASPUNSULUI LA INFLATIE S
DEFICIENTELE DIN LANTUL DE APROVIZIONARE

Acestea sunt viemuri nemaiintalnite. Intr-un moment critic pentru agenda climatics,
actualul mediu de afaceri este caracterizat de inflatie ridicata si provocari privind
lanturile de aprovizionare, precum si de incertitudine geopolitica si macroeconomicd.

Pentru CFO si echipele financiare, identificarea unui raspuns la inflatie si provocarile
actuale din piata reprezinta o prioritate care presupune conectarea diferitelor parti
ale organizatiilor si furnizarea de informatii pentru a-i permite unei intreprinderi sa
continue sa creeze si sd protejeze valoarea. Rolul acestora de copilot si partener

n ceea ce priveste valoarea poate fi surprins in patru domenii principale:

1. Intelegerea si monitorizarea evolutiilor pietei

Gestionarea relatiilor si colaborarea

Gestionarea impactului volatilitatii

Provocdrile legate de achizitii si lanturile de aprovizionare si reconfigurarea

acestora

AFLATI MAI MULTE


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/accountants-center-responding-inflation-and-supply-chain-crunch
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CONTRIBUTIA CONTABILILOR LA ECONOMIA CIRCULARA

Modelele de afaceri circulare sunt FIVE YEARS

necesare pentru a asigura sustenabilitatea of the
Circularity Gap Report

CONCEPTE-CHEIE

resurselor si a naturii si pentru a atinge

Economia circulara reprezinta un
sistem economic care intretine un
flux circular de resurse regenerand,
pastrand sau contribuind la
valoarea acestora.

o dezvoltare durabila. Cu toate acestea,
indepartarea gandirii traditionale legate
de modelele de afaceri lineare de care
economiile au devenit dependente poate
fi dificild. Acest lucru implica regandirea

Modelele de afaceri circulare
implica strategii de limitare,
incetinire, incheiere si regenerare
ale ciclurilor de resurse.

valorii, impactului si riscului intr-o lume

n care materiile si produsele pot fi pastrate in uz cat mai mult posibil pentru a elimina
risipa si poluarea. Trecerea la 0 economie circulard este esentiald pentru eliminarea
,decalajului de circularitate”in utilizarea resurselor la nivel global, care n ultimii ani a

ramas de peste 90% (potrivit rapoartelor emise de Circle Economy si World Economic Modelele circulare de generare
Forum). a veniturilor permit captarea

valorii cu strategii circulare si pot fi
Gandirea circulara are implicatii asupra aplicarii principiilor contabile si financiare, de distinse in functie de structura de
exemplu, deprecierea activelor pana cand acestea nu mai au nicio valoare nu furnizeaza proprietate economicd. Exemplele
stimulente pentru trecerea la modelele de afaceri circulare. Contabilii trebuie sa poata includ modele de depozitare,
evalua deciziile dincolo de valoarea financiard generata. modele de leasing si inchiriere,

modelul sell-and-buy-back (in care
Pentru a analiza oportunitdtile si provocdrile aferente adoptdrii economiei circulare, utilizatorul devine proprietarul

Usha Ganga, NBA Topic Director Sustainability, si Aglaia Fischer, Circle Economy, Finance economic temporar si poate vinde
Initiative Lead, au prezentat activitatea desfdsurata de Royal NBA si Circle Economy ca produsul inapoi producatorului),
parte a Coalition Circular Accounting (CCA). Activitatea CCA are ca scop identificarea precum si modelul Product-as-a-
si depdsirea provocarilor de ordin contabil si financiar care impiedicd tranzitia la o Service (Paa$).

economie circulard. CCA cuprinde un grup de experti si oameni de stiintd din domeniul

financiar, contabil si juridic. Printre membri se numdra NBA, Circle Economy, Invest-NL,
ABN-AMRO, Rabobank, Alfa Accountants, KPMG, Allen & Overy, Sustainable Finance
Lab, Impact Economy Foundation si oameni de stiintd asociati cu Nyenrode Business
University si Avans University of Applied Sciences. Cel mai recent raport al acestora,

. . L . . . . FINANCIAL
Financial accounting in the circular economy: Redefining value, impact and risk
B " N . ACCOUNTING IN THE
to accelerate the circular transition, este prezentat pe scurt in cadrul unui articol CIRCULAR ECONOMY
publicat pe site-ul IFAC, Financial Accounting Must Enable the Circular Economy. Reefining value,impact and isk to acceleate

the circular transition

O

Modelele de afaceri circulare nu sunt inca o practica obisnuita in randul companiilor sau
contabililor, iar beneficiile acestora nu sunt bine intelese. Circularitatea implica inovatie

Tor INVESTAL G ClRcLE

In modelele de afaceri si utilizarea resurselor, precum si in managementul financiar si
contabilitate.


https://www.circularity-gap.world/2022
https://www.nba.nl/globalassets/themas/thema-duurzaamheid/financial-accounting-in-the-circular-economy---cca-overview-paper--january-2022.pdf
https://www.nba.nl/globalassets/themas/thema-duurzaamheid/financial-accounting-in-the-circular-economy---cca-overview-paper--january-2022.pdf
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/financial-accounting-must-enable-circular-economy
https://www.nba.nl/globalassets/themas/thema-duurzaamheid/financial-accounting-in-the-circular-economy---cca-overview-paper--january-2022.pdf
https://www.circularity-gap.world/2022
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STUDIU DE CAZ

= Gorae

REPORT LAUNCH: ROAD-AS-A-SERVICE D RU M U RI c I R c U I.ARE

How should we modify and rethink current financing and
reporting practices for the circular economy?

Road-as-a-Service este un proiect-pilot in provincia Overijssel din Tarile de Jos,

coordonat de compania olandeza de constructii si infrastructura Dura Vermeer.

In acest nou model, clientul (Overijssel) este proprietarul legal al drumului,

in timp ce antreprenorul (Dura Vermeer) detine proprietatea economica a

materiilor prime pentru drumul construit si a utilizarii drumului ca serviciu.

Ambele parti sunt implicate intr-un acord contractual cat timp drumul este
»”'”smw“]:"« utilizat. Clientul acopera o plata periodics pentru serviciile antreprenorului pe

el ST et o o ety s ek s baza cerintelor functionale ale drumului, cum ar fi siguranta si disponibilitatea.
Antreprenorul este, Insd, cel care suporta costurile de intretinere a drumului.

Adiscussion about contractual structuring and its implications has led to new
hip of the road while

Intrucat antreprenorul are dreptul s colecteze valoarea reziduald la sfarsitul
perweancirl conemy: Sustanabe Finance L, Th Neteriands s of termenului contractual, compania este stimulata sa utilizeze materiale durabile,

Chartered Accountants (NBA), Dura Vermeer, ABN AMRO, Rabobank, KPMG,
Provincie Overijssel and scientists of Erasmus University, Open Universiteit,

eringan, et SuimeseUnbwsy s e Unversy o rezistente si sa optimizeze intretinerea si (re)utilizarea drumului si a materiilor
prime utilizate in cadrul procesului.

DE LA RISCLA OPORTUNITATE

Poluarea si risipa excesive, extragerea nesustenabila a resurselor Solutiile pentru economia circulard implicd diferite strategii, inclusiv:

si pierderea biodiversitatii sunt riscuri semnificative legate de . . . o R
’ ’ e Restrangerea ciclului de resurse (utilizarea a mai putine

sustenabilitate care pot fi transformate in oportunitati prin o . R
’ resurse) prin inovatii in producerea si proiectarea produselor,

strategii si modele de afaceri circulare care elimind risipa, S S
cum ar fi eficientizarea resurselor si optimizarea proceselor

pastreaza produsele si materiile in uz si regenereaza natura. N A o

ST o N ) de logistica. Aceasta poate implica ntelegerea si sprijinirea
Tranzitia cdtre o economie circulard va reduce substantial
si emisiile de CO2, fiind asadar esentiald pentru atingerea

obiectivelor climatice.

solutiilor pentru a face procesele de productie mai
eficiente prin utilizarea a mai putine resurse, de exemplu,
recuperarea CO2 din productie si reutilizarea sa, inlocuirea

Circularitatea implicd regéndirea urmdtoarelor concepte: combustibililor fosili neregenerabili sau a resurselor organice

ori reproiectarea produselor pentru a reduce cantitatea de

e Valoare - intelegerea si cuantificarea valorii generate cu L
materii utilizatd.

modele de afaceri circulare si reevaluarea conceptului de

valoare, de exemplu, in gandirea circulard perceperea risipei e Incetinirea ciclurilor de resurse (utilizarea mai indelungatd a
ca valoare reziduald poate duce la descoperirea unor utilizari resurselor) crescand longevitatea produselor prin proiectarea
anterioare subevaluate. in vederea durabilitdtii, repararii si reproductiei. Prelungirea

i ) vietii produselor incepe cu produse care sunt deja in uz si
¢ Impact - este nevoie de o evaluare si o raportare } o ) L
o i ) modificarea proiectarii pentru a extinde durata utilizarii lor.

consecvente, comparabile si fiabile ale impactului pentru a

permite adoptarea deciziilor specifice economiei circulare. e Incheierea ciclurilor de resurse (reutilizarea resurselor) prin
Se dezvolts diferite formate pentru prezentarea datelor asigurarea ca toate resursele sunt reutilizate in noi cicluri
privind impactul cum ar fi situatiile integrate privind profitul de viatd dupa utilizare, prin procese logistice inverse si

si pierderea si bilanturile referitoare la capitalul multiplu. programe de reprimire care implica reutilizarea materiilor la

. . - o o ) sfarsitul utilizarii produsului de catre consumator.
e Risc - evaludrile holistice ale riscurilor care iau in considerare

impactul total pe termen lung si relatia cu mediul uman si e Regenerarea ciclurilor de resurse — Imbunatatirea naturii si a
natural ale unei companii - nu doar rezultatele financiare biodiversitatii prin practici modificate. Modificdrile practicilor
— sunt necesare pentru a indeparta capitalul de modelele agricole din industriile alimentara si agricold asa cum sunt
de afaceri care nu sunt circulare si a-l apropia de cele care puse in evidentd de Olam reprezinta un bun exemplu. De
promit un proces de creare a valorii stabil si un impact asemenea, strategiile de regenerare devin mai raspandite
pozitiv pe termen lung. pentru protejarea materiilor prime.



https://www.circle-economy.com/news/report-launch-road-as-a-service

Trecerea la circularitate nu are loc direct. Obstacolele care trebuie
luate in considerare si depdsite includ:

e Fezabilitatea intreprinderii, in special in absenta unei

politici guvernamentale care sa stimuleze investitiile intr-o
economie circulard si in sustenabilitate. Este mai probabil ca
investitiile si solutiile sé fie promovate la nivel organizational
pe baza unui cadru de politicd guvernamentald. Fard

acest context, este posibil ca rentabilitatea investitiei in
tehnologii si solutii noi sau alternative sd nu para viabild

din punct de vedere economic pentru unele intreprinderi.
Introducerea unei politici fiscale imbunatatite si promovarea
reglementdrilor privind mediul care ajutd la crearea unui
mediu concurential echitabil In randul companiilor pot toate
furniza stimulente importante.

Fezabilitatea tehnicd si implementarea practicd — lipsa
cunoasterii modificdrilor concrete asupra practicilor in
vigoare, precum si a produselor si serviciilor care ar conduce
la modele de afaceri circulare eficiente din punctul de
vedere al utilizdrii resurselor. Deseori, solutiile care reduc
risipa si emisiile nu sunt cunoscute, aceasta necesitand
experienta in stiinta care std la baza produselor si proceselor
de afaceri.

Date fiabile privind efectele, riscurile si oportunitdtile in
materie de sustenabilitate sunt necesare pentru a concentra
strategia si modificarile modelului de afaceri asupra
domeniilor cu impact mare vizate.

e [Este nevoie de o modificare la nivel de sistem pentru a

consolida cererea din partea consumatorilor si a facilita
oferta.

— Consolidarea cunostintelor consumatorilor si a cererii
pentru produse ca servicii si beneficiile acestora este
importantd, in special atunci cand existd costuri initiale
mai mari pentru produsele cu durata de viatd mai lunga.
Longevitatea trebuie sd devind o caracteristica principala
a produselor;

— Furnizorii trebuie sa colaboreze referitor la aspectele
esentiale pentru a trece la modelul circular, cum
ar fi materialele, designul, imbunatatirea calitatii si
posibilitatea de reparare pentru a spori longevitatea, ceea
ce poate implica modificari ale proceselor de prelucrare si
productie;

— Solutiile circulare trebuie sé fie profitabile in timp pentru a
permite ca intreprinderea sa ramana viabila.

e Gandirea trebuie sa se schimbe pentru a percepe risipa si

poluarea ca defecte de proiectare si pentru a se indepdrta de
modelul de afaceri linear in care produsul este creat, vandut
si aruncat (,take-make-dispose”). De asemenea, circularitatea
poate pune la indoiald ideea potrivit careia imbunatatirile
marginale ale proceselor de productie si ale produselor sunt
suficiente ca atare.
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Sa trateze provocarile de ordin contabil precum noile
modele de amortizare pentru a aloca valoarea produselor si
resurselor dupd durata de viata utild a acestora. Amortizarea
activului circulant pe parcursul duratei de viata utild a unui
activ descurajeaza gandirea circulard. Un grup de lucru
condus de Circular Economy Solutions GmbH a elaborat
metode pentru evaluarea pdrtilor si a materialelor utilizate
in bilant (a se vedea documentul Rethinking the Value of
Used Parts — The Accounting and Financial Management
Implications).

WHOWEARE | WHATWEDO  KNOWLEDGE GATEWAY

~
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Issues and Insights

POZITIONAREA CFO SI A FUNCTIILOR
FINANCIARE PENTRU A AJUTA LA
PROMOVAREA MODELELOR DE AFACERI
CIRCULARE

e S3 adapteze scenariul de afaceri aferent transformarii
modelelor de afaceri pentru a facilita rezilienta si viabilitatea.
De exemplu, intreprinderea circulard poate necesita noi
modele de servicii care nu presupun proprietatea asupra

Pentru a ajuta, CFO si functiile financiare pot:

e Sa trateze limitdrile datelor in special in ceea ce priveste

efectele sustenabilitatii si riscurile si oportunitatile aferente;
atunci cand nu sunt disponibile informatii, functia financiara
este bine pozitionatd pentru a lucra cu alte pdrti cum ar fi
ingineri si inspectori in vederea colectarii, filtrarii si raportarii
informatiilor necesare pentru a sprijini procesul decizional si
raportarea.

Sa selecteze parametri-cheie de impact referitori la eficienta,
risipa si emisiile resurselor potrivit standardelor globale si sa fi
completeze cu prioritatile locale In materie de sustenabilitate,
de exemplu, cele referitoare la apd, si sa elaboreze
metodologii de evaluare pentru a asigura fiabilitatea si
comparabilitatea. Dupd aceasta, pot fi stabilite tinte adecvate
pentru a indeplini obiectivele economiei circulare.

Sa asigure planificarea financiara si instrumentele de
gestionare cum ar fi bugetarea stimularii inovatiei pentru a
sprijini practicile si solutiile sustenabile aliniate la obiective
si strategie. Modelarea financiara si criteriile de decizie pot
necesita perfectionare pentru a se asigura cd beneficiile
pe termen lung ale proiectelor sunt echilibrate in raport
cu realitdtile economice pe termen scurt. De exemply,
madsurile economice privind valoarea addugata si alte
masuri financiare privind valoarea si rentabilitatea trebuie sa
Incorporeze parametri de performantd mai ampli, cum ar fi
cei legati de imbunatatirea reputatiei.

produsului si schimbari simultane in modelele de venituri
pentru a se concentra mai mult pe servicii precum garantia,
reparatia si intretinerea.

Sa se asigure ca toate riscurile-cheie si cele financiare
relevante aferente modelelor de afaceri lineare sunt intelese,
cum ar fi eventualitatea ca activele bazate pe combustibili
fosili sa-si piardd valoarea economicad rapid prin costuri

mai mari generate de taxele pe carbon. Acest lucru poate
implica stoparea activitatilor acum chiar dacd ele sunt inca
profitabile pe termen scurt.

Sa identifice oportunitatile si riscurile legate de tranzitia la o
economie circulard.

Sa regandeasca relatiile cu alte functii si parti interesate
externe pentru a se asigura ca este elaborat un ecosistem
industrial facilitator pentru a mentine si a sprijini o abordare
de afaceri circulara.

Atunci cand este nevoie de finantare externd, sd ia legatura
cu investitorii si finantatorii pentru a demonstra propunerea
de valoare a modificarilor aferente modelului de afaceri
circular, cum ar fi modul in care acestea vor conduce la noi
surse de creare a valorii pentru principalele pdrti interesate.


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/rethinking-value-used-parts-accounting-and-financial-management-implications
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/rethinking-value-used-parts-accounting-and-financial-management-implications
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/rethinking-value-used-parts-accounting-and-financial-management-implications
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/rethinking-value-used-parts-accounting-and-financial-management-implications
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RECOMANDARI-CHEIE PENTRU PROFESIE iN VEDEREA
PROMOVARII ECONOMIEI CIRCULARE

Convocarea de forumuri cu partile interesate relevante ajuta la facilitarea
dezbaterii si a alinierii cu privire la strategiile nationale pentru promovarea
gandirii specifice economiei circulare si depdsirea obstacolelor in tranzitia
circulara. Principalii parteneri si colaboratori includ lideri in materie de
modele de afaceri circulare din sectorul privat, investitori si finantatori activi,
reprezentanti ai ministerelor si departamentelor guvernamentale relevante

pentru a intermedia sprijinul politic, organizatii de afaceri cum ar fi camerele de
comert, ONG-urile si grupurile de clienti.

Puneti in evidenta cele mai bune practici ale modelelor de afaceri circulare
si studii de caz din domeniu care demonstreazd solutii practice si beneficiile
pentru pdrtile interesate si capitalul multiplu ale investitiei In economia circulara.

Luati in considerare incorporarea afacerilor circulare in educatia, formarea si
dezvoltarea profesionald ale contabililor, inclusiv in programele de educatie si
formare existente puse la dispozitie membrilor, printre care se numara instruirea
in materie de sustenabilitate si programele de dezvoltare profesionala continua.
Aceste programe pot include instruire specificd in ce priveste modelele de
afaceri circulare si cele eficiente din punctul de vedere al resurselor si modul in
care raportarea si evaluarea pot facilita deciziile circulare.

Monitorizati si contribuiti la modul in care standardele de raportare in

materie de sustenabilitate la nivel global si jurisdictional trateaza prezentarea
informatiilor legate de economia circulara si utilizarea resurselor. De exemplu,
este posibil ca standardele de raportare in materie de sustenabilitate elaborate
in Uniunea Europeana sa faca referire la dispozitiile de prezentare a informatiilor
pentru utilizarea resurselor si tranzitia circulara in sprijinul Pactului verde al UE,
reglementdrii taxonomiei UE si Planului de actiune pentru economia circulara al UE.
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Sustineti acordarea de stimulente si sprijin politice pentru intreprinderi, inclusiv
din perspectiva fiscala si a veniturilor, si asigurati-va ca schemele politice sunt
proiectate pentru a obtine rezultatele dorite.
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PROMOVAREA UNEI GANDIRI INT

EGRATE

Prezentarile recente ale studiilor de caz din cadrul Grupului consultativ al

de aptitudini si nucleul etic ale profesionistului contabil, in ceea ce prives
credrii de valoare sustenabila.

Consolidand aceste informatii, o noua initiativa de promovare privind fac

cdtre CFO si functiile financiare a unei gandiri integrate pentru a furniza crearea de
valoare sustenabild va fi lansatd in iunie. Aceasta va surprinde motivul pentru care o
gandire integratd este esentiald pentru organizatii in progresul sustenabilitatii si evitarea

Olam Agri, releva contributia esentiala a CFO si a functiei financiare, precum si setul
te facilitarea q ‘ (o) ' @
u
1 :

fenomenului de greenwashing, precum si modul in care aceasta poate fi
implicarea CFO si a echipei financiare.

OLAM AGRI

Grupului consultativ al PAIB i s-a aldturat Bikash Prasad,
presedinte si Group CFO al Olam Agri, o companie
internationald din domeniul alimentar si agricol. Bikash a fost
insotit de membrii echipei dedicate finantarii sustenabilitatii
din cadrul Olam, Nikita Asthana, Head of Sustainability
Finance, si Qinyue Huang, Deputy Manager. Impreund,
acestia au pus in evidenta modul in care Olam include
sustenabilitatea in strategia sa de afaceri si in procesele-cheie
de adoptare a deciziilor. Principalele concluzii au inclus
urmatoarele:

* Intelegerea sustenabilititii implica evaluarea si
cuantificarea efectelor pentru a identifica valoarea creata
sau distrusd pentru alte capitaluri nefinanciare.

e Olam utilizeaza contabilitatea capitalului multiplu spre a
identifica strategii mai sustenabile pentru aspectele sale
cu cel mai mare impact asupra capitalului uman, natural
si social. Contabilitatea capitalului multiplu asigura
informatii pentru deciziile de afaceri spre a stimula
practicile sustenabile si rezultatele financiare.

@

Capital Capital Capital
social uman natural

Finante Sustenabilitate

PAIB, inclusiv

ilitarea de

obtinutd prin

STUDIU DE CAZ

Echipa dedicata finantarii sustenabilitatii din cadrul Olam
sprijind dezvoltarea metodologiilor sale privind capitalul
multiplu si reprezintd centrul de excelentd pentru
contabilitatea capitalului in cadrul organizatiei.

Echipa este compusa din profesionisti din domeniul
financiar-contabil si integreaza finantele si gandirea
si setul de aptitudini ale contabililor in evaluarea,
cuantificarea si raportarea subiectelor in materie de
sustenabilitate si schimbadri climatice.

Pentru a facilita deciziile interne si raportarea externa a
fost creata o platformd de date comuna.

Aceasta echipa dedicata finantarii sustenabilitatii
coordoneaza raportarea privind ESG pentru a indeplini
cerintele investitorilor, organismelor de reglementare si
agentiilor de rating.

AFLATI MAI MULTE

“ Cuantificarea efectelor externe si a
dependentelor noastre ne permite
sa le introducem in procesul
decizional al intreprinderii si sa gestiondm
eficient efectele si dependentele pe
termen lung in ce priveste capitalul
natural, uman si social. ,,

Bikash Prasad, presedinte & Group CFO
al Olam Agri



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/discussion/case-study-role-sustainability-finance-team-driving-impact-olam-agri
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COLABORAREA CU COMITETELE DE AUDIT PENTRU A SPRIJINI
CONTABILII IN TRATAREA NOILOR RESPONSABILITATI

Fundamental, comitetele de audit joaca un rol esential in asigurarea furnizarii unor
informatii referitoare la o organizatie de inaltd calitate, utile pentru luarea deciziilor
pentru investitorii sdi si alte parti interesate. Dar in contextul actual, indeplinirea acestui

mandat devine din ce in ce mai complexa pe masurd ce organizatiile se confrunta .7 0
cu un grad ridicat de incertitudine si risc, iar responsabilitdtile de supraveghere ale ’ “
comitetelor de audit continua sa se extinda. ! 1
Organizatiile profesionale contabile (PAO-uri) au un rol-cheie in sprijinirea membrilor .\ ’
lor care lucreazd in comitete de audit pentru ca acestia sa invete constant despre noi O ” s
subiecte, domenii de risc si dispozitii de raportare si sa analizeze implicatiile asupra Se=”

organizatiilor si activitatii lor.

Pentru a ajuta PAO-urile s& colaboreze cu membrii comitetelor de audit legat de aceste
tendinte, Grupul consultativ al PAIB a dezbatut si a identificat urmdtoarele aspecte
prioritare care ar trebui incluse pe agendele comitetelor de audit.

TRATAREA INCERTITUDINII ECONOMICE

Impactul negativ continuu generat de pandemie, combinat cu instabilitatea
geopoliticd, a creat un mediu de afaceri deosebit de instabil si dificil, cu inflatie ridicata,
lanturi de aprovizionare sub presiune si incertitudine macroeconomica. In acest
context, domeniile pe care comitetele de audit trebuie sa le ia in considerare includ:

Continuarea activitatii si estimarile contabile - comitetul de audit a analizat si a
pus in discutie suficient evaluarile, rationamentele si ipotezele conducerii in domenii
precum continuitatea activitatii si alte estimari contabile?

e Tntr-un mediu cu incertitudine ridicatd, estimdrile si ipotezele-suport ale conducerii

incluzand proiectiile veniturilor si ale fluxurilor de trezorerie viitoare si evaluarile EXEMPLU: RAI'ONAMENTE
la valoarea justd pot fi mai complexe si vor impune o abordare bazata pe scenarii | |POTEZE IN MATERIE
multiple. DE CLIMA

e Comitetul de audit ar trebui, de asemenea, sa colaboreze cu auditorul extern si sa Pentru a imbunatati increderea
analizeze cu atentie activitatea privind estimarile contabile a acestuia, intrucat in informatiile raportate de

poate fi necesar ca el s& efectueze proceduri suplimentare pentru a supune analiza companii, ar putea fi de asemenea
necesar ca auditorii si rapoartele

pe care acestia le emit sa trateze
rationamentele si ipotezele in
materie de clima utilizate pentru
intocmirea situatiilor financiare. De
exemplu, atunci cand un auditor
stabileste ca activitatea de a testa
si evalua o estimare sau o ipoteza
constituie un aspect-cheie/esential
de audit, poate fi necesar ca
aspectul sa fie subliniat in raportul
de audit.

capacitatii de continuare a activitatii la un test de stres, precum si sa evalueze
madsura in care estimarile contabile realizate de conducere si prezentarile de
informatii aferente sunt rezonabile In contextul mediului economic incert si aflatin
schimbare.

AFLATI MAI MULTE



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/accountants-center-responding-inflation-and-supply-chain-crunch
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/accountants-center-responding-inflation-and-supply-chain-crunch
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/auditing-accounting-estimates
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/corporate-reporting-climate-change-information-and-2021-reporting-cycle
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Gestionarea riscurilor la nivelul intreprinderii — care este capacitatea de reactie
a proceselor de identificare, evaluare si gestionare a incertitudinii si a riscurilor si
oportunitdtilor aferente?

De exemplu, in ce mdsurd acestea iau in considerare aspecte precum:

e Rezilienta operationald generald si dacd organizatia are capacitatea sau agilitatea
de a raspunde la perturbari, precum si masura in care exista un plan de rezilienta in
situatii de criza si planuri de redresare post-COVID.

e Fvaluarea si gestionarea presiunilor si vulnerabilitdtilor din lantul de aprovizionare si
ale riscurilor asociate, inclusiv riscurile financiare si de reglementare.

e Monitorizarea riscurilor aferente partilor terte, inclusiv capacitatea de colectare a
creantelor si sandtatea financiard a vanzatorilor/furnizorilor esentiali.

e Facilitarea proceselor rapide de asumare a riscurilor si adoptare a deciziilor cu
succes Intr-un mediu volatil.

e (apacitatea de reactie a planului de audit intern la riscurile noi sau emergente.

Riscul de frauda sporit — mediul incert sporeste riscul de fraudd sau de denaturare
WAONEARE | WirVEDo | WOmEGEGE (o semnificativd?

e Stimulentele pentru a comite o fraudd pot fi sporite atunci cand organizatiile si
persoanele se confrunté cu provocari economice fard precedent. In vremuri dificile,
persoanele care se afld sub o presiune semnificativa legata de activitate sau de
ordin personal pot justifica si manifesta comportamente necaracteristice cum ar fi o

asumare crescuta a riscurilor si un proces decizional care nu este etic. De asemenea,

ele pot prezenta in mod deliberat o imagine mai favorabild a realitatii curente prin

manipularea situatiilor financiare si a prezentarilor de informatii.

e Poate fi necesard o reevaluare a riscurilor de frauda si a celor aferente

raportarii concentrata pe domeniile importante, pentru a permite consiliului

sa-si Indeplineasca in mod eficient responsabilitatea de prevenire si detectare a

fraudei. Acest lucru poate implica o atentie sporitd a comitetului de audit in ceea

ce priveste frauda comisa de conducerea superioara si includerea pe agenda sa a

riscurilor de frauda ca element recurent.

RAPORTAREA PRIVIND ESG/SUSTENABILITATEA

Includerea aspectelor privind sustenabilitatea si ESG in strategie reprezinta o
prioritate-cheie pentru consilii, iar raportarea informatiilor in materie de sustenabilitate
ia amploare, in special in contextul evolutiilor recente ale standardelor in materie

de sustenabilitate. Multe consilii se indreapta catre comitetele lor de audit pentru a
furniza supraveghere pentru raportarea corporativa mai extinsa, cum ar fi cea referitoare
la sustenabilitate, prezentdrile de informatii aferente schimbarilor climatice (TCFD) si
raportarea integratd. In Uniunea Europeand, Directiva privind raportarea de informatii
de cdtre intreprinderi propusd de Comisia Europeand va extinde mandatul comitetelor
de audit pentru a include raportarea in materie de sustenabilitate (a se vedea publicatia

Accountancy Europe Guvernanta in domeniul ESG: Recomandari pentru comitetele
de audit). Aceste schimbdri in asteptdri si dispozitii vor implica supravegherea unui set

mai amplu de riscuri aferente afacerilor si de raportare, controale interne si procese de
asigurare. Considerentele pentru comitetele de audit includ:



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/reporting-and-fraud-risk-arising-covid-19-pose-significant-challenges-professional-accountants
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/reporting-and-fraud-risk-arising-covid-19-pose-significant-challenges-professional-accountants
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/sustainability-standards
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/sustainability-standards
https://www.accountancyeurope.eu/publications/esg-governance/
https://www.accountancyeurope.eu/publications/esg-governance/
https://www.accountancyeurope.eu/publications/esg-governance/
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Monitorizarea mediului de control pentru informatiile in materie de
sustenabilitate/ESG - a stabilit conducerea o abordare eficienta privind gestionarea
riscurilor si controlul intern in masura in care acestea au legaturd cu informatiile in
materie de sustenabilitate? De exemplu,

e |dentificarea si gestionarea riscurilor privind ESG, inclusiv riscurile de conformitate si
potentialul impact al acestora asupra situatiilor financiare.

e Fvaluarea proceselor si a controalelor pentru a asigura integritatea informatiilor si
a raportarii in materie de sustenabilitate, inclusiv masura in care abordarea privind
controlul intern este adecvata scopului si functioneaza in mod eficient.

Conectivitatea si consecventa dintre informatii — informatiile in materie de
sustenabilitate/ESG sunt consecvente intre situatiile financiare si alte rapoarte si
prezentari de informatii publice?

Nivelul de asigurare aferent raportarii integrate, prezentarilor de informatii in
materie de sustenabilitate/ESG si a celor legate de clima, inclusiv masura in care:

e Functia de audit intern are experientd pentru a sprijini asigurarea interna a
informatiilor in materie de ESG si a raportarii integrate.

e Este necesard experienta pentru a furniza asigurare referitor la subiecte specializate.

e Auditorul extern poate furniza o asigurare mai ampla referitor la informatiile in
materie de sustenabilitate/ESG in afara situatiilor financiare ca parte a unei misiuni
separate si orice aspecte legate de independenta.

e De asemenea, comitetul de audit trebuie sd analizeze integritatea rapoartelor care
nu fac obiectul auditului sau asigurdrii si motivele pentru care nu s-a obtinut o
asigurare externa.

BENCHMARKING GLOBAL PRACTICE

SUSTENABILITATII

5.
THE STATE OF PLAY w*
IN SUSTAINABILITY 8
ASSURANCE

JUNE 2021

(“ AICPA & CIMA

ASIGURAREA INTERNA

Activitatile de asigurare interna
coordonate sunt vitale astfel incat
consiliile de administratie sa-si
indeplineasca indatoririle fiduciare
si sa intocmeasca declaratii privind
responsabilitatea. Atunci cand este
incorporata in guvernanta si in
ecosistemul de raportare ale unei
intreprinderi, o astfel de asigurare
va imbunatati increderea pe care
investitorii si alte parti interesate o
pot avea in informatiile furnizate
de consiliu in cadrul raportarii

sale privind responsabilitatea

si totodata va pregati mai bine
organizatia pentru asigurarea
externa.

for Integrated Reporting

Overview

AFLATI MAI MULTE

SITUATIA ACTUALA iN CEEA CE PRIVESTE ASIGURAREA

IFAC si AICPA & CIMA s-au angajat In acest studiu global de analizd comparativa,
in parteneriat cu Audit Analytics, pentru a intelege mai bine mdsura in care

companiile raporteaza si obtin asigurare cu privire la informatiile lor in domeniul
sustenabilitatii, ce standarde de asigurare sunt utilizate si ce companii furnizeaza
servicii de asigurare. Diferentele semnificative aferente practicilor de la nivelul

mai multor jurisdictii releva o situatie aflata inca in evolutie, foarte asemanatoare
parcursului cdtre un set consecvent de standarde pentru raportarea informatiilor
in materie de sustenabilitate.

AFLATI MAI MULTE
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https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/state-play-sustainability-assurance
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/executing-board-s-governance-responsibility-integrated-reporting
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/state-play-sustainability-assurance
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/executing-board-s-governance-responsibility-integrated-reporting

MEDIUL DE LUCRU DE DUPA PANDEMIE

Pandemia a fortat schimbarea modului si a locului in care se desfasoard munca, iar pe
masurd ce munca de la distanta sau in sistem hibrid devine regula, comitetele de audit
trebuie sd analizeze implicatiile asupra operatiunilor organizatiilor lor si a mediului de
risc, precum si orice efecte asupra activitatii auditorilor. Considerentele includ:

Modificari ale mediului de control - oricare dintre controalele interne au fost
afectate de practicile de lucru de la distanta sau in sistem hibrid si cum monitorizeaza si
pdstreaza organizatia un mediu de control eficace?

e Credibilitatea informatiilor si a raportdrii se bazeazad pe un mediu de control
intern robust. Asadar, sunt importante identificarea si tratarea oricaror deficiente
de control, de exemplu, securitatea sistemelor care sunt accesate de la distanta,
segregarea adecvata a indatoririlor, controale manuale versus automate.

e FEvaluarea si testarea de catre auditor a eficacitatii operationale a controalelor pot
fi, de asemenea, afectate, de exemplu, impunerea utilizarii tehnologiei pentru a
efectua de la distanta proceduri precum parcurgerea si testarea controalelor prin
intermediul optiunii de partajare a ecranului in timp real si a videoclipurilor live.

Tehnologia si digitalizarea - exista riscuri privind tehnologia suplimentare si/sau
schimbate care trebuie luate in considerare? De exemplu, masura in care:

® Munca de la distanta sau in sistem hibrid creste gradul dependentei de tehnologie
pentru desfasurarea operatiunilor si daca acest lucru trebuie sa se reflecte in
planurile de continuare a activitatii formalizate.

e Existd riscuri sporite privind securitatea cibernetica si transferul de date, inclusiv
asigurarea respectarii protectiei datelor si securitatea informatiilor, atacuri
cibernetice asupra angajatilor care lucreazd de acasd, precum si alte riscuri privind
incdlcarea securitatii datelor prin parti terte si lanturi de aprovizionare.

Alte considerente privind forta de munca
e Asigurarea sanatatii si sigurantei angajatilor care lucreazd de acasa.

e Atragerea si pastrarea talentelor in cadrul functiei financiare prin programe de lucru
flexibile.

e Masura in care conducerea monitorizeaza riscul de frauda din partea angajatilor,

cum ar fi munca de la distanta pentru o terta parte.


https://www.pwc.com/gx/en/ceo-agenda/ceosurvey/2022.html

CUNOSTINTELE, APTITUDINILE S| COMPETENTELE
COMITETULUI DE AUDIT

Putem fi usor depdsiti de evolutia agendelor de lucru, dar este important sa nu uitdm
aspectele de baza — si totodata esential ca un presedinte de comitet de audit sa-si
analizeze competenta, inclusiv competenta comitetului de audit in sine, a functiei
financiare si a auditului intern.

Dimensiunea unui comitet de audit variaza in functie de jurisdictie, domeniu sau
companie, dar deseori este relativ restransa, avand doar 3-5 membri. Asadar, astfel incat
comitetele de audit sd inteleaga si sa supravegheze eficient o gama mai larga de riscuri,
considerentele includ:

Tinerea la curent cu activitatea intreprinderii - comitetul de audit intelege
activitatea intreprinderii si cum se tine acesta la curent cu orice evolutie?

e Tnunele circumstante, vizitele la locatie pot fi adecvate pentru a intelege pe
deplin activitdtile intreprinderii in scopul de a identifica intrebdrile corecte pentru
conducere. In acelasi timp, membrii comitetului de audit trebuie sa fie precauti
pentru a nu depasi limitele rolului de supraveghere pe care il exercita.

e Pe langa actualizarile venite din partea CFO si a auditorului intern sef, comitetele
de audit pot solicita informatii actualizate in timpul intalnirilor de la alti directori de
departament, cum ar fi directorul departamentului [T, al celui de resurse umane si
directorul in domeniul sustenabilitatii (CSO).

Componenta si competenta colectiva - comitetul de audit per ansamblu are
experienta si competenta colectiva pentru a supraveghea o gama mai largd de riscuri?

Considerentele includ masura in care:

e [Existda competenta financiara suficientd. Deseori, regula este ca cel putin un
membru sd aiba competenta financiard, dar acest lucru poate crea riscul unei
dependente prea mari fata de membrul profesionist contabil, care adesea se
confruntd cu o povard mai mare din cauza responsabilittilor sale profesionale.

e Membrii comitetului de audit au disponibilitatea si capacitatea de a invata continuu
despre noi domenii.

e Consiliul poate schimba prin rotatie In mod eficient membrii comitetelor pentru
a ajuta la acumularea mai multor cunostinte referitor la intreprindere si a extinde
nivelul de experientd al acestora.

e [Existd un membru comun al comitetelor de audit si de risc (atunci cand cele doua
sunt separate) pentru a se asigura conexiunea celor doud agende.

e Numirea unor experti externi in cadrul comitetelor de audit poate ajuta la cresterea
diversitdtii, independentei si nivelului de competentd. Aceasta abordare este
utilizatd n jurisdictii precum Arabia Saudita.

Dependenta de competenta altor parti — comitetul de audit are nevoie de
competenta unei terte parti pentru a trata anumite domenii de risc?

e Se poate apela la specialisti pe subiecte specifice pentru a furniza puncte de vedere
externe.

e Stabiliti grupuri consultative compuse din experti interni si externi pentru a sprijini
comitetul de audit in domenii de risc specifice.
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TRANSPARENTA COMITETULUI DE AUDIT

Date fiind aria de acoperire si complexitatea in expansiune a agendelor comitetelor . .
P ’ P P 9 In SUA, Barometrul transparentei

comitetelor de audit elaborat

importante pentru a informa consiliul, investitorii si alte parti interesate cu privire la de Centrul pentru Calitatea

de audit, transparenta si raportarea aferente comitetului de audit sunt din ce in ce mai

modul in care comitetul de audit si-a indeplinit responsabilitatile si pentru a facilita o Auditului (CAQ) in 2021, o analiza a

evaluare mai informata a performantei si eficacitatii comitetului de audit. prezentarilor de informatii realizate
de comitetele de audit din cadrul

Pentru ca raportarea aferentd comitetului de audit s fie utils, trebuie si existe companiilor S&P 500, a dezvaluit ca
cea mai mare parte a prezentarilor

prezentdri de informatii solide si oneste referitoare la: : - =L
de informatii continua sa fie legate

e Aria de acoperire a activitatii comitetului de audit si domeniile-cheie ale agendei si de alte servicii decat cele de audit
discutiilor acestuia. si de potentialul impact al acestora
asupra independentei.
e Aspectele semnificative pe care comitetul de audit le-a analizat in legaturd cu

CENTER FoR

situatiile financiare si raportarea extinsa la nivel de intreprindere, precum si modul CAQEHE
in care acestea au fost tratate.

2021 Audit Committee Transparency
Barometer

e Fvaluarea comitetului de audit cu privire la controalele interne ale organizatiei.

e Modul in care comitetul de audit cuantifica si monitorizeaza calitatea auditului,

Voluntary disclosure of audit

inclusiv modul in care comitetul de audit a analizat si a evaluat performanta

Levels of involvement.

Effecti

auditului intern si a functiei financiare, activitatea auditului extern (inclusiv

it quality

considerentele privind independenta), precum si masura in care sunt utilizati orice

Why does disclosure matter?

indicatori ai calitatii auditului.

RECOMANDARI-CHEIE PENTRU PROFESIE

PAO-urile pot utiliza acest rezumat ca fundament pentru a dialoga cu membirii lor care activeaza in comitete de audit pentru a
ajuta la:

* Tntelegerea prioritatilor si provocarilor actuale de pe agendele comitetelor de audit.

® Sporirea gradului de constientizare cu privire la tendintele-cheie care afecteaza activitatea comitetelor de audit.

® Stabilirea sprijinului de care au nevoie membrii din partea PAO-urilor pentru a indeplini roluri si responsabilitati extinse.



https://www.thecaq.org/2021-barometer/
https://www.thecaq.org/2021-barometer/
https://www.thecaq.org/2021-barometer/

SPRUJINIREA UNEI FORTE DE MUNCA EFICIENTE
IN DOMENIUL FINANCIAR AL SECTORULUI PUBLIC

Sprijinirea unei forte de munca eficiente in domeniul financiar al sectorului public este
importantd in special in contextul actual, in care profesionistii din domeniul finantelor

publice joaca roluri-cheie in: FROM CRISIS TO RECOVERY
e Facilitarea unui nivel mai ridicat de transparenta si raspundere in sectorul
public, ajutand cetdtenii sa inteleaga modul in care fondurile publice sunt PUBLIC SECTOR PRIORITIES T0
SUPPORT COVID-19 RECOVERY

gestionate si cheltuite si modul in care sunt adoptate deciziile.

e A oferiin continuare sprijin guvernelor legat de redresarea in urma pandemiei si
a raspunde crizelor emergente.

e Sprijinirea dezvoltarii sustenabile si a tranzitiei catre eliminarea totala a emisiilor.

In cadrul sedintei din martie, the Grupul consultativ al PAIB a dezbatut prioritatile si
provocarile din sectorul public pentru profesie la nivelul jurisdictiilor, care variaza ca
urmare a diferitelor niveluri de maturitate ale profesiei contabile in sector, precum si
aspecte specifice locale sau regionale. Indiferent de jurisdictie, mesajele consecvente
au inclus necesitatea unei sustineri continue pentru a promova valoarea fortei de
munca din domeniul financiar al sectorului public atat pentru organizatiile pentru care
lucreaza, cat si pentru persoanele in cauza, precum si importanta investitiilor in forta de
munca si in dezvoltarea aptitudinilor. Subiectele-cheie discutate sunt rezumate mai jos.

“ VALOAREA FORTEI DE MUNCA DIN DOMENIUL FINANCIAR

. o AL SECTORULUI PUBLIC
Obtinerea sustinerii din partea

conducerii superioare care Sprijinirea procesului decizional si directionarea resurselor catre domeniile
gestioneaza serviciile esentiale prioritare
reprezinta o premisa de baza
pentru imbunatdtirea gestionadrii
financiare din sectorul public.
Doar atunci cand profesionistului
din domeniul financiar al sectorului
public i se acorda incredere si este
considerat o completare valoroasa
la echipele de management,
acesta poate cu adevdrat sd
devind o parte integrantd a Bazandu-se pe propria sa experients,
procesului decizional. ,, Kirsty a subliniat ca in calitate de
profesionist in domeniul financiar al
Kirsty Stanners, Head of Policy sectorului public si de membru al CIPFA,
and Technical, CIPFA pe parcursul carierei sale a fost bine
plasata in domeniul financiar pentru a
avea o perspectivd asupra organizatiei, a intelege ce incearca organizatia sa obting,
a partaja bunele practici la nivelul diferitelor departamente si divizii si a contribui
la asigurarea ca deciziile sunt luate cu scopul de a fi eficiente, eficace si a genera
economii. In rolurile detinute, acest lucru a insemnat sprijinirea celor care lucreaza
in linia Intai, cum ar fi ofiterii de politie superiori, profesorii si lucratorii sociali, care pe
madsurd ce avanseaza in ierarhia conducerii au o responsabilitate tot mai mare pentru
gestionarea fondurilor si a resursei umane ca parte a functiei lor.

Multi dintre cei care aleg sa lucreze in sectorul public o fac deoarece manifestd o dorinta
puternica de a contribui la binele public. Acest sentiment a fost sustinut de Kirsty
Stanners, Head of Policy and Technical la CIPFA (si consilier tehnic in cadrul Grupului
consultativ al PAIB), care a impadrtasit experienta sa de peste 20 de ani de activitate pe
mai multe pozitii din domeniul finantelor publice, cel mai recent fiind rolul de Head of
Finance Business Partnering in cadrul Politiei Scotiene. Kirsty a impdrtasit si exemple de
studii de caz ale membrilor CIPFA de la nivel global pentru a demonstra varietatea de
roluri pline de satisfactii pe care contabilii angajati in sectorul public le pot avea.
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https://www.ifac.org/what-we-do/speak-out-global-voice/points-view/greater-transparency-and-accountability-public-sector
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/crisis-recovery-public-sector-priorities-support-covid-19-recovery
https://www.ifac.org/who-we-are/advisory-groups/professional-accountants-business-advisory-group
https://www.cipfa.org/members/member-case-studies
https://www.cipfa.org/members/member-case-studies
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/publications/crisis-recovery-public-sector-priorities-support-covid-19-recovery
https://www.cipfa.org/members/member-case-studies

O

££ Din pozitia de contabil in
serviciul public, pot fi parte
a procesului de imbundtatire
a acestei tari. De asemenea,
am sansa de a participa

Functia financiard poate ajuta conducerea
superioard sd inteleagd si sa evalueze
cererile concurente pentru a prioritiza si a
asigura cel mai mare impact cu resursele
disponibile. Prin aceasta, profesionistii

din domeniul financiar pot furniza
contribuabililor valoare pentru bani si pot
demonstra valoarea investitiilor in profesia
din domeniul financiar al sectorului
public.

la procesul de elaborare

a politicilor si de a sprijini

guvernul in adoptarea unor
decizii eficiente
care servesc in
cel mai bun
mod natiunea
noastra. 99

INVESTITIILE iN FORTA DE MUNCA SI DEZVOLTAREA
APTITUDINILOR

Construirea capacitatii si profesionalizarea

Pentru multe jurisdictii, profesionalizarea sectorului public reprezinta prioritatea
imediatd. Acest lucru presupune cresterea numarului de profesionisti in finante publice
calificati si competenti, precum si a capacitatii acestora, cu formare si calificdri adecvate,
siintroducerea unor standarde profesionale si de etica solide.

Tranzitia semnificativa de la contabilitatea de casa la cea de angajamente a
administratiilor proiectatd pentru urmatorii zece ani reprezintd in multe jurisdictii

un stimul pentru reforma gestionarii finantelor publice (PFM) si investitii in
profesionalizarea fortei de munca din domeniul finantelor. Aceasta include atat actiuni
imediate pentru a instrui forta de munca existentd, cat si initiative de consolidare a
capacitatii pe termen lung. Organizatiile profesionale contabile joaca un rol esential in
sprijinirea acestor eforturi.

STUDIU DE CAZ

STUDIU DE CAZ AL CIPFA: DATUK DR YACOB BIN MUSTAFA,
CONTABIL GENERAL AL MALAEZIEI

Pe parcursul unei cariere de peste

30 de ani, Datuk Dr Yacob Bin Mustafa
a lucrat in diferite departamente ale
administratiei din Malaezia. Acesta
vede rolul sdu in sectorul public ca pe
un mijloc de a contribui la dezvoltarea
Malaeziei si a subliniat amploarea
rolului séu comparativ cu activitatea
contabild din sectorul comercial.
Rolul sau implica asigurarea cd sunt
realizate evidente de inaltd calitate si
ca finantele publice sunt gestionate
eficient, ceea ce ajutd guvernul in
procesul sau decizional.

AFLATI MAI MULTE

3&’/0

ACCRUAL IN 2020

165 INTERNATIONAL PUBLIC
SECTOR FINANCIAL

JURISDICTIONS

ACCOUNTABILITY INDEX

+[iA"/o

ACCRUAL VS 2018

2021 STATUS REPORT

STUDIU DE CAZ

STIMULAREA REFORMEI PFM iN RWANDA

Guvernul Rwandei, prin intermediul Ministerului de Finante, a identificat

1 gestiondrii financiare. IFAC a sprijinit, de asemenea, aceste eforturi prin
elaborarea unei calificari de tehnician contabil.

Institutul Contabililor Publici Autorizati din Rwanda (ICPAR) ca partenerul sau
// in dezvoltarea aptitudinilor si competentelor personalului sau din domeniul

AFLATI MAI MULTE


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/international-public-sector-financial-accountability-index-2020
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/international-public-sector-financial-accountability-index-2020
https://www.cipfa.org/members/member-case-studies/international/datuk-dr-yacob
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/driving-pfm-reform-rwanda-role-accountancy-profession
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TRASEE CATRE CONTABILITATEA

DE ANGAJAMENTE

PATHWAYS TO ACCRUAL

Pathways to Accrual

Aceasta platforma digitala este proiectata pentru a constitui
un instrument practic de gestionare a proiectelor spre a

ajuta administratiile si alte entitati din sectorul public sa
analizeze aspectele-cheie intr-o tranzitie de la contabilitatea
de casa la cea de angajamente si sa-si creeze propriile trasee
catre o gestionare solida a finantelor publice.

ifac.org

In unele jurisdictii, este nevoie de o
promovare suplimentara pentru a sublinia
importanta existentei unor contabili cu
aptitudini, conduita etica si dedicare
pentru interesul public in pozitii-cheie

In departamentele administratiei pentru
a asigura o gestionare adecvata a
fondurilor publice. De exemplu, in multe
parti ale lumii, cum ar fi sudul Asiei sau
Africa, faptul ca deseori exista contabili
calificati in operatiunile comerciale
detinute de guvern, dar nu si in cadrul
departamentelor administratiei reprezinta
0 provocare.

Cresterea atractivitdtii profesiei contabile
reprezinta o problema generald la nivelul
profesiei, dar poate constitui o provocare
si mai mare in sectorul public. Provocdrile
Impartdsite variaza de la lipsa unui traseu
profesional perceput si decalaje mari

STUDIU DE CAZ

CONSOLIDAREA UNUI SECTOR PUBLIC TRANSPARENT S|
RESPONSABIL IN ZIMBABWE: CE ROL AU PAO-URILE?

Institutul Contabililor Autorizati din Zimbabwe (ICAZ) considera transparenta si
responsabilitatea drept motoare-cheie ale unei mai bune reforme a gestionarii
finantelor publice, care in schimb reprezintd un motor al cresterii economiei
nationale. ICAZ este de pdrere cd un nivel mai ridicat al responsabilitatii, eticii

si integritatii este generat de mai mult profesionalism si mai multa instruire. De
asemenea, acesta considera ca PAO-urile la nivel mondial pot ajuta profesionistii
contabili sa dezvolte un set de aptitudini mai solid si mai amplu care va facilita
generarea unor informatii financiare de inaltd calitate, audituri ale acestor
informatii, precum si furnizarea de servicii financiare excelente.

AFLATI MAI MULTE

n ceea ce priveste salariile comparativ
cu sectorul privat, la preocupdri mai

grave in jurisdictiile cu niveluri ridicate
ale coruptiei guvernamentale, unde

persoanele se pot confrunta cu

amenintdri de intimidare si se tem pentru

.

siguranta lor.

La nivelul profesiei raman incd multe
lucruri de facut pentru sprijinirea
profesionalismului in sectorul public,
stabilirea si promovarea unor trasee
profesionale atractive si ale unor roluri
satisfacdtoare, precum si pentru aducerea
1n atentie a numeroaselor oportunitati

pe care o carierd in domeniul contabil al
sectorului public le furnizeaza, inclusiv
oportunitdtile de a face o schimbare reald
n ceea ce priveste aspectele economice,
sociale si de mediu.



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/strengthening-transparent-accountable-public-sector-zimbabwe-how-do-paos-fit
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/strengthening-transparent-accountable-public-sector-zimbabwe-how-do-paos-fit
https://pathways.ifac.org/ 
https://pathways.ifac.org/
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Parteneriatul de afaceri si dezvoltarea aptitudinilor

Pentru jurisdictiile care au deja o forta de munca mai bine
consolidata in sectorul finantelor publice, atentia este indreptata
spre asigurarea faptului ca profesionistii contabili din diferitele lor
functii de la nivelurile de guvernantd, strategic si operational au
aptitudinile specifice unor parteneri de afaceri strategici pentru

a facilita furnizarea unor servicii publice mai bune si a oferi sprijin
Intr-un numar de domenii cum ar fi:

¢ Planificarea financiara pe termen scurt, mediu si
lung - furnizarea unor perspective si informatii utile pentru
procesul decizional care sa ajute la echilibrarea prioritatilor ¢ Elaborarea politicilor — inclusiv furnizarea de sprijin
privind cheltuielile si gestionarea compensdrilor. privind planificarea scenariilor, analizd a datelor si evaluare

* Gestionarea riscurilor, controlul cheltuielilor si cadrele a politicilor imbundtatite, de exemplu, evaluarea politicilor

generale de asigurare — asigurarea raportului calitate-pret, financiare verzi (exemplul Regatului Unit al Marii Britanii,

recunoscand insa in acelasi timp necesitatea de a avea o The Green Book (2022) - GOV.UK (www.gov.uk).
toleranta la risc adecvata si de asumare a riscurilor, precum si o Evaluarea performantei — integrarea informatiilor
avand capacitatea de a intelege incertitudinea si a rdspunde financiare si nefinanciare pentru a ajuta la intelegerea

la aceasta, deseori cu informatii imperfecte. Acest lucru este

S X _ impactului cheltuielilor asupra valorii sociale, rezultatelor
deosebit de important in contextul actual, caracterizat de

o ! o o ; de ordin social extinse si mediului.
nivel ridicat al inflatiei, dificultati in lanturile de
aprovizionare si incertitudine geopolitica si

macroeconomica.

STUDIU DE CAZ

? X !
-
STUDIU DE CAZ AL CIPFA: DR. DEVASUDA ANBLAGAN, SENIOR NANCIARA [ ADR
FINANCE MANAGER LA NHS ENGLAND $1 NHS IMPROVEMENT GUVERNULUI REG/
i 1 H : H i
Devasuda a inceput sd lucreze la National Health Service (NHS) in aprilie 2020 5 "
siinitial s-a concentrat pe sprijinirea raspunsului NHS la pandemie. Tnainte de -
a lucra in finante, Devasuda a studiat fizica si a fost cercetdtor la Universitatea € AL RE O
din Edinburgh, implicandu-se in cercetarea privind perioada perinatali si ONnAucer€a agendae
imbatranirea creierului utilizand tehnica RMN. Devasuda a devenit contabil G0a €rca p d
in sectorul public pentru a sprijini iImbunatdtirea sistemului de sandtate si a
cercetdrii medicale prin intelegerea provocarilor actuale si a cererii viitoare. Jeldiele) e el mEme
a Rega 0 eo
O ate diversa de peste 10.000
gk O provocare majord o constituie faptul cd de persoane care se straduiesc s3
exista o concentrare prea mare pe obiectivele eze ,0 gestionare financiara
pe termen scurt si nu se recunoaste faptul ca al matura , po proce
uneori este nevoie sa alegem sau sa facem e doves U sicter corlon
sacrificii pe termen scurt pentru a obtine WY - s
beneficii mai mari pe termen lung. 99 gestionare solida a 0
AcCea dle e e o drietate de
S-ar putea face mai multe pentru a investi in viitor. De exemplu, serviciul medical discipline si experiente, de la
ar putea cheltui mai mult pentru interventiile preventive la o varsta mai frageda parteneri de arace ateg
cu scopul de a evita interventiile de urgenta costisitoare de mai tarziu. Din punct 2ldnele il &
de vedere financiar, s-ar putea face mai mult pentru a investi in tehnologie, acolo =0 . - i _'. o
unde presiunile legate de resurse pot face uneori ca sectorul public sa rdmand in .'_ artament q o . - .
urma celui privat. serrfEiE sresies
AFLATI MAI MULTE AFLATI MAI MULTE



https://www.cipfa.org/members/member-case-studies/health/devasuda-anblagan
https://www.cipfa.org/members/member-case-studies/health/devasuda-anblagan
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/815636/6.5637_GFA_Strategy-Document_full_v20_web.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/815636/6.5637_GFA_Strategy-Document_full_v20_web.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/815636/6.5637_GFA_Strategy-Document_full_v20_web.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/815636/6.5637_GFA_Strategy-Document_full_v20_web.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/815636/6.5637_GFA_Strategy-Document_full_v20_web.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/815636/6.5637_GFA_Strategy-Document_full_v20_web.pdf
https://www.gov.uk/government/organisations/government-finance-function
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/accountants-center-responding-inflation-and-supply-chain-crunch
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/accountants-center-responding-inflation-and-supply-chain-crunch
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/accountants-center-responding-inflation-and-supply-chain-crunch
https://www.gov.uk/government/publications/the-green-book-appraisal-and-evaluation-in-central-governent/the-green-book-2020
https://www.gov.uk/government/publications/the-green-book-appraisal-and-evaluation-in-central-governent/the-green-book-2020
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Transferabilitatea aptitudinilor intre sectoarele public si privat

Poate exista o perceptie in randul contabililor si al organizatiilor ca aptitudinile si
competentele nu sunt transferabile intre sectoarele public si privat. Pentru contabilii

care se muta din sectorul privat in sectorul public, parcurgerea politicilor poate fi dificila,

la fel ca in cazul dispozitiilor privind guvernanta si transparenta specifice activitatii in
mediul sectorului public. Pentru a incuraja o mobilitate mai mare intre sectoare, este
important sd ne concentrdm pe aptitudinile si competentele principale care sunt
relevante in sectorul public. De exemplu, concentrarea pe:

e |eadership, influentd si aptitudini interumane, precum si competente tehnice.

e Aptitudinile de comunicare, ce sunt la fel de importante ca aptitudinile financiare,
atunci cand se lucreaza in cadrul organizatiilor pentru a promova si a imbundtati
managementul finantelor in sectorul public. Persoanele cu functii superioare vor
trebui, de asemenea, s& comunice eficient cu politicienii si publicul.

Pe de altd parte, cei care se mutd din sectorul privat in sectorul public pot aduce cu

ei perspective comerciale valoroase. Transferurile temporare intre sectoarele public si
privat au fost sugerate pentru a incuraja mobilitatea si pentru a extinde experientele si
seturile de aptitudini.

De asemenea, exista un parteneriat si o colaborare din ce In ce mai extinse intre
sectoarele public si privat, inclusiv in ceea ce priveste proiectele de infrastructurd,
sandtate si furnizarea altor servicii. La apogeul pandemiei, parteneriatele au fost
esentiale intr-o serie de domenii, inclusiv dezvoltarea si distribuirea de vaccinuri si
achizitia de echipamente de protectie. Pe mdsura ce guvernele se confrunta cu cele
mai mari provocari legate de politici si trateaza aspecte din ce In ce mai complexe,
colaborarea dintre sectoare este cheia stabilirii modului in care se pot genera valoare si
rezultate mai bune pentru societate.

STUDIU DE CAZ

STUDIU DE CAZ AL CIPFA: CLAIRE LAKE, PARTENER LA BAIME
CONSULTING (SI DIRECTOR AL CIPFA PENTRU AMERICA DE NORD)

W= W L6 Activitatea pe care o desfdsor are impact

b direct asupra vietii canadienilor. Pot contribui
la asigurarea ca finantarea circula la nivelul
administratiei intr-un mod mai eficient si mai
eficace. 99

Claire are peste 20 de ani de experienta de lucru intr-o serie de sectoare, inclusiv
in sectorul public, servicii financiare, IT, industria auto, energie si inginerie. Cariera
lui Claire a inceput In sectorul privat, unde a lucrat cu administratiile colectand
fonduri pentru proiecte mari de infrastructurd. Cu aceasta experientd, Claire a
constatat cd se poate transfera sa lucreze in sectorul public si a privit activitatea
din acest sector ca pe o oportunitate de a da ceva inapoi societatii. Claire a
argumentat cd sectorul public poate schimba programele de lucru inaintea
sectorului privat, deoarece schimbarea se face din motive corecte.

AFLATI MAI MULTE

Diversitate si incluziune

Diversitatea fortei de munca este
deosebit de importanta in sectorul public
pentru a se asigura cd deciziile adoptate
sunt reprezentative pentru societate

per ansamblu. Pentru forta de munca

din finante, integrarea diversitatii si a
incluziunii in cadrul echipelor constituie o
parte importanta a adoptarii unor decizii
mai bune si a abordarii provocarilor din
perspective diferite.

CIPFA: NIVELUL
OPORTUNITATII

Tn cel mai bun scenariu, sectorul

public sprijind comunitatile pe care
le deserveste pentru a prospera

si a duce o viata implinita. Dar se
constientizeaza din ce in ce mai
mult ca forta de munca, in special
cea care detine functiile cu ce mai
mare influenta asupra procesului
decizional, ar trebui sa reflecte mai
bine structura acelor comunitati.

AFLATI MAI MULTE



https://www.cipfa.org/members/member-case-studies/international/claire-lake
https://www.publicfinancefocus.org/depth/2022/04/height-opportunity
https://www.publicfinancefocus.org/depth/2022/04/height-opportunity
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ICAEW: MOBILITATEA .

SOCIALA: CUM SE ADAPTEAZA

LA PROVOCARI FUNCTIA DE

AUDIT DIN TARA GALILOR o .

Bl Auditoraiti General din AICPA: PROMOVAREA ECHITATII N CADRUL ENTITATILOR
Tara Galilor a lansat un numar GUVERNAMENTALE

de initiative pentru a coopta In Canada si Statele Unite, sectoarele public si social prezinta un grad mai

persoane din diferite domenii in mare de diversitate in functiile superioare decat in domeniul privat. Dar in

cadrul structurii sale de personal contextul in care pandemia de COVID-19 a exacerbat sentimentul de epuizare a

si a le familiariza cu alte parti ale leadershipului, in special in randul femeilor, entitatile guvernamentale trebuie

sectorului public din Tara Galilor. sa faca eforturi mai mari ca oricand pentru a sprijini, pastra si extinde aceasta
diversitate.

AFLATI MAI MULTE AFLATI MAI MULTE

RECOMANDARI-CHEIE PENTRU PROFESIE

Profesionistii contabili joacd roluri esentiale in consilierea administratiilor, directionarea cheltuielilor catre domeniile prioritare,
controlul si contabilizarea fondurilor si in cele din urma consolidarea increderii in serviciile si cheltuielile publice. lar in contextul
actual, nu a existat niciodata o nevoie mai mare ca profesia contabila sa-si aplice aptitudinile, experienta si integritatea
profesionala in sectorul public. Pentru a sprijini acest demers, PAO-urile pot:

® Sapromoveze aportul de valoare al fortei de munca profesioniste din domeniul finantelor destinat prioritatilor sectorului
public, la nivelul unei game diverse de functii.

® Sa sustina importanta existentei contabililor in pozitii-cheie la nivelul departamentelor administratiei pentru a se asigura
gestionarea adecvata a fondurilor publice.

® Sacomunice cu persoane-cheie cu influenta din sectorul public, care includ profesionistii contabili care detin functii
politice superioare.

® Sa sprijine profesionalismul si dezvoltarea profesionala continua a fortei de munca din domeniul financiar al sectorului
pubilic, inclusiv dezvoltarea unor aptitudini mai extinse precum parteneriatul de afaceri si influentarea.

* Sa colaboreze cu principalele parti interesate (cum ar fi administratiile si organismele donatoare) pentru a sprijini
programele de reforma a gestionarii finantelor publice, inclusiv sprijinirea implementarii IPSAS pe baza de angajamente.

® Saaduca in atentie numeroasele oportunitati pe care o cariera in domeniul contabil al sectorului public le furnizeazd,
inclusiv oportunitatile de a face o schimbare reala in ceea ce priveste aspectele economice, sociale si de mediu.
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https://www.icaew.com/insights/viewpoints-on-the-news/2022/feb-2022/social-mobility-how-audit-wales-is-rising-to-the-challenge
https://www.aicpa.org/professional-insights/download/promoting-equity-in-government-entities-an-introduction

PRIORITATI GLOBALE PENTRU PROFESIONISTII CONTABILI ANGAJATI SI CEI DIN SECTORUL PUBLIC

GRUPUL CONSULTATIV PENTRU PROFESIONISTII CONTABILI
ANGAJATI DIN CADRUL IFAC

Presedinte

Sanjay Rughani, CEO, Standard Chartered Bank Tanzania — Tanzania

Presedinte adjunct

Nancy Sau Ling Tse, JP, Independent Non-Executive Director - Hong Kong (Regiunea administrativa speciala din China)

Membri

Anastasija Boljevic, Secretary General, Institute of Certified Accountants of Montenegro — Muntenegru

Gregory Bedard, Chief of Staff, Prudential Financial — Statele Unite

Ibrahim (Murat) Caglar, Internal Audit Coordinator la Kog Holding A.S. - Turcia

Sharon Ditchburn, Managing Director/Founder, Capital Advantage Consultants — Australia

Eric Freudenreich, Head of Sourcing Controlling, Vallourec — Franta

Daping Gao, Deputy Director General, Accounting Regulatory Department, Ministerul Finantelor China — China

Tim Herrod, FCPA, FCA, Vice President, Global Procurement, Albemarle Corporation — Canada

CA. Nihar N Jambusaria, fost presedinte, The Institute of Charted Accountants of India — India

Catherine Little, Director General, Public Spending, HM Treasury and Head of the Government Finance Function —
Regatul Unit al Marii Britanii

Margaret Muinde, Financial Controller, Kenya Roads Board — Kenya

Stephen L. Muscat, Chief Financial Officer & Company Secretary, Liquigas Malta Limited — Malta

Esteban Quiros, Finance and Accounting Director, Procter and Gamble — Costa Rica

Milton Segal, Executive Director: Standards, South African Institute of Chartered Accountants — Africa de Sud

Khalilullah Shaikh, CFO, Pakistan International Airlines — Pakistan

Tine van de Werken, Independent Non-Executive Director — Tarile de Jos

Ichiro Waki, Group CEQ, JBA Group — Japonia

Zia-Ul-Mustafa Awan, CFO si Business Administrator of Pakistan Expo Centres Private Limited — Pakistan

Gloria Zvaravanhu, Managing Director, Old Mutual Insurance Company - Zimbabwe
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