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Indeplinirea responsabilitatii de guvernanta
privind raportarea integrata a Consiliului

Prezentare generala

Acest al doilea document din seria privind asigurarea
raportdrii integrate evidentiaza modul in care o abordare
integratd internd a asigurdrii poate sprijini consiliile de
administratie (cunoscute de asemenea ca organisme de
conducere sau persoane responsabile cu guvernanta)

in indeplinirea responsabilitatilor lor de supraveghere a
raportdrii integrate. Responsabilitdtile consiliului pentru
raportarea integratd corporativa ar trebui sd includa:

e Aprobarea si supravegherea indeplinirii unei strategii de
raportare.

e |uarea deciziilor strategice privind raportarea integrata,
inclusiv decizia de a intocmi un raport integrat si de a
investi in calitatea si asigurarea acestuia.

e Asigurarea ca raportul integrat include o descriere
concisa, solida si fiabild a afacerii, performanta si
perspectivele acesteia.

e Furnizarea unor declaratii de responsabilitate pentru
a asigura integritatea raportului integrat, alinierea
acestuia la Cadrul general international de raportare
integrata <IR> si procesul de bazd privind raportarea
integrata al acestuia.

In timp ce acest document se concentreaza pe raportarea
integratd in conformitate cu Cadrul general international
<IR> (care dupa iulie 2022 se va afla sub conducerea
Fundatiei IFRS), conceptele de aici pot fi utilizate pentru

a sprijini consiliile cu privire la orice forma de raportare
corporativa care necesita o descriere de baza a afacerii,
precum formele de prezentare a comentariilor conducerii
reglementate in multe parti ale lumii, inclusiv discutii

si analize de management, raport strategic, raport de
gestiune, analiza operationald si financiara sau Grupul
operativ pentru prezentarea informatiilor financiare aferente
schimbarilor climatice.

Pentru a asigura nivelul necesar de incredere astfel incat
consiliul sd semneze declaratia sa de responsabilitate
legatd de un raport integrat, trebuie coordonate mai
multe activitati de asigurare internd in toate domeniile
guvernantei si conducerii, pentru ca, in mod colectiv,
acestea sa sprijine integritatea raportului integrat si a
proceselor, sistemelor si informatiilor de baza.

Tradus de:

DOCUMENTUL 1: Accelerarea evolutiei asigurarii
raportarii integrate in interesul public - IFAC si
IIRC sustin traseul pentru asigurarea raportarii
integrate (februarie 2021)

Primul document din aceasta serie evidentiaza
factorii care permit asigurarea independenta externd
a unui raport integrat.
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O abordare de control intern coordonata care utilizeaza

un cadru general precum Cadrul general integrat — de
control intern al COSO necesitd o guvernanta solida si
structuri de supraveghere si alocarea si separarea clare ale
rolurilor si responsabilitatilor de control intern, implicand
consiliul, conducerea si auditul intern. Aceasta garanteaza ca
asigurarea este furnizata fara duplicare sau lacune.



https://www.ifac.org/system/files/publications/files/IFAC-IIRC-Integrated-Reporting-Assurance.pdf#page=3
https://www.integratedreporting.org/resource/international-ir-framework
https://www.integratedreporting.org/resource/international-ir-framework
https://www.ifrs.org/
https://www.coso.org/
https://www.coso.org/
https://ceccar.ro/ro/wp-content/uploads/2021/03/IFAC-IIRC-Integrated-Reporting-Assurance-RO.pdf
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/accelerating-integrated-reporting-assurance-public-interest
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/accelerating-integrated-reporting-assurance-public-interest
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/accelerating-integrated-reporting-assurance-public-interest
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/accelerating-integrated-reporting-assurance-public-interest
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/accelerating-integrated-reporting-assurance-public-interest

Rolurile si responsabilitdtile solide In materie de Declaratia de responsabilitate a consiliului si procesul de raportare integrata

?
guvernanta si control intern, asa cum au fost identificate

orin utilizarea modelului celor trei linii al Institutului de Cadrul general international <IR> prevede o declaratie a consiliului (cunoscuta si ca,declaratiile de responsabilitate ale

Audit Intern si a unei abordari de asigurare combinati (asa consiliului”sau,declaratiile de la punctul 1.20") care include:

cum este definita si utilizatd in Codul de guvernanta e O recunoastere a responsabilitdtii acestuia de a asigura integritatea raportului integrat si
corporativa din Africa de Sud King V), oferd o abordare

e O opinie sau o concluzie care indicd daca sau in ce mdsura raportul integrat este prezentat in conformitate cu Cadrul

eficace pentru organizarea procesului de raportare
general <IR>.

integratd si o abordare integratd internd a asigurarii care sa

permitd un mediu de control eficient pentru luarea Nedbank Group este un exemplu pentru declaratia de la punctul 1.20 (a se vedea pagina 3).

deciziilor si raportare.

Acest document propune trei domenii de practics ce Un proces de raportare integrata este procesul de afaceri prin care strategia de raportare este

trebuie adoptate la scara larga astfel incat consiliile de implementata si incorporata in modelul de afaceri al organizatiei. Acesta este parte din procesul mai larg
de creare a valorii si din gandirea integrata a organizatiei (Principiile gandirii integrate ale Value Reporting
Foundation sprijina adoptarea raportarii integrate).

administratie sd poata consolida guvernanta, gestionarea
riscurilor si controlul intern ale organizatiilor lor in ceea ce

priveste raportarea integrata: Gandirea integrata este fundamentul raportarii integrate si ajuta la abordarea unora dintre provocari,

e Tncorporarea unei descrieri concise a procesului de in special in ceea ce priveste conectarea procesului de raportare integrata la guvernanta corporativa si
descompunerea informatiilor si a izolarii functionale care inhiba eficacitatea proceselor de elaborare a
raportului integrat.

raportare integrata in descrierea afacerii din raportul
integrat, pentru a oferi investitorilor incredere in

integritatea guvernantei si in procesul utilizat pentru

elaborarea raportului integrat.
O declaratie suplimentard a consiliului cu privire la integritatea procesului de raportare integrata pentru elaborarea unui
e Aplicarea modelului celor trei linii (0 actualizare a

raport integrat fiabil este, de asemenea, recomandata la punctul 1.24. Aceste declaratii sunt concepute pentru a se

celor trei linii de apdrare) pentru a ajuta consiliul sa . < . . . . . ) o
asigura cd membrii consiliului Tn mod colectiv supravegheazd si sunt multumiti de rigoarea proceselor si sistemelor care

identifice rolurile si responsabilitatile in ceea ce priveste . - . : s . R ) .
’ ; ’ stau la baza intocmirii raportului integrat, precum si pentru a spori increderea investitorilor in rapoartele integrate si in

procesul de raportare integrata. gandirea integrata care sta la baza acestora.
e Utilizarea unui raport specific intocmit de auditul

intern pentru a sprijini consiliul de administratie in O descriere a procesului de raportare integratd include obiectivele de raportare ale organizatiei, riscurile si oportunitatile,

declararea responsabilitatii sale pentru integritatea controalele si procesele, prioritdtile de creare a valorii si indicatorii-cheie de performanta (KPI) aferenti. Aceasta va contine

raportului integrat si a procesului de raportare integrats, intotdeauna informatii semnificative si astfel va face parte din descrierea afacerii din raportul integrat.
precum si a unei baze pentru activitatea auditorului Procesul de raportare integrata ar trebui sa fle documentat cu rigurozitate la nivel intern astfel incat sa poata sta la baza

xtern intr-o misiun rata igurare a raportarii , . I, o - < n ) . .
exte tr-0 misiune separatd de asigurare a raporta supravegherii guvernantei consiliului si a activitatii de audit intern si sa corespunda in cazul controlului auditului extern.

integrate. Acesta poate fi cunoscut ca Raport (intern) Proiectarea si functionarea procesului de raportare integrata vor reprezenta un domeniu-cheie pentru auditorul extern in

de asigurare combinatd. ceea ce priveste confirmarea acuratetei descrierii si a functionarii eficiente in raportul integrat.



https://global.theiia.org/about/about-internal-auditing/Pages/Three-Lines-Model.aspx
https://www.theiia.org/globalassets/site/about-us/advocacy/three-lines-model-updated.pdf
https://www.valuereportingfoundation.org/resources/resources-overview/#integrated-thinking-principles

Activitatile esentiale ale consiliului care demonstreaza sprijinul pentru
declaratiile sale de responsabilitate includ:

e Strategia de raportare - luarea in considerare si aprobarea
strategiei de raportare per ansamblu, raportului de referintd (de
exemplu, raportul integrat anual), portofoliului de rapoarte si
alegerilor in materie de asigurare. Consiliul evalueaza deciziile si
documentarea managementului si face rationamente cu privire la
descrierea procesului de creare a valorii care sunt esentiale pentru
raportul integrat.

Raportul integrat — asigurarea ca descrierea afacerii din raportul
integrat prezinta fidel procesul crearii de valoare al organizatiei

si rezultatele sale. Acest lucru este necesar pentru a se asigura ca
investitorii inteleg afacerea si au indicatorii potriviti pentru a evalua
performanta si perspectivele sale.

Integritatea raportului integrat — consiliul trebuie sa se asigure

de exhaustivitatea, fiabilitatea si echilibrul informatiilor prezentate,
ceea ce implicd evaluarea masurii in care procesul de creare a valorii
este aliniat la strategie, modelul de afaceri si alocarea resurselor

si in care indicatorii si alte informatii selectate sunt adecvate.
Consiliul apreciaza calitatea documentatiei interne a acestor
aspecte si calitatea si fiabilitatea raportului de asigurare combinata.
De asemenea, el se asigura ca autoritatea delegata este utilizata
eficient (de exempluy, filiala semneaza prin CEO sau CFO de divizie in
conformitate cu politicile de raportare ale grupului).

Integritatea procesului de raportare integrata — evaluarea
proiectdrii si functionarii procesului de raportare integratd, precum
si a descrierii acestui proces in raportul integrat, impreuna cu
indicatorii-cheie de performanta care masoara performanta acestui
proces si gestionarea oricaror riscuri care ameninta obiectivele
procesului.

Exemplu: Nedbank Group, o banca listata la JSE cu sediul in Africa de Sud

Raportul integrat al Nedbank din 2021 ofera un exemplu pentru declaratia de la punctul 1.20:

e Consiliul isi recunoaste responsabilitatea pentru asigurarea integritctii
acestui raport integrat. In opinia consiliului, acest raport trateazci toate

RESILIENCE. . . . 9
TRANSITION. | aspectele care sunt semnificative pentru capacitatea grupului de a
REIMAGINE.

crea valoare si prezintd in mod fidel performanta integratd a Nedbank
Group.

e Consiliul are incredere cd raportul a fost intocmit in conformitate
cu Cadrul general international (2021). Acest raport a fost
aprobat de consiliul de administratie al Nedbank Group la 19 aprilie
2022

Nedbank oferd de asemenea un exemplu util de declaratie de la punctul 1.24 cu privire la
responsabilitatea consiliului pentru procesul de raportare integrata:

,Raportul nostru integrat este rezultatul unui proces de raportare integratd la nivelul grupului. Procesul
este guvernat de consiliu, condus de Comitetul executiv al grupului (Group Exco), asigurat prin
intermediul modelului nostru de asigurare coordonatd si furnizat prin colaborare la nivelul grupului.
Abordarea noastrd de gandire integratd a procesului decizional, managementului si raportdrii ne
permite sd credm si sd pdstrdm valoarea pe mdsurd ce ne indeplinim scopul de a ne folosi experienta
financiard pentru a face bine persoanelor, familiilor, afacerilor si societdtii”

Nedbank precizeaza ca indruma activitdtile de asigurare pentru a contribui la integritatea
raportului integrat prin procesul sdu de raportare integratd. Acest lucru antreneaza consiliul,
Group Exco si auditul intern. Raportarea Nedbank conform punctului 1.24 se limiteaza la
descrierea procesului inainte de acest fapt. Ea nu descrie modul in care procesul a fost realizat in
ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor sale. Cu toate acestea, exemplul Nedbank este probabil
cel mai important pentru astfel de raportare. Declaratia conform punctului 1.24 a Nedbank
continud:

»Cum asiguram integritatea raportului nostru?

Procesul de raportare integrata ofera de asemenea o oportunitate ca

echipa executiva si consiliul sa introduca: Lo . - . . -
Consiliul asigura integritatea rapon‘u/w Integrat prin procesu/ nostru de raportare integratd, prin

* G@Gadndirea integrata — pentru a stimula imbunatatirea afacerilor
prin mai multa gandire integratd in ceea ce priveste proiectarea,
functionarea si documentarea procesului de raportare integrata; si

diferite aprobdri si semndri ale Group Exco si ale consiliului si se bazeazd pe modelul nostru de

asigurare coordonatd, supravegheat de Comitetul de audit al grupului, care evalueazd si asigurd

diverse aspecte ale operatiunilor noastre de afaceri si de raportare. Aceste asigurdri sunt oferite de

e Asigurarea raportarii integrate - pentru a lua decizii cu privire la
asigurarea raportarii integrate.

conducere si de consiliu prin raportare internd riguroasd guvernatd de cadrul general de gestionare a
riscului la nivelul firmei (ERMF), auditul intern si sursele externe independente si furnizorii de servicii"



https://www.ifac.org/knowledge-gateway/preparing-future-ready-professionals/publications/accelerating-integrated-reporting-assurance-public-interest
https://www.nedbank.co.za/content/dam/nedbank/site-assets/AboutUs/Information Hub/Integrated Report/2021/2020 Nedbank Group Integrated Report (High Res single page).pdf

Modelul celor trei

| a delegarea si separarea adecvata
ale responsabilitat

inii - sprijin
ilor
Modelul celor trei linii al Institutului Auditorilor Interni ajuta consiliul s aplice asigurarea
combinatd astfel incat:

e Activitdtile de asigurare interna ale organizatiei sunt organizate intr-un mod coordonat.

e Suntinstituite structuri de guvernantd solide, alocarea clara si separarea rolurilor si
responsabilitatilor in materie de control intern la nivelul consiliului, conducerii si auditului
intern pentru a se asigura furnizarea asigurarii fara suprapuneri si lacune.

e Consiliile Tsi definesc si fsi efectueaza rolurile si responsabilitatile in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor si controalele interne in cadrul procesului de raportare integrata.

® Investitia in asigurare este optimizatd.

Modelul celor trei linii al lIA

ORGANISMUL DE CONDUCERE

Rdspunderea fatd de pdrtile interesate privind supravegherea la nivel organizational

Rolurile organismului de conducere: integritate, leadership si transparenta

| 1 | 1

CONDUCEREA AUDITUL INTERN

Asigurare independentd

Actiuni (inclusiv gestionarea riscurilor) pentru
realizarea obiectivelor organizationale

Roluri aferente
celei de-a treia linii:
Asigurare independenta
si obiectiva, precum si
consiliere privind toate
aspectele legate de
realizarea obiectivelor

Roluri aferente
celei de-a doua
linii: Expertiza,
sprijin, monitorizare
siargumentare
referitoare la aspectele
legate de risc

Roluri aferente
primei linii: Furnizarea
de produse/servicii
clientilor; gestionarea
riscurilor
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ASPECTE-CHEIE: | ,r Raspundere, raportare J,Delegare,dlrecglonare,; AN Aliniere, comunicare,
: H resurse, supraveghere : coordonare, colaborare

Abordarea modelului celor trei linii completeaza asigurarea combinata clarificand cine
indeplineste fiecare rol esential in procesul de raportare integrata. Modelul ajuta la
structurarea activitatilor care contribuie la crearea generala si protectia valorii intr-o
organizatie — guvernanta si strategia, modelul de afaceri si gestionarea riscurilor si
oportunitatilor — prin definirea rolurilor si responsabilitatilor conform modelului celor trei linii.

Asigurarea combinatd este utilizatd In mod explicit in Codul de guvernanta corporativd
din Africa de Sud King IV si este definitd ca un model care incorporeaza si optimizeaza
toate serviciile si functiile de asigurare astfel incat, in ansamblu, acestea permit un
mediu de control eficient; sprijind integritatea informatiilor utilizate pentru procesul

decizional intern al conducerii, al organismului de conducere si al comitetelor sale; si

sprijind integritatea rapoartelor externe ale organizatiei.’

Modelul celor trei linii si procesul de raportare integrata

Punctul de pornire este clarificarea rolului consiliului in procesul de raportare integrata si a
contributiei auditului intern la indeplinirea acestei responsabilitdti de cdtre consiliu. Un raport
(intern) de asigurare combinatd este un raport intern care aduce laolalta activitatile celor trei
linii si ale consiliului cu privire la integritatea raportului integrat si la procesul de raportare
integratd intr-un singur document cuprinzator si concis.

Rolul consiliului in cadrul procesului de raportare integratd

Consiliul este in final responsabil pentru guvernantd, care se realizeaza prin actiunile

si comportamentele consiliului, precum si ale conducerii si auditului intern. Rolurile si
responsabilitatile clar trasate reduc decalajele, duplicarile si conflictele care pot aparea cu
usurinta in cadrul raportdrii intr-o abordare traditionald a guvernantei, a gestionarii riscurilor
si a controlului intern.

Pentru a demonstra responsabilitatea fatd de companie si pentru a cultiva o cultura

eticd, responsabilitatea de supraveghere a guvernantei a consiliului include integritatea,
leadershipul si angajamentul si transparenta in raportarea cdtre investitorii companiei si

alte parti interesate. In cadrul modelului celor trei linii, consiliul determing apetitul pentru
risc, supravegheaza conformitatea, deleaga responsabilitatile si fi ofera conducerii resurse
pentru a indeplini obiectivele. Desi consiliul poate fi informat si sd i se furnizeze asigurare de
catre conducere cu privire la procesul de raportare integratd, acesta trebuie, de asemenea,
sa aplice o supraveghere independentd si un angajament direct cu echipa executiva si cu
furnizorii de asigurare pentru a se asigura ca se obtine o asigurare adecvata suficienta.

Consiliul trebuie sa fie clar cu privire la propriul rol si la modul in care isi indeplineste
responsabilitatea de supraveghere a fiecarei linii in timp ce fiecare linie isi efectueaza
strategia de afaceri si responsabilitatile de raportare.



https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated.pdf

Pe mdsura ce consiliul primeste de la conducere
rapoarte privind activitatile si rezultatele, consiliul si
conducerea se bazeaza pe auditul intern pentru a
oferi asigurare si consiliere obiective cu privire la toate
aspectele si pentru a promova si facilita inovarea si
Imbundtdtirea proceselor.

Rolurile de conducere din prima si a doua linie (a se
vedea tabelul din dreapta) sunt esentiale cu privire la
declaratiile de responsabilitate ale consiliului intocmite
in conformitate cu Cadrul general international <IR>

si alte forme echivalente de raportare corporativa.
Revizuirea si evaluarea certificarilor de gestiune cu
privire la controalele specifice ale raportarii integrate
din prima si a doua linie reprezinta un aspect-cheie
pentru activitatile din linia a treia intreprinse de auditul
intern.

Auditul intern contribuie direct la integritatea
procesului de raportare integrata in doud moduri:

e Crearea de valoare - activitdtile sale din a treia
linie fac parte din procesul de creare a valorii care
este descris in mod concis in raportul integrat.
Auditorul extern obtine dovezi pentru a formula o
concluzie cu privire la masura in care activitatile de
audit intern sunt descrise In mod fidel in descrierea
afacerii din raportul integrat. Nu este inca o practica
obisnuitd ca rapoartele integrate sé contina o astfel
de descriere.

e Efectuarea procesului de raportare integrata -
auditul intern 1i oferd consiliului asigurare cu privire
la proiectarea si functionarea eficace ale primei si
celei de-a doua linii. Auditorul extern testeazd si
concluzioneaza cu privire la modul in care auditul
intern a efectuat activitatea raportata consiliului,
independent de conducere.

Rolurile de detinator

al proceselor de

afaceri din PRIMA
LINIE sunt definite

ca fiind cele axate
direct pe executarea
strategiei de afaceri prin
furnizarea de produse
si servicii clientilor si

de rezultate pentru
pdrtile interesate si prin
facilitarea proceselor de
gestionare a resurselor
si a relatiilor.

Rolurile din A DOUA
LINIE includ functii
pivind conformitatea
si gestionarea riscurilor
din cadrul proceselor
de gestionare a
resurselor si relatiilor.

Aceste roluri aduc
competente,

provocadri si asigurare
suplimentare cu privire
la procesul de raportare
integratd asigurand cd
gestionarea riscurilor si
controalele integrate
din prima linie
functioneazd asa cum
s-a planificat.

Responsabilitati in raport cu asigurarea interna

Gestioneaza direct toate procesele de afaceri de baz3,
inclusiv procesul de management strategic, care fac parte din
descrierea afacerii din raportul integrat:

® Realizarea obiectivelor procesului, a prioritdtilor de
creare a valorii si a activitatilor esentiale pentru atingerea
obiectivelor in cadrul fiecarui proces de afaceri

e Detindtorii oportunitatilor si riscurilor legate de obiectivele
procesului si de controalele aferente

¢ |ndicatorii-cheie de performanta si de risc si parametrii
legati de obiectivele procesului, prioritatile in materie de
creare a valorii si de cele sase tipuri de capital

® Abordarea asteptarilor legale, de reglementare si etice

Sa furnizeze certificari/reprezentdri de gestiune a documentelor
cu privire la iIndeplinirea acestor responsabilitati in legdtura

cu descrierea afacerii din raportul integrat. Certificdrile pot
reprezenta o anexa la raportul de asigurare combinatd.

Gestioneazd direct toate procesele de afaceri de gestionare a
resurselor si a relatiilor, precum procesul de raportare integratd,
care face parte din descrierea afacerii din raportul integrat,
inclusiv:

® Monitorizarea si evaluarea obiectivelor procesului, a
prioritatilor de creare a valorii si a activitatilor esentiale din
cadrul fiecarui proces de afaceri

® Furnizarea de competentd, provocdri si asigurare cu privire
la procesele de afaceri de baza si la procesul de raportare
integrata

® Responsabilitatea pentru aspectele legate de proiectare,
implementare, elaborarea politicilor, executare si testarea
gradului de pregatire a informatiilor utilizate pentru luarea
deciziilor si raportare

Furnizarea de certificari/reprezentari de gestiune a
documentelor cu privire la indeplinirea acestor responsabilitati
in legdtura cu descrierea afacerii din raportul integrat.
Certificdrile pot reprezenta o anexa la raportul de asigurare
combinata.

Tabelele urmatoare evidentiaza exemple de responsabilitati cu privire la asigurarea raportarii integrate la nivelul celor trei linii:

Tipuri de roluri

Conducerea functiilor de linie
care indeplinesc aceste roluri si
exemple aferente lor:

® FEchipa executivd condusd de
directorul executiv

e (Cercetare & dezvoltare
® Productie
® \anzari si marketing

® Trezorerie si gestionarea
capitalului

® Resurse umane

e Sustenabilitate/ESG

Activitdtile din prima linie in
materie de raportare integrata fac
parte din procesul de raportare
integrata.

Sprijinul si supravegherea
conducerii, gestionarea riscurilor
si controlul intern, inclusiv in
legdtura cu raportarea integrata:

e Director financiar (CFO)
e FEchipa financiard
Functiile specialistilor care

supravegheaza riscul si
conformitatea:

e Ofiter-sef de risc
® Ofiter-sef de conformitate

® Echipe de conformitate si risc

Activitdtile celei de-a doua linii In
legdtura cu raportarea integrata
sunt parte din procesul de
raportare integrata, pentru care
detinatorul proceselor este de
obicei CFO.



Rolurile din prima si a doua linie pot de asemenea

sa fle amestecate sau separate. Unele dintre rolurile
din a doua linie pot fi atribuite specialistilor pentru

a oferi competentd, sprijin, monitorizare si provocari
supimentare celor cu roluri din prima linie. Rolurile din
a doua linie se pot concentra pe obiective specifice
de gestionare a riscului, precum conformitatea cu
legile, reglementdrile si conduitd eticd acceptabils;
control intern; securitatea informatiilor si tehnologiei;
sustenabilitate; si asigurarea calitatii. In mod alternativ,
rolurile din a doua linie pot cuprinde o responsabilitate
mai ampld pentru gestionarea riscurilor, cum ar fi
gestionarea riscurilor intreprinderii (ERM).

Directorii financiari si echipele financiare vor avea
probabil responsabilitati din prima si a doua linie.
Acestia au rol de coordonare pentru a asigura ca
informatiile sunt relevante, fiabile si executabile.
Consiliile si directorii executivi cer din ce in ce mai mult
sprijinul directorilor financiari si al functiei financiare
pentru a oferi supravegherea datelor si a parametrilor
dincolo de situatiile financiare date fiind abilitatile
contabililor in ce priveste asigurarea proceselor solide
de colectare a datelor si a controalelor aferente si
informatiile si analizele de inaltd calitate.

A TREIA LINIE,
indeplinita de functia
de audit intern, este

0 componentd a
sistemului de control
intern legata de
integritatea raportului
integrat si a procesului
de raportare integrata.
Auditul intern poate fi
punctul central pentru
delegarea de cdtre
consiliu a rolurilor de
control intern legate
de raportarea integratd.
Independenta
auditului intern fata
de management

este asigurata de
directorul executiv,
care raspunde in fata
consiliului in mod direct
sau prin intermediul
unui comitet de

audit alcdtuit din
directori neexecutivi
independenti.

Responsabilitati in raport cu asigurarea interna

Auditul intern identifica sursele de informatii referitoare la
raportul integrat si la procesul de raportare integrata, identifica
si organizeaza furnizorii de servicii de asigurare si colecteaza si

revizuieste informatiile si documentele-sursd. Rolul sdu include:

Intelegerea proiectarii si functionarii proceselor-cheie
de afaceri aferente afacerii, inclusiv ale sistemelor si
controalelor asociate, asa cum sunt raportate in raportul
integrat.

Asigurarea aplicarii si respectarii procedurilor standard de
operare pentru procesul de raportare integrata (inclusiv
modul In care datele sunt colectate si prelucrate, precum si
politicile si procedurile de elaborare a raportului integrat)

Stabilirea unei abordari coordonate la nivelul tuturor liniilor
si revizuirea si mentinerea cartografierii asigurdrii pentru

a evalua unde ar putea exista decalaje sau duplicarea
eforturilor la nivelul liniilor si functiilor

Testarea functiondrii procesului de raportare integrata si

a controalelor aferente pentru a se asigura integritatea
informatiilor pentru procesul decizional intern si raportarea
externd

Raportarea catre comitetul de audit, inclusiv efectuarea de
observatii privind imbunatatirea performantei in ceea ce
priveste proiectarea si functionarea procesului de raportare
integratd, precum si calitatea strategiei de raportare

Lucrul cu auditorul extern in timp ce efectueaza misiunea
de asigurare a raportarii integrate.

Revizuirea certificdrilor/reprezentarilor de gestiune a
documentelor privind indeplinirea acestor responsabilitati

legate de raportul integrat ale liniilor unu si doi. Certificdrile

pot reprezenta o anexd la raportul de asigurare combinata.

Tipuri de roluri

Auditul intern:
® Directorul executiv de audit

® Echipainternd de audit

Activitdtile de audit intern sunt
efectuate in contextul apetitului
pentru risc si al delegatiilor
stabilite de organismul de
conducere, care lucreaza
independent de conducere.

Auditul intern evalueaza
proiectarea si functionarea
procesului de raportare integrata.

Auditul intern contribuie, de
asemenea, la valorificarea
tehnologiei si a analizelor pentru
a iImbunatati evaludrile riscurilor
si ale controlului si pentru a
permite o abordare integrata si
transparentd la nivelul celor trei
linii.



Raportul (intern) de asigurare combinata

CONTINUTUL RAPORTULUI DE ASIGURARE COMBINATA

Asigurarea combinata se poate finaliza cu un Raport (intern)
de asigurare combinatd care ofera documente justificative
interne pentru a sprijini declaratiile de responsabilitate ale
consiliului. Raportul documenteaza strategia de raportare

a organizatiei asa cum este aceasta legata de asigurare,
activitatile consiliului in cadrul procesului de raportare
integratd si atat activitatile de asigurare ale conducerii, cat
si activitatile de asigurare ale auditului intern. El rezuma

de asemenea modul in care auditul intern si-a organizat
activitatile In contextul activitatilor planificate ale auditorului
extern. Atunci cand functia de audit intern nu exista,
departamentul financiar si de contabilitate poate efectua
acest rol.

Continutul raportului trebuie sa includa urmatoarele:
Strategia de asigurare si investitia in asigurare ale consiliului.
Declaratia propusa de consiliu cu privire la integritatea procesului de raportare integrata.

Un rezumat al activitatilor proprii ale consiliului legate de asigurarea integritatii procesului de
raportare integrata in sprijinul concluziei sale cu privire la integritatea raportului integrat.

O descriere a modului in care integritatea procesului de raportare integrata si a raportului integrat
a fost asigurata la nivelul celor trei linii. Acest lucru poate fi furnizat de un raport al functiei de audit
intern care reuneste activitatile la nivelul celor trei linii.

Planul auditului intern reuneste activitatile sale, in timp ce a treia linie de guvernare — auditul
intern trebuie sa documenteze concluzia sa privind controalele interne in ce priveste procesul de
raportare integrata pentru consiliu, stiind ca directorii se vor baza pe ea si ca ar putea fi testata de

- . L . auditorul extern.
Consiliile ar trebui sa 1l delege si sa il traga la raspundere

pe seful functiei de audit intern, adesea directorul executiv
de audit (CAE), pentru elaborarea unui astfel de raport
pentru consiliu si pentru comitetul sau de audit. Continutul
raportului (a se vedea Continutul raportului de asigurare
combinatd) ar trebui sa fie obtinut din informatiile de
planificare oferite de comitetul de audit si din informatiile
cu privire la rezultatele procedurilor obtinute din discutiile
dintre auditorul extern si auditorul intern nainte ca
declaratiile de responsabilitate si raportul de audit extern sa
fie semnate.

O analiza a aspectelor semnalate de consiliu sau de auditul intern in cadrul examinarii activitatii
altor persoane sau a propriilor activitati de asigurare legate de raportul integrat, precum si
solutionarea oricaror probleme, in sprijinul concluziilor la care s-a ajuns.

Certificdri-cheie de management cu privire la integritatea procesului de raportare integrata al
companiei, inclusiv la eficienta liniilor unu si doi. Certificarile de management se refera la sistemul
controalelor interne, care include conformitatea cu politicile si procedurile, controalele, testarea
managementului si monitorizarea continua. Astfel de reprezentadri sunt valoroase si contribuie la
procesul de raportare integrata, dar necesita validare independenta de catre auditul intern.

Rezumatul bazei de intocmire si prezentare din raportul integrat.

Baza de intocmire si prezentare Punctul 4.41 furnizeaza dispozitii pentru ca baza de Un raport de asigurare combinata poate de asemenea sa

Conform punctului 441 din Cadrul general international
<IR>, un rezumat al raportului de asigurare combinatd ar
trebui inclus in,baza de intocmire si prezentare”a raportului
integrat. Acest raport, impreund cu o abordare riguroasd
pentru determinarea, documentarea si raportarea bazei de
Intocmire si prezentare, asa cum se prevede la Sectiunea 4H
a Cadrului general <IR>, furnizeaza baza unor criterii
adecvate pentru asigurarea externd.

intocmire si prezentare s fie inclusa intr-un raport integrat.
Punctele 4.42 si 4.43 furnizeaza comentarii pentru descrierea
bazei de intocmire si prezentare a unui raport integrat,
inclusiv:

e Un rezumat al procesului organizatiei de stabilire a
pragului de semnificatie si al rationamentelor-cheie

e O descriere a limitelor de raportare si a modului in care
au fost determinate

e Unrezumat al cadrelor generale si al metodelor
importante utilizate pentru cuantificarea sau evaluarea
aspectelor semnificative.

serveascd drept baza pentru auditul extern. Raportul ajuta
auditorul la:

e Planificarea misiunii de asigurare a raportului integrat,
e Obtinerea probelor si

e Concluzionarea cu privire la proiectarea si functionarea
procesului de raportare integrata si ale controalelor,
deoarece acestea se refera la descrierea afacerii din
raportul integrat.




Un raport de asigurare combinata oferd probe
justificative pe baza cdrora auditorul extern poate
formula concluzii, cu conditia ca acestea sa fie sustinute
de documentatie suficienta si de inalta calitate

cu privire la activitatea desfasuratd de consiliu, de
conducere si de auditul intern la nivelul celor trej linii.
Un raport de asigurare combinata poate fi utilizat de
auditorul extern ca punct de pornire pentru activitatea
sa. Auditorul extern va trebui sa urmeze dispozitiile

de verificare prealabila din ISA 610 (revizuit in 2013),
Utilizarea activitdtii auditorilor interni, la utilizarea
activitatilor auditorului intern cu privire la raportarea
integrata.

Auditorul extern obtine probe cu privire la proiectarea
si functionarea controalelor relevante din raportarea
integrata si alte procese-cheie de afaceri prin revizuirea
si testarea activitdtilor auditorului intern, inclusiv
obtinerea de probe legate de independenta sa fatd de
conducere si raportarea cdtre consiliu. Auditorul extern
si cel intern pot coopera pentru a reduce la minimum
decalajele si suprapunerile In activitatea lor relevanta
pentru integritatea raportului integrat si a procesului
de raportare integratd.

Domeniul de aplicare al activitatii auditorului extern va
fi ghidat de raportul de asigurare combinatd, precum si
de optiunea organizatiei de a obtine asigurare limitatd
sau rezonabild (Documentul 1 a tratat diferenta dintre
procedurile dintr-o misiune de asigurare a raportarii
integrate limitata fatd de una rezonabild). In plus,
cantitatea de munca va fi de asemenea determinatd in
functie de evaluarea rezultatelor testarii de asigurare,
de exemplu, testarea auditului intern al activitatii liniilor
unu si doi.

Provocari pentru consilii in stabilirea integritatii proceselor de raportare corporativa
¢ Guvernanta corporativa si raportarea integrata nu sunt intotdeauna strans legate, lucru care poate:

— Cauza izolari informationale si functionale care — Afecta negativ modul in care o organizatie este

inhibd eficienta proceselor de elaborare a raportului guvernata si gestionatd, in special abilitatea acesteia de

integrat. a adopta gandirea integrata.

— Crea decalaje de asteptare la nivelul consiliului, acesta — Afecta perceptiile investitorilor despre modul in care

considerand cd obtine mai multa asigurare la nivelul organizatia este guvernata si gestionata, care pot

celor trei linii decat obtine cu adevarat. influenta deciziile acestora.

* Asigurarea nu este intotdeauna vazuta ca o componenta esentiala a strategiei de raportare. Consiliile pot
rata oportunitatea de a optimiza investitiile companiei lor in adoptarea unei abordari integrate a operatiunilor sale si a
raportarii corporative daca acestea nu considera asigurarea ca fiind o componenta de baza a strategiei lor de raportare
sau nu planificd activitatile de asigurare cu o mentalitate strategica ce include recunoasterea valorii asigurarii interne
legate de informatiile utilizate in procesul decizional. In consecinta:

— Pot apdrea decalaje si duplicdri in activitatile de asigurare la nivelul organizatiei si este posibil ca activitatile sa nu fie
bine coordonate si/sau conectate, ceea ce poate duce la cheltuieli in exces sau insuficiente pentru asigurare.

— Asigurarea interna si cea externa pot fi inhibate de lipsa de maturitate a proceselor de raportare, a sistemelor si a
controalelor.

e Consiliile nu se asigura intotdeauna ca integritatea procesului de raportare integrata este testata. Consiliile
nu trebuie sa ramana vulnerabile in fata interpretdrilor si prezentarilor eronate ale raportarii integrate. Mai degraba, ele
ar trebui sd asigure integritatea procesului de raportare integrata in plus fata de activitatile de conducere. Acest lucru va
creste increderea investitorilor si a partilor interesate. In multe cazuri, CFO si departamentul financiar, care permit procesul
de raportare integrata, trebuie sa creasca printre membrii consiliului gradul de constientizare cu privire la rolul lor in
supravegherea raportarii integrate si la procesul prin care trebuie sa treacd pentru a obtine increderea in raportul integrat.

O abordare internd coerenta, coordonata si integrata a asigurdrii utilizand modelul celor trei linii si conceptul de asigurare
combinatd va ajuta consiliile sa rezolve aceste provocari si sa optimizeze investitia lor in asigurarea interna, care poate, de
asemenea, sd pregateasca mai bine organizatia pentru asigurarea externa.

Ce inseamna asigurarea raportarii integrate pentru partile interesate din ecosistemul
de raportare corporativa?

Activitatile de asigurare internd coordonate sunt vitale astfel incat consiliile de directori sd se achite de obligatiile fiduciare si
sa-si pregateasca declaratiile de responsabilitate. Atunci cand este incorporata in guvernanta si in ecosistemul de raportare
ale unei intreprinderi, o astfel de asigurare va imbunatati increderea pe care investitorii si alte parti interesate o pot avea in
informatiile furnizate de consiliu In raportarea acestuia in privinta responsabilitatii sale.



Toate partile interesate din sistemul de raportare corporativa

trebuie sa-si analizeze rolul in facilitarea asigurarii raportarii

integrate:

Investitorii vor trebui sd verifice mdsura in care consiliile
au prezentat o declaratie cu privire la responsabilitatea
lor pentru raportul integrat si procesul de raportare
integrata in cadrul raportului integrat al organizatiei.

Consiliile vor trebui sa dispuna cu privirea la utilizarea
asigurarii combinate si a cadrului general de control
intern pentru a pune laolalta activitdtile de asigurare
interna a raportarii integrate la nivelul celor trej linii. Ele
vor trebui sa dirijeze si sd supravegheze auditul intern si
alte activitati de asigurare pentru a ajuta consiliile sd se
achite de responsabilitatea lor pentru raportul integrat
si pentru integritatea procesului de raportare integrata.

Comitetele de audit vor trebui sa indrume raportarea
integrata si strategiile de asigurare si sd supravegheze
procesul de raportare integrata cu sprijinul CFO si al
echipelor financiare si al auditului intern.

Directorii executivi vor trebui sa ofere resurse si sa
sprijine investitiile in asigurarea combinatd, consolidand
CFO si CAE pentru a ajuta comitetele de audit si
conducerea sa stabileasca o strategie de raportare

si de asigurare si sa efectueze procesul de raportare
integrata astfel incat sa depaseasca provocadrile pe care
le iIntampind consiliile.

Auditul intern va trebui sa sprijine declaratiile consiliului
cu privire la integritatea raportului integrat si sa utilizeze
un raport de asigurare combinatd ca document-cheie
spre a-i oferi 0 baza pentru activitatea de sustinere a
acestor declaratii.

PROFESIA DE AUDIT INTERN

Auditul intern are o pozitie unica drept un mod calificat, competent si eficient din punctul de vedere
al costului de a oferi asigurare interna cu privire la integritatea procesului de raportare integrata si la
datele si parametrii utilizati. Consiliile trebuie sa utilizeze functia de audit intern ca,ochii si urechile”
sale in cadrul organizatiei pentru a imbunatati guvernanta generala, gestionarea riscurilor si controlul
intern. Auditul intern este:

¢ Independent de conducere, fara responsabilitatea de a implementa controale, de a stabili politici
sau de a lua decizii legate de sistemele de conducere.

Capabil, in calitate de ,a treia si ultima linie”, sa furnizeze asigurare cu privire la activitatea functiei
de gestionare a riscurilor sau de conformitate.

Bine informat referitor la toate aspectele organizatiei date fiind competenta si intelegerea sa cu
privire la diferite misiuni, atat de consiliere, cat si de asigurare.

Utilizat adesea pentru a garanta ca acoperirea asigurarii este proiectata si coordonata astfel incat sa
nu existe suprapuneri si decalaje.

Pozitionat sa functioneze la nivelul intregii organizatii fara restrictii.
De incredere si are increderea consiliului si a conducerii superioare.

Familiarizat cu furnizarea de asigurare cu privire la informatii mai ample legate de afaceri si cu
colaborarea cu practicieni independenti din domeniul asigurarilor externe.

Este necesar ca auditorii interni sa poata accesa informatii, resurse si persoanele care trebuie sa
efectueze sarcini de evaluare si sa faca recomandari pentru a imbunatati eficienta gestiondrii riscurilor
si controalele interne care sunt aferente procesului de raportare integrata. Acest lucru inseamna ca
auditorii interni necesita abilitati ample si solide de raportare integrata corporativa. Pentru a afla mai
multe, explorati cartea alba a IlA, Rolul auditului intern in asigurarea raportarii integrate.
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