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Om IAASB
Detta dokument har utarbetats och godkénts av International Auditing and Assurance Standards Board.

IAASBs mal ar att tillgodose allméanhetens intresse genom att faststédlla revisions- och
bestyrkandestandarder samt andra hanférliga standarder av hdg kvalitet samt att underlatta konvergensen
av internationella och nationella revisions- och bestyrkandestandarder, vilket leder till hgre kvalitet och
jamnare praxis i hela varlden samt starker allménhetens fértroende for den globala revisions- och
bestyrkandeprofessionen.

IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board) utarbetar revisions- och
bestyrkandestandarder samt vagledning for anvandning av alla revisorer/redovisningskonsulter utifran en
gemensam normgivningsprocess innefattande Public Interest Oversight Board, som tillser IAASBs
verksamhet, samt IAASB Consultative Advisory Group, som bidrar med perspektiv utifran allménhetens
intresse vid utarbetande av standarder och vagledning. De strukturer och processer som ligger till grund
for IAASBs verksamhet stods av IFAC (International Federation of Accountants).

Fo6r information om upphovsratt, varumarke och tillstand, se sidan 45.
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INTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING 220
KVALITETSSTYRNING FOR REVISION AV FINANSIELLA RAPPORTER

(Galler vid revision av finansiella rapporter fér rakenskapsperioder
som borjar den 15 december 2022 eller senare)
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ISA 220 (omarbetad)

International Standard on Auditing (ISA) 220, Kvalitetsstyrning for revision av finansiella rapporter, ska
lasas tillsammans med ISA 200 Den oberoende revisorns overgripande mal samt utférandet av en
revision enligt International Standards on Auditing.
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ISA 220 (omarbetad)

Inledning

Denna standards tillampningsomrade

1.

Denna International Standard on Auditing (ISA) behandlar revisorns specifika ansvarsomraden
avseende kvalitetshantering pa uppdragsniva for en revision av finansiella rapporter och den
ansvariga revisorns ansvar i detta avseende. Denna standard ska lasas tillsammans med relevanta
yrkesetiska krav. (Se punkt A1, A38)

Revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem och uppdragsteamens roll

2.

Enligt ISQM 1 &r revisionsféretagets mal att utforma, inféra och driva ett kvalitetsstyrningssystem for
revisioner och éversiktliga granskningar av finansiella rapporter, och andra bestyrkandeuppdrag och
narliggande tjanster som revisionsforetaget utfér och som ger foretaget en rimlig sakerhet att (se
punkt A13—A14)

(a) revisionsféretaget och dess personal fullgér sitt ansvar i enlighet med professionella
standarder och tillampliga krav i lagar och regler och utfor uppdrag i enlighet med sadana
standarder och krav, och

(b) rapporter som utfardas av revisionsforetaget eller ansvariga revisorer ar riktiga under
omstandigheterna.t

Denna ISA bygger pa forutsattningen att revisionsforetaget ar skyldigt att tillampa ISQM eller
nationella krav som &r minst lika strikta. (Se punkt A2—A3)

Uppdragsteamet, under ledning av den ansvariga revisorn har, inom ramen for revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem och genom att félja kraven i denna standard, ansvar for att (Se punkt A4—
A11)

(@) genomfora revisionsforetagets atgarder gallande kvalitetsrisker (dvs. revisionsforetagets
riktlinjer och rutiner) som ar tillampliga pa revisionsuppdraget, med anvandning av information
som kommuniceras av, eller inhamtas fran, revisionsforetaget,

(b)  mot bakgrund av revisionsuppdragets karaktar eller omsténdigheter, faststélla om teamet ska
utforma och genomfora atgarder pa uppdragsnivan utéver dem som finns i revisionsféretagets
riktlinjer och rutiner, och

(c) till revisionsforetaget kommunicera information fran revisionsuppdraget som maste
kommuniceras enligt revisionsforetagets riktlinjer och rutiner fér att stédja utformningen,
inforandet och tillampningen av revisionsféretagets kvalitetsstyrningssystem.

Att folja kraven i andra ISA kan ge information som ar relevant for kvalitetsstyrning pa uppdragsnivan.
(Se punkt A12)

Allmanhetens intresse tillgodoses genom ett konsekvent genomférande av revisionsuppdrag med
god kvalitet genom att tilgodose méalet med denna standard och 6vriga ISA for varje uppdrag. Ett
revisionsuppdrag av god kvalitet uppnas genom att planera, utféra och rapportera om uppdraget i
enlighet med professionella standarder och tillampliga krav i lagar och regler. Att tillgodose malen i
dessa standarder och folja kraven i tilldmpliga lagar och regler innebar att anvanda sitt professionella
omddme och tilldmpa en professionellt skeptisk installning.

1

ISQM 1, punkt 14
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ISA 220 (omarbetad)

Enligt ISA 2002 dligger det uppdragsteamet att planera och genomféra en revision med tillampning
av en professionellt skeptisk installning samt att anvanda sitt professionella omdéme. Professionellt
omdome tillampas genom att fatta val underbyggda beslut om vilka tillvdgagangssétt som &r lampliga
for att hantera och uppna kvalitet mot bakgrund av revisionsuppdragets karaktar och omstandigheter.
En professionellt skeptisk installning stodjer kvaliteten pd de beddmningar som goérs av
uppdragsteamet och stddjer darigenom uppdragsteamet i att uppna kvalitet pa uppdragsnivan. En
andamalsenlig tillampning av en professionellt skeptisk instéllning kan uppvisas genom
uppdragsteamets atgarder och dess kommunikation. Sadana handlingar och sadan kommunikation
kan innefatta sarskilda steg for att ta bort hinder som kan forsamra mojligheterna att ha en
professionellt skeptisk installning, sisom omedveten brist pa objektivitet eller begréansade resurser.
(Se punkt A33-A36)

Skalbarhet

8.

Kraven i denna standard ar avsedda att tillampas inom ramen for karaktédren och omstandigheterna
for varje revision. Till exempel:

(@) Nar en revision utférs enbart av den ansvariga revisorn, vilket kan vara fallet med en revision
av ett mindre komplext féretag, ar vissa krav i denna standard inte relevanta eftersom dessa
ar villkorade av att det finns andra medlemmar i uppdragsteamet. (Se punkt A13—-A14)

(b)  Nar en revision inte till fullo utférs av den ansvariga revisorn eller fér en revision av ett foretag,
vars karaktar eller omstandigheter ar mer komplexa, kan den ansvariga revisorn tilldela
utformningen eller utférandet av vissa processer, arbetsuppgifter eller atgarder till andra
medlemmar i uppdragsteamet.

Den ansvariga revisorns ansvar

9. Den ansvariga revisorn forblir ytterst ansvarig, och svarar av den anledningen for efterlevnaden av
kraven i denna standard. Termen "den ansvariga revisorn ska ansvara for ...”; anvands i samband
med de krav som ingar i processer, arbetsuppgifter och atgarder, for vilka den ansvariga revisorn far
delegera utformning eller utférande till medlemmar i uppdragsteamet med lamplig kompetens eller
erfarenhet for detta. FOr andra krav ar den uttryckliga avsikten i denna standard att kraven eller
ansvaret uppfylls av den ansvariga revisorn. Den ansvariga revisorn far da inhamta information fran
revisionsforetaget eller andra medlemmar i uppdragsteamet. (Se punkt A22—A25)

Ikrafttradande

10. Denna standard galler vid revision av finansiella rapporter for rakenskapsperioder som bérjar den 15
december 2022 eller senare.

Mal

11. Revisorns mal ar att hantera kvaliteten pa uppdragsniva for att uppna rimlig sakerhet att kvalitet har

uppnatts, sa att

(a) revisorn har uppfyllt sitt ansvar, och har utfort revisionen i enlighet med professionella
standarder och tillampliga krav i lagar och regler, och

2

ISA 200 Den oberoende revisorns 6vergripande mal samt utférandet av en revision enligt International Standards on Auditing,

punkterna 15-16 och A20-A24
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(b)

ISA 220 (omarbetad)
revisionsberattelsen som avges ar riktig under omsténdigheterna.

Definitioner

12.

| standarderna har nedanstaende termer foljande betydelser:

(c)

(d)

(e)

Ansvarig revisors — delagare eller annan person som har utsetts av revisionsféretaget som
ansvarig for revisionsuppdraget och dess utférande samt for den revisionsberattelse som
avges for revisionsforetagets rakning och som, dar sa kravs, har ratt behoérighet fran en
yrkesorganisation, tillsynsmyndighet eller annan myndighet.

Uppdragsanknuten kvalitetskontroll — en objektiv utvardering av uppdragsteamets
betydelsefulla bedémningar, och de slutsatser som dragits, som gérs av den sarskilda
kvalitetsgranskaren for uppdraget och som slutférs senast dagen for rapporten.

Sarskild kvalitetsgranskare for uppdraget — en delagare, annan person i revisionsforetaget eller
en extern person som har utsetts av revisionsforetaget for att utféra den uppdragsanknutna
kvalitetskontrollen.

Uppdragsteam — alla delagare och medarbetare som utfér revisionsuppdraget, samt alla som
utfor granskningsatgarder i uppdraget, férutom en revisors externa expert* och internrevisorer
som tillhandahaller direkt hjalp under ett uppdrag.5 (Se punkt A15-A25)

Revisionsforetag — en enmansbyrd, ett handelsbolag, ett aktiebolag eller ett annat féretag
bestaende av yrkesverksamma revisorer eller motsvarande inom offentlig sektor. (Se punkt
A26)

Natverksforetag — ett revisionsforetag eller foretag som tillhor revisionsforetagets natverk. (Se
punkt A27)

Natverk — en storre struktur (Se punkt A27)
(i) som syftar till samarbete, och

(i)  som klart syftar till vinst- eller kostnadsdelning eller har gemensamt 4gande, gemensam
kontroll eller ledning, gemensamma riktlinjer och rutiner fér kvalitetsstyrning, gemensam
affarsstrategi, anvander ett gemensamt varumarkesnamn eller gemensamt anvander en
betydande del professionella resurser.

Delagare (partner) — varje person som har befogenhet att teckna avtal for revisionsforetaget
avseende professionella tjanster.

Personal — deldgare och anstéllda i revisionsforetaget.

Professionella standarder — International Standards on Auditing (ISA) och relevanta
yrkesetiska krav.

"Ansvarig revisor” och "revisor” och "revisionsforetag” ska i tillampliga fall lasas som att de hanvisar till sina motsvarigheter i den
offentliga sektorn.

ISA 620, Anvandning av en expert i revisionsarbetet, punkt 6(a), definierar termen “expert i revisionsarbetet”.

ISA 610 (omarbetad 2013), Anvénda arbete som har utforts av internrevisionen, faststéller avgransningar for anvandningen av
direkt hjalp. Den bekraftar ocksa att det enligt lag eller annan forfattning kan vara forbjudet for den externa revisorn att anvanda
direkt hjalp av internrevisionen. Darfor ar anvandningen av direkt hjélp begransad till situationer dar det &r tillatet.
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Krav
Ledni
13.

14.

15.

ISA 220 (omarbetad)

(k)  Relevanta yrkesetiska krav — principer for yrkesetik och yrkesetiska krav som ar tillampliga pa
revisorer nar de atar sig revisionsuppdrag. Relevanta yrkesetiska krav utgérs vanligtvis av
bestdmmelserna i International Ethics Standards Board for Accountants International Code of
Ethics for Professional Accountants (inklusive International Independence Standards) (IESBAs
Etikkod) avseende revisioner av finansiella rapporter, tillsammans med nationella krav som ar
mer strikta.

)] Atgard (i relation till ett kvalitetsstyrningssystem) — riktlinjer och rutiner utformade och inférda
av revisionsforetaget for att hantera en eller flera kvalitetsrisker:

(i) Riktlinjer ar uttalanden om vad som bdr, och inte bor, géras for att hantera kvalitetsrisker.
Sadana uttalanden kan dokumenteras, formuleras uttryckligt i kommunikation eller
inforas genom atgarder och beslut.

(i)  Rutiner ar atgarder for att genomféra riktlinjerna.

(m) Medarbetare — yrkeskunnig personal, dock inte delagare, aven specialister anlitade av
revisionsforetaget.

ngens ansvar for att hantera och sakerstélla kvalitet i revisioner

Den ansvariga revisorn ska ta det dvergripande ansvaret for att hantera och sakerstalla kvaliteten i
revisionsuppdraget, inklusive ta ansvar for att skapa en miljé fér uppdragsteamet som understryker
revisionsféretagets kultur och det férvantade beteendet hos medlemmarna i uppdragsteamet. Foér att
gora det ska den ansvariga revisorn vara tillrackligt och @ndamalsenligt delaktig under hela
revisionsuppdraget, sa att han eller hon har den grund som kravs for att avgéra om de vasentliga
beddmningar som har gjorts, och de slutsatser som har dragits, ar riktiga mot bakgrund av
uppdragets karaktar och omstandigheter. (Se punkt A28—A37)

For att skapa den miljo som beskrivs i punkt 13 ska den ansvariga revisorn ta ansvar for att tydliga,
konsekventa och effektiva atgarder vidtas som avspeglar revisionsforetagets kvalitetsatagande, samt
etablerar och kommunicerar det forvantade beteendet hos medlemmarna i uppdragsteamet. Det
innefattar bland annat att understryka (se punkt A30-A34)

(a) att samtliga medlemmar i uppdragsteamet har ansvar fér att bidra till hanteringen av och
sakerstallandet av kvalitet pa uppdragsniva,

(b) betydelsen av yrkesetik, varderingar och attityder, for medlemmarna i uppdragsteamet

(c) Dbetydelsen av Oppen och tydlig kommunikation inom uppdragsteamet, samt att stodja
mojligheten for medlemmarna i uppdragsteamet att ta upp farhagor utan radsla for repressalier,
och

(d) betydelsen av att samtliga medlemmar i uppdragsteamet har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionsuppdraget.

Om den ansvariga revisorn tilldelar utformningen eller utférandet av processer, arbetsuppgifter eller
atgarder hanforliga till ett krav i denna standard till andra medlemmar i uppdragsteamet for att hjalpa
den ansvariga revisorn att uppfylla kraven i denna standard, ska den ansvariga revisorn fortsatta att
ta det 6vergripande ansvaret for att hantera och sakerstalla kvalitet i revisionsuppdraget genom att
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ISA 220 (omarbetad)
vagleda och 6vervaka dessa medlemmar i uppdragsteamet och ga igenom deras arbete. (Se punkt
9, A37)

Relevanta yrkesetiska krav, inklusive de som &r relaterade till oberoende

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Den ansvariga revisorn ska ha en forstaelse om de relevanta yrkesetiska kraven, inklusive de som
ar relaterade till oberoende, som ar tillampliga mot bakgrund av revisionsuppdragets karaktar och
omstandigheter. (Se punkt A38-A42, A48)

Den ansvariga revisorn ska ta ansvar for att andra medlemmar i uppdragsteamet har fatt information
om de relevanta yrkesetiska krav som ar tillampliga pa revisionsuppdraget med tanke pa dess
karaktar och omstandigheter, samt revisionsféretagets motsvarande riktlinjer och rutiner, inklusive
dem som avser (se punkt A23—A25, A40-A44)

(a) att identifiera, utvardera och hantera hot mot efterlevnaden av relevanta yrkesetiska krav,
inklusive dem som ar relaterade till oberoende,

(b) omstandigheter som kan orsaka en 6vertradelse av relevanta yrkesetiska krav, inklusive dem
som ar relaterade till oberoende, samt vilket ansvar medlemmarna i uppdragsteamet har nar
de blir medvetna om 6vertradelserna, och

(c) det ansvar som medlemmarna i uppdragsteamet har nar de blir medvetna om ett fall hos
foretaget av bristande efterlevnad av lagar och regler.6

Om den ansvariga revisorn far kdAnnedom om foérhallanden som tyder pa att det féreligger ett hot mot
efterlevnaden av relevanta yrkesetiska krav, ska den ansvariga revisorn utvardera hotet genom att
folja revisionsforetagets riktlinjer och rutiner, med hjalp av relevant information fran
revisionsforetaget, uppdragsteamet och andra kallor, och vidta lampliga atgarder. (Se punkt A43—
Ad4)

Den ansvariga revisorn ska under hela revisionsuppdraget vara uppmarksam pa &vertradelser av
relevanta yrkesetiska krav eller revisionsféretagets riktlinjer och rutiner, hos medlemmarna i
uppdragsteamet. Detta gors genom observationer och vid behov genom att stalla fragor. (Se punkt
A45)

Om forhallanden kommer till den ansvariga revisorns kannedom genom revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem, eller fran andra kallor, som tyder pa att relevanta yrkesetiska krav
tillampliga pa revisionsuppdragets karaktar och omstandigheter inte har uppfyllts, ska den ansvariga
revisorn, i samrad med andra i revisionsforetaget, vidta lampliga atgarder. (Se punkt A46)

Innan den ansvariga revisorn daterar revisionsberattelsen ska han eller hon ta ansvar for att faststalla
om relevanta yrkesetiska krav, inklusive dem hanférliga till oberoende, har uppfylits. (Se punkt A38
och A47)

Acceptera och behalla kundrelationer och revisionsuppdrag

22.

Den ansvariga revisorn ska faststélla att revisionsféretagets riktlinjer och rutiner fér att acceptera och
behalla en kundrelation och revisionsuppdrag har féljts, och att de slutsatser som har dragits i detta
avseende ar riktiga. (Se punkt A49-A52, A58)

6

ISA 250 (omarbetad), Beaktande av lagar och andra forfattningar vid revision av finansiella rapporter
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23.

24.

ISA 220 (omarbetad)
Den ansvariga revisorn ska, vid planeringen och utférandet av revisionsuppdraget, ta hansyn fill
information inhamtad under processen for att acceptera och behalla uppdraget i enlighet med ISA
samt folja kraven i denna standard. (Se punkt A53—-A56)

Om det kommer till uppdragsteamets kdnnedom att det finns information som kunde ha fatt
revisionsforetaget att avbdja att ta revisionsuppdraget om den informationen hade varit kand for
revisionsféretaget innan kundrelationen eller det specifika uppdraget accepterades eller behdlls, ska
den ansvariga revisorn sa snart som méjligt kommunicera den informationen till revisionsforetaget,
sa att revisionsforetaget och den ansvariga revisorn kan vidta nédvandiga atgarder. (Se punkt A57)

Resurser for uppdraget

25.

26.

27.

28.

Den ansvariga revisorn ska faststélla att tillrackliga och @ndamalsenliga resurser for att utfora
uppdraget tilldelas eller gors tillgangliga for uppdragsteamet i ratt tid, med hansyn till
revisionsuppdragets karaktédr och omstandigheter, revisionsforetagets riktlinjer och rutiner och
eventuella forandringar som kan uppkomma under uppdragets gang. (Se punkt A59—-A70, A73-A74,
A79)

Den ansvariga revisorn ska faststalla att medlemmarna i uppdragsteamet, revisorns eventuella
externa specialister och internrevisorer som bidrar med direkt hjalp, men som inte utgér en del av
uppdragsteamet, tillsammans har andamalsenlig kompetens och férmaga, inklusive tillrackligt
mycket tid, for att utféra revisionsuppdraget. (Se punkt A62, A71-A74)

Om den ansvariga revisorn, som ett resultat av att han eller hon har f6ljt kraven i punkterna 25 och
26, faststaller att resurserna som har tilldelats eller gjorts tillgangliga ar otillrackliga eller olampliga
fér omsténdigheterna kring revisionsuppdraget, ska den ansvariga revisorn vidta lampliga atgarder,
daribland kommunicera med behériga personer om behovet av att tilldela eller tillgangliggéra
ytterligare eller alternativa resurser till uppdraget. (Se punkt A75—-A78)

Den ansvariga revisorn ska ansvara for att anvdnda de resurser som har tilldelats eller gjorts
tillgangliga pa ratt satt, med hansyn till revisionsuppdragets karaktar och omstandigheter. (Se punkt
AB3—-A69)

Uppdragets utférande

Ledning, évervakning och genomgéng

20.

30.

31.

Den ansvariga revisorn ska ansvara for ledningen och 6vervakningen av medlemmarna i
uppdragsteamet och fér genomgang och granskning av deras arbete. (Se punkt A80)

Den ansvariga revisorn ska faststalla att karaktar, tidpunkter och omfattning av ledning, évervakning
och genomgang ar (Se punkt A81-A89, A94-A97)

(a) planerad’ och utférs enligt revisionsforetagets riktlinjer och rutiner, professionella standarder
samt krav i lagar och regler, och

(b)svarar mot revisionsuppdragets karaktar och omstandigheter samt mot de resurser som har
tilldelats eller gjorts tillgangliga for uppdragsteamet av revisionsforetaget.

Den ansvariga revisorn ska ga igenom dokumentationen av revisionen vid lampliga tidpunkter under
revisionsuppdraget, inklusive dokumentationen med avseende pa (Se punkt A90-A93)

7

ISA 300, Planering av revision av finansiella rapporter
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ISA 220 (omarbetad)
betydelsefulla fragor;?

betydelsefulla bedémningar, inklusive dem som ar hanférliga till svara fragor eller tvistefragor
som identifieras under revisionsuppdraget samt de slutsatser som dragits, och

ovriga fragor som, enligt den ansvariga revisorns professionella bedémning, ar relevanta for
den ansvariga revisorns ansvarsomraden.

32. Pa eller fore datumet for revisionsberattelsen ska den ansvariga revisorn faststélla, genom
genomgang av dokumentationen av revisionen och diskussioner med uppdragsteamet, om
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis har erhallits for att stddja de slutsatser som har dragits
och for att revisionsberattelsen ska kunna avges. (Se punkt A90—-A94)

33. Innan den ansvariga revisorn daterar revisionsberattelsen ska han eller hon granska de finansiella
rapporterna och revisionsberattelsen inklusive, om tillampligt, beskrivningen av sarskilt betydelsefulla
omraden® och dit hérande revisionsdokumentation for att faststalla att den revisionsberattelse som
ska lamnas ar riktig under omsténdigheterna.1?

34. Den ansvariga revisorn ska, fore avgivandet, ga igenom skriftlig formell kommunikation till ledningen,
dem som har ansvar for foretagets styrning (styrelsen) eller tillsynsmyndigheter. (Se punkt A98)

Konsultation

35. Den ansvariga revisorn ska (Se punkt A99-A102)

(@)

(d)

ta ansvar for att uppdragsteamet konsulterat om

(i) svara fragor och tvistefragor samt fragor for vilka revisionsféretagets riktlinjer och rutiner
kraver konsultation, och

(i)  andra frdgor som, enligt den ansvariga revisorns professionella bedémning, kraver
konsultation,

faststalla att medlemmarna i uppdragsteamet har konsulterat pa tillfredsstallande satt under
revisionsuppdraget, bade inom uppdragsteamet, och mellan uppdragsteamet och andra pa
ldmplig niva inom eller utanfor revisionsforetaget,

faststdlla att karaktdren pa och omfattningen av de slutsatser som sadana konsultationer
resulterat i ar dverenskomna med den part som har konsulterats, och

faststalla att de 6verenskomna slutsatserna har genomforts.

Uppdragsanknuten kvalitetskontroll

36. For revisionsuppdrag som kraver en uppdragsanknuten kvalitetskontroll ska den ansvariga revisorn
(Se punkt A103)

(@)

faststalla att en sarskild kvalitetsgranskare fér uppdraget har utsetts,

8 ISA 230, Dokumentation av revisionen, punkt 8(c)

° ISA 701, Kommunikation om sarskilt betydelsefulla omraden i rapport frAn oberoende revisor

1 ISA 700 (omarbetad), Bilda sig en uppfattning och uttala sig om finansiella rapporter eller ISA 705 (omarbetad), Modifierat
uttalande i rapport frn oberoende revisor
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(b) samarbeta med den sarskilda kvalitetsgranskaren fér uppdraget och informera de 6vriga
medlemmarna i uppdragsteamet om deras ansvar for att géra detsamma,

(c) diskutera betydelsefulla fragor och betydelsefulla beddémningar som uppkommer under
revisionsuppdraget, inklusive dem som identifieras under den uppdragsanknutna
kvalitetskontrollen, med den sarskilda kvalitetsgranskaren for uppdraget, och

(d) inte datera revisionsberattelsen férran den uppdragsanknutna kvalitetskontrollen ar slutférd.
(Se punkt A104—A106)

Meningsskiljaktigheter

37.

38.

Om det uppstar meningsskiljaktigheter inom uppdragsteamet, eller mellan uppdragsteamet och den
sarskilda kvalitetsgranskaren fér uppdraget eller personer som utfér arbetsuppgifter inom
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem, inklusive dem som tillhandahaller konsultationen, ska
uppdragsteamet fdlja revisionsforetagets riktlinjer och rutiner fér att hantera och lésa sadana
meningsskiljaktigheter. (Se punkt A107-A108)

Den ansvariga revisorn ska

(@) ta ansvar for att meningsskiljaktigheter hanteras och blir 16sta i enlighet med
revisionsfoéretagets riktlinjer och rutiner,

(b) faststalla att de slutsatser som har dragits dokumenteras och genomfors, och

(c) inte datera revisionsberattelsen innan eventuella meningsskiljaktigheter ar 16sta.

Overvakning och atgérder

39.

Den ansvariga revisorn ska ha ansvar for att (Se punkt A109-A112)

(a) forsta informationen fran revisionsforetagets évervaknings- och atgardsprocess sa som den
kommuniceras av revisionsforetaget inklusive, om tillampligt, informationen fran évervaknings-
och atgardsprocessen i natverket och i natverksféretagen,

(b) faststalla vilken relevans och effekt informationen som det hanvisas till i punkt 39(a) har pa
revisionsuppdraget och vidta lampliga atgarder, och

(c) vara vaksam under hela revisionsuppdraget pa information som kan vara relevant for
revisionsféretagets évervaknings- och atgardsprocess och kommunicera sadan information till
dem som ar ansvariga for processen.

Ta det 6vergripande ansvaret for att hantera och séakerstilla kvalitet

40.

Innan den ansvariga revisorn daterar revisionsberattelsen ska han eller hon ha tagit det évergripande
ansvaret for att hantera och uppna kvalitet i revisionsuppdraget. | det arbetet ska den ansvariga
revisorn faststalla att (Se punkt A113—-A116)

(@ den ansvariga revisorns delaktighet har varit tillrdcklig och andamalsenlig under hela
revisionsuppdraget, sa att den ansvariga revisorn har den grund som kravs for att avgora att
de betydelsefulla beddmningar som har gjorts och de slutsatser som har natts ar korrekta med
avseende pa uppdragets karaktar och omstandigheter, och
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(b)  karaktaren pa och omsténdigheterna géllande revisionsuppdraget, eventuella férandringar av
dessa, samt revisionsforetagets relevanta riktlinjer och rutiner har beaktats for att folja
bestdmmelserna i denna standard.

Dokumentation

41.  Vid tillampningen av ISA 230! ska revisorn i revisionsdokumentationen inkludera (Se punkt A117—
A120)

(a) fragor som har identifierats, relevanta diskussioner med personalen samt slutsatser dragna
med avseende pa

(i) att ansvarsomraden hanforliga till relevanta yrkesetiska krav, inklusive dem som éar
hanforliga till oberoende, har uppfylits.

(i)  beslutet att acceptera och behalla kundrelationer och revisionsuppdrag.

(b) karaktaren pa och omfattningen av samt slutsatser som har dragits utifran konsultationer som
har vidtagits under revisionsuppdraget och hur sadana slutsatser har genomforts.

(c) om revisionsuppdraget ar féremal for en uppdragsanknuten kvalitetskontroll, att den
uppdragsanknutna kvalitetskontrollen har avslutats senast pa datumet for revisionsberattelsen.

* * *

Tillampning och andra fortydliganden
Denna standards tillampningsomrade (se punkt 1)

A1. Denna standard géaller fér revisioner av alla finansiella rapporter, inklusive revisioner av
koncernredovisningar. ISA 60012 behandlar de sarskilda évervaganden som géller for en revision av
koncernredovisningar samt situationer nar revisorer for enheter goér delar av arbetet. ISA 600,
tillAmpad enligt vad som kravs under omstandigheterna, kan ocksa vara anvandbar i en revision nar
uppdragsteamet omfattar personer fran ett annat revisionsféretag. ISA 600 kan t.ex. vara till nytta nar
en person fran ett annat revisionsforetag anlitas for att vara narvarande vid en fysisk lagerinventering,
inspektera materiella anlaggningstillgangar eller utféra granskningsatgarder vid ett gemensamt
servicecenter pa en avlagsen ort.

Revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem och uppdragsteamens roll (se punkt 2—-9)

A2. ISQM 1 behandlar revisionsféretagets ansvar for att utforma, inféra och driva dess
kvalitetsstyrningssystem.

A3. Revisionsforetag eller nationella krav kan anvanda olika terminologi eller ramverk for att beskriva
komponenterna i kvalitetsstyrningssystemet. Nationella krav avseende revisionsféretagets ansvar for
att utforma, inféra och driva ett kvalitetsstyrningssystem ar minst lika strikta som ISQM 1, nar de tar
upp kraven i ISQM 1och staller krav pa revisionsforetaget att uppna malen med ISQM 1.

1 ISA 230, punkterna 8-11 och A6

2 ISA 600, Sarskilda 6vervaganden — revision av koncernredovisningar (daribland arbete som utférs av revisorer for delar av
arbetet)
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Uppdragsteamets ansvar hanforligt till revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem (se punkt 4)

A4.

A5.

AG.

A7.

A8.

Kvalitetsstyrning pa uppdragsniva understods av revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem med
hansyn tagen till den specifika karaktaren och omsténdigheterna kring revisionsuppdraget. Enligt
ISQM 1 har revisionsféretaget ansvar for att kommunicera information som goér det majligt for
uppdragsteamet att forstd och uppfylla sitt ansvar i fraga om att utféra sina uppdrag. Sadan
kommunikation kan t.ex. innefatta riktlinjer och rutiner fér att genomféra konsultationer med sarskilt
utsedda personer i vissa situationer som omfattar komplexa tekniska eller yrkesetiska fragor, eller att
anlita experter utsedda av revisionsforetaget for att utféra granskningsatgarder hanforliga till
sarskilda fragor i vissa uppdrag (revisionsforetaget kan t.ex. specificera att kreditexperter utsedda av
revisionsforetaget ska vara delaktiga i att granska avsattningar for forvantade kreditforluster i
revisioner av finansinstitut).

Atgarder pa revisionsféretagsniva kan innefatta riktlinjer och rutiner etablerade av ett natverk, eller
av andra revisionsforetag, strukturer eller organisationer inom samma natverk (natverkskrav eller
natverkstjanster beskrivs vidare i ISQM 1 i avsnittet "Natverkskrav eller natverkstjanster”).13 Kraven i
den har standarden bygger pa férutsattningen att revisionsforetaget ansvarar for att vidta nédvandiga
atgarder som gor det mojligt for ett uppdragsteam att inféra eller anvanda sig av natverkskrav eller
natverkstjanster i revisionsuppdraget (till exempel ett krav pa att anvanda en revisionsmetodik
utvecklad for anvandning av ett natverksféretag). Enligt ISQM 1 ansvarar revisionsféretaget for att
avgoOra hur natverkskrav eller natverkstjanster ar relevanta for, och har beaktats, i revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem.4

Vissa atgarder for att hantera kvalitetsrisker pa revisionsféretagsniva utfors inte pa uppdragsniva,
men &r anda relevanta for att félja kraven i denna standard. Atgarder pa revisionsféretagsniva, som
uppdragsteamet kan forlita sig pa for att uppfylla kraven i denna standard omfattar bland annat

. personalrekrytering och utbildningsprocesser,

. de informationsteknologi-applikationer (IT) som stddjer revisionsforetagets Overvakning av
oberoende,

. utvecklingen av IT-applikationer som stddjer att revisionsféretaget accepterar och behaller

kundrelationer och revisionsuppdrag, och
. utvecklingen av revisionsmetodik och tillhérande anvandning av verktyg och vagledning.

Till f6lid av den specifika karaktdaren pa och omstandigheterna for varje revisionsuppdrag och
férandringar som kan uppkomma under revisionsuppdraget kan ett revisionsforetag inte identifiera
alla kvalitetsrisker som kan uppsta pa uppdragsniva, eller redan fran boérjan vidta alla relevanta och
lampliga atgarder. Det innebar foljaktligen att uppdragsteamet utdvar sitt professionella omdéme for
att faststalla om de ska utforma och genomféra atgarder pa uppdragsniva, utéver dem som finns i
revisionsforetagets riktlinjer och rutiner, for att uppfylla malet med denna standard.®

Uppdragsteamets faststallande av huruvida atgarder pa uppdragsniva ar nédvandiga (och i sa fall,
vilka de atgarderna ar) paverkas av kraven i denna standard, uppdragsteamets forstaelse av
uppdragets karaktar och omstandigheter samt eventuella férandringar under revisionsuppdraget. Det

13

14

15

ISQM 1, punkt 49(b)

ISQM 1, punkt 49(a)
ISA 200 kraver att revisorn anvander sitt professionella omddéme vid planeringen och genomférandet av revisionen av de
finansiella rapporterna.
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kan till exempel uppsta oférutsedda omstandigheter under uppdraget som kan leda till att den
ansvariga revisorn begar att fa anlita personal med lamplig erfarenhet utdver dem som inledningsvis
tilldelades uppdraget eller gjordes tillgangliga.

Den relativa balansen i uppdragsteamets arbete for att folja kraven i denna standard (dvs. mellan att
anvanda revisionsforetagets atgarder och att utforma och genomféra uppdragsspecifika atgarder
utéver dem som anges i revisionsféretagets riktlinjer och rutiner) kan variera. Revisionsféretaget kan
t.ex. utforma ett revisionsprogram som ska anvandas under omsténdigheter som ar tillampliga pa
revisionsuppdraget (t.ex. ett branschspecifikt granskningsprogram). Foérutom att bestamma
tidpunkten och omfattningen av de atgarder som ska utféras, kan behovet av att kompletterande
granskningsatgarder laggs till i granskningsprogrammet pa uppdragsniva vara litet eller obefintligt.
Alternativt kan uppdragsteamets atgarder, for att folja kraven pa utférandet av uppdraget i enlighet
med denna standard, ha storre fokus pa att utforma och genomféra atgarder pa uppdragsniva for att
hantera den specifika karaktéaren pa och omstandigheterna fér uppdraget (t.ex. planera och utféra
atgarder for att hantera risker for vasentliga felaktigheter som revisionsforetagets
granskningsprogram inte behandlar).

Vanligtvis kan uppdragsteamet forlita sig pa revisionsforetagets riktlinjer och rutiner for att efterleva
kraven i denna standard, savida inte

. uppdragsteamets forstaelse eller praktiska erfarenhet indikerar att revisionsforetagets riktlinjer
och rutiner inte pa ett andamalsenligt satt kommer att hantera uppdragets karaktar och
omstandigheter, eller:

. information fran revisionsforetaget eller andra parter avseende andamalsenligheten i sadana
riktlinjer och rutiner, tyder pa nagot annat (t.ex. att information fran revisionsforetagets
overvakningsaktiviteter, externa inspektioner eller andra relevanta kallor, indikerar att
revisionsfoéretagets riktlinjer och rutiner inte fungerar).

Om den ansvariga revisorn blir medveten om (inklusive informerad av andra medlemmar i
uppdragsteamet) att revisionsforetagets atgarder mot kvalitetsrisker inte fungerar for det specifika
revisionsuppdraget eller om den ansvariga revisorn inte kan forlita sig pa revisionsféretagets riktlinjer
och rutiner, kommunicerar den ansvariga revisorn omedelbart sadan information till
revisionsforetaget i enlighet med punkt 39(c), eftersom den typen av information ar relevant for
revisionsféretagets 6vervaknings- och atgardsprocess. Om t.ex. en medlem i uppdragsteamet
upptacker att ett mjukvaruprogram for revision ar behaftat med sakerhetsrisker, medfér en snabb
kommunikation av sadan information till berérd personal att revisionsforetaget kan vidta atgarder for
att uppdatera och ge ut programmet pa nytt. Se aven punkt A70 med avseende pa tillrackliga och
ldmpliga resurser.

Information som ar relevant for kvalitetsstyrning pa uppdragsnivan (se punkt 6)

A12.

Att félja kraven i andra ISA kan ge information som ar relevant for kvalitetsstyrning pa uppdragsnivan.
Till exempel kan den forstaelse av féretaget och dess miljd som inhamtas i enlighet med ISA 315
(omarbetad 2019)6ge information som kan vara relevant for att félja kraven i denna standard. Sadan
information kan vara relevant for att faststalla

16

ISA 315 (omarbetad 2019), Identifiera och bedéma riskerna for véasentliga felaktigheter
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o karaktaren pa resurser att anvanda for sarskilda omraden av revisionen, sdsom anvandningen
av teammedlemmar med lamplig kompetens for hogriskomraden, eller anlitandet av
specialister for att hantera komplexa fragor,

. mangden resurser som bor tilldelas specifika revisionsomraden, sasom antalet
teammedlemmar som tilldelas uppgiften att narvara vid den fysiska lagerinventeringen pa olika
platser,

. karaktaren, tidpunkterna och omfattningen av genomgangen av teammedlemmarnas arbete

utifran de beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, eller

. tilldelningen av budgeterade revisionstimmar, inklusive att avsatta mer tid, och tiden som mer
erfarna medlemmar i uppdragsteamet lagger pa de omraden dar det finns fler risker for
vasentliga felaktigheter eller dar de identifierade riskerna bedéms vara stérre.

Skalbarhet (se punkt 2, 8)

A13

Al4.

. | ett mindre revisionsféretag kan revisionsféretagets riktlinjer och rutiner innebara att en ansvarig
revisor, pa revisionsforetagets vagnar, utformar manga av atgarderna gallande revisionsforetagets
kvalitetsrisker, eftersom detta kan vara en effektiv metod for att utforma och inféra atgarder som en
del av revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem. Dessutom kan ett mindre revisionsféretags
riktlinjer och rutiner vara mindre formella. Till exempel kan, i ett mycket litet revisionsféretag med
relativt fa revisionsuppdrag, revisionsforetaget faststalla att det inte finns nagot behov av att etablera
ett system for hela foretaget for att dvervaka oberoendet. Oberoendet 6vervakas da snarare av den
ansvariga revisorn pa individuell uppdragsniva.

Kraven héanforliga till ledning, 6vervakning och genomgang av det arbete som utférs av de andra
medlemmarna i uppdragsteamet utdver den ansvariga revisorn ar bara relevanta om det finns
medlemmar i uppdragsteamet férutom den ansvariga revisorn.

Definitioner

Uppdragsteam (se punkt 12(d))

A15

AlG6.

. Uppdragsteamet kan vara organiserat pa en rad olika satt. Medlemmarna i uppdragsteamet kan till
exempel sitta tillsammans eller vara spridda pa olika geografiska platser och kan vara organiserade
i grupper utifran den aktivitet de utfor. Oavsett hur uppdragsteamet ar organiserat ar en person som
utfér granskningsatgarder'’ i revisionsuppdraget medlem av uppdragsteamet.

Definitionen av ett uppdragsteam har fokus p& de personer som utfér granskningsatgarder i
revisionsuppdraget. Revisionsbevis, som &r nddvandiga for att understtdja revisorns uttalande och
rapport, inhamtas framst frdn granskningsatgarder utférda under revisionens gang. 18
Granskningséatgarder bestar av riskbedomningsatgarder?® och fortsatta granskningséatgarder.2° Enligt
ISA 500 innefattar granskningsatgarder inspektion, observation, bekraftelse, omrakning, upprepning

17

18

19

20

ISA 500, Revisionsbevis, punkt A10
ISA 200, punkt A30
ISA 315 (omarbetad 2019) innehaller krav hanforliga till riskbedémningsprocesser.

ISA 330, Revisorns hantering av bedémda risker, innehaller krav hanforliga till fortsatta granskningsatgarder, inklusive test av
kontroller och substansgranskningsatgarder.
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av aktivitet analytisk granskning och forfragningar, ofta utférda i kombination.2* Andra ISA kan ocksa
innefatta sarskilda atgarder for att inhamta revisionsbevis, som till exempel ISA 520.22

Uppdragsteam innefattar personal och kan &ven innefatta andra personer som utfor
granskningsatgarder och som kommer fran

(&) eftt natverksforetag, eller
(b) ettrevisionsforetag som inte ar ett natverksféretag, eller en annan tjansteleverantor.23

Exempelvis kan en person fran ett annat revisionsforetag utféra granskningsatgarder gallande den
finansiella informationen fér en enhet i ett koncernrevisionsuppdrag, delta vid en fysisk
lagerinventering eller inspektera materiella anlaggningstillgangar pa en avlagsen plats.

Uppdragsteam kan aven innefatta personer hos en tjansteleverantér som utfér granskningsatgarder.
Det kan t.ex. beslutas att vissa uppgifter som ar av repetitiv eller specialiserad art kommer att utforas
av en grupp personer med lamplig kompetens, och i sa fall innefattar uppdragsteamet dessa
personer. Tjansteleverantéren kan etableras av revisionsféretaget, natverket eller av andra
revisionsforetag, strukturer eller organisationer inom samma natverk. En centraliserad funktion kan
t.ex. anvandas for att hantera delar av arbetet med externa bekréaftelser.

Uppdragsteam kan innefatta personer med sakkunskap inom ett specialiserat omrade inom
redovisning eller revision, som utfér granskningsatgarder i revisionsuppdraget, till exempel personer
med sakkunskap inom redovisning av inkomstskatter, eller inom analys av komplex information som
produceras av automatiserade verktyg och tekniker i syfte att identifiera ovanliga eller ovantade
relationer. En person ar inte medlem av uppdragsteamet om den personens delaktighet i uppdraget
ar begransad till konsultation. Konsultationer behandlas i punkterna 35 och A99-A102.

Om revisionsuppdraget ar féremal for en uppdragsanknuten kvalitetskontroll, &r den sarskilda
kvalitetsgranskaren fér uppdraget och de andra personer som utfér den uppdragsanknutna
kvalitetskontrollen, inte medlemmar av uppdragsteamet. Dessa personer kan vara féremal for
sarskilda krav pa oberoende.

Som medlem av uppdragsteamet raknas inte en internrevisor som tillhandahaller direkt hjalp eller en
revisors externa specialist, vars arbete anvands i uppdraget.?* ISA 610 (omarbetad 2013) och ISA
620 innehaller krav och vagledning for revisorn nar han eller hon anvander en internrevisors arbete
i form av direkt hjalp, respektive nar revisorn anvander arbete fran en extern expert. Efterlevnad av
dessa standarder kraver att revisorn inhamtar tillrdckliga och &andamalsenliga revisionsbevis
avseende den direkta hjalp som ges av en internrevisor och utfér granskningsatgarder avseende
arbete som utférs av en revisors specialist.

Den ansvariga revisorns ansvar (se punkt 9, 12(d))

A22.

Nar denna standard uttryckligen anger att ett krav eller ett ansvar ska uppfyllas av den ansvariga
revisorn, kan den ansvariga revisorn behdva inhamta information fran revisionsféretaget eller andra
medlemmar i uppdragsteamet for att uppfylla kravet (t.ex. information for att fatta det beslut som
kravs eller géra den nddvandiga bedémningen). Den ansvariga revisorn maste till exempel faststalla

21

22

23

24

ISA 500, punkterna A14—-A25
ISA 520, Analytisk Granskning

ISQM 1, punkt 16(v)
Se ISA 620, punkterna 12—13 och ISA 610 (omarbetad 2013), punkterna 21-25.
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att medlemmarna i uppdragsteamet tillsammans har lamplig kompetens och férmaga for att utfora
revisionsuppdraget. For att beddma om kompetensen och férméagan i uppdragsteamet ar tillracklig,
kan den ansvariga revisorn behéva anvanda information som har sammanstallts av uppdragsteamet
eller fran revisionsfoéretagets kvalitetsstyrningssystem.

Teammedlemmarnas tillampning av revisionsféretagets riktlinjer och rutiner (se punkt 9, 12(d), 17)

A23.

A24.

A25.

Inom ramen for revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem ar medlemmar i uppdragsteamet som
kommer fran revisionsféretaget ansvariga for att genomféra de av revisionsfoéretagets riktlinjer och
rutiner, som ar tillampliga pa revisionsuppdraget. Eftersom medlemmar i uppdragsteamet fran andra
revisionsforetag varken ar delagare eller personal i den ansvariga revisorns revisionsféretag kan det
innebara att de inte lyder under revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem eller revisionsforetagets
riktlinjer och rutiner. Vidare kan riktlinjerna och rutinerna i ett annat revisionsfoéretag skilja sig fran den
ansvariga revisorns revisionsforetag. Bland annat kan riktlinjer och rutiner gallande ledning,
overvakning och genomgangar skilja sig at, i synnerhet nar det andra revisionsforetaget ligger i en
jurisdiktion med ett annat rattssystem, annat sprak eller annan kultur. Det innebar foljaktligen att om
uppdragsteamet innefattar personer som ar fran ett annat revisionsfoéretag, olika atgarder kan behéva
vidtas av revisionsforetaget eller den ansvariga revisorn fOr att infora revisionsféretagets riktlinjer och
processer med avseende pa de personernas arbete.

| synnerhet kan revisionsfoéretagets riktlinjer och rutiner krava att den ansvariga revisorn vidtar andra
atgarder an dem som vanligtvis anvands fér personal, nar den ansvariga revisorn inhdmtar
information om huruvida en person fran ett annat revisionsféretag

. har lamplig kompetens och férmaga att utféra revisionsuppdraget. Till exempel ar
rekryteringsprocessen och utbildningsprocessen inte applicerbar pa denna person, och darfér
kan revisionsféretagets riktlinjer och rutiner ange att den ansvariga revisorn ska faststélla detta
pa annat satt, s& som att inhamta information fran det andra revisionsforetaget eller fran ett
licensierings- eller registreringsorgan. Punkterna 19 och A38 i ISA 600 innehdller vagledning
om att inhamta en forstaelse av kompetensen och férmagan hos revisorer for enheter.

. har forstaelse for de yrkesetiska krav som &r relevanta for koncernrevisionsuppdraget.
Personen har till exempel inte genomgatt revisionsforetagets utbildning med avseende pa
revisionsforetagets  riktlinjer och rutiner gallande relevanta yrkesetiska krav.
Revisionsforetagets riktlinjer och rutiner kan ange att sadan kunskap inhamtas av personen pa
andra satt, sasom att personen far tillgang till information, handbdécker eller vagledningar som
innehaller de relevanta yrkesetiska kraven som galler for revisionsuppdraget.

. kommer att bekrafta sitt oberoende. Till exempel, individer som inte tillhér personalen kan
kanske inte fylla i deklarationer om oberoende i revisionsforetagets eget system.
Revisionsfoéretagets riktlinjer och rutiner kan ange att dessa personer ska bevisa sitt oberoende
pa andra satt, sdsom genom en skriftlig bekraftelse.

Nar revisionsforetagets riktlinjer och rutiner kraver att sarskilda atgarder vidtas under vissa
omstandigheter (t.ex. konsultationer om en sarskild fraga), kan det bli nddvandigt att
revisionsforetagets relevanta riktlinjer och rutiner kommuniceras till personer som inte ingar i
personalen. Dessa personer kan sedan varna den ansvariga revisorn om en saddan omstandighet
uppstar. Det ger den ansvariga revisorn mojlighet att folja revisionsféretagets riktlinjer och rutiner.
Om, till exempel i ett koncernrevisionsuppdrag, en revisor som utfér en del av uppdraget utfor
granskningsatgarder gallande den finansiella informationen fér en enhet och identifierar en svar fraga
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eller tvistefraga som kan paverka koncernens finansiella rapporter och ar féremal fér konsultation?®
enligt revisionsforetagets for moderbolaget riktlinjer och rutiner, kan revisorn fér enheten
uppmarksamma uppdragsteamet om fragan.

Revisionsforetag (se punkt 12(e))

A26. Definitionen av “revisionsforetag” i relevanta yrkesetiska krav kan skilja sig fran definitionen som

anges i denna standard.

“Nétverk” och "Nétverksféretag” (se punkt 12(f)-12(g))

A27. Definitionerna av "natverk” eller "natverksféretag” i relevanta yrkesetiska krav kan skilja sig fran dem

som anges i denna standard. IESBAs Etikkod ger ocksa vagledning med avseende pa termerna
"natverk” och "natverksféretag”. Natverken och de dvriga natverksféretagen kan vara strukturerade
pa ett antal olika satt, och ar i samtliga fall externa i forhallande till revisionsféretaget.
Bestdmmelserna i denna standard med avseende pa natverk galler aven for alla strukturer eller
organisationer som inte utgor en del av revisionsféretaget, men som finns inom natverket.

Ledningens ansvar for att hantera och sakerstilla kvalitet i revisioner (se punkt 13-15)

Ta det évergripande ansvaret for att hantera och sékerstélla kvalitet

A28. ISQM 1 kraver att revisionsforetaget etablerar kvalitetsmal som hanterar revisionsforetagets styrning

och ledarskap och som understddjer utformningen, inférandet och anvandningen av
kvalitetsstyrningssystemet. Den ansvariga revisorns ansvar for att hantera och sakerstéalla kvalitet
understdds av en kultur i revisionsforetaget som visar ledningens engagemang for kvalitet. Den
ansvariga revisorns arbete med kraven i punkterna 13 och 14 i denna standard kan innefatta att han
eller hon kommunicerar direkt med andra medlemmar i uppdragsteamet och forstarker denna
kommunikation genom sitt eget beteende och genom sina handlingar (t.ex. genom att férega med
gott exempel). En kultur som visar ett engagemang for kvalitet skapas och forstarks ytterligare av
medlemmarna i uppdragsteamet nar de visar prov pa det forvantande beteendet vid utférandet av
uppdraget.

Skalbarhet

A29. Karaktaren pa och omfattningen av vad den ansvariga revisorn gor for att visa revisionsforetagets

engagemang for kvalitet kan bero pa en rad olika faktorer, daribland revisionsféretagets och
uppdragsteamets storlek, struktur, geografiska spridning och komplexitet, samt revisionsuppdragets
karaktar och omstandigheter. Med ett mindre uppdragsteam med ett fatal medlemmar, kan det racka
med att paverka den énskade kulturen genom direkt interaktion och det egna beteendet, medan det
for ett storre uppdragsteam som ar utspritt pa manga platser kan behdvas mer formella
kommunikationsformer.

Tillrackligt och &ndamaélsenligt deltagande

A30. Den ansvariga revisorn kan visa att han eller hon ar tillrdckligt och Idmpligt involverad under

revisionsuppdraget pa olika satt, bland annat genom att

25

Se punkt 35.
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. ta ansvar for karaktadr, tidpunkter och omfattning av ledningen och &vervakningen av
medlemmarna i uppdragsteamet samt genomgangen av deras arbete sa att kraven i denna
standard féljs, och

. anpassa karaktar, tidpunkter och omfattning av en sadan ledning, évervakning och genomgang
till uppdragets karaktar och omstandigheter.

Kommunikation

A31.

A32.

Genom kommunikation delar uppdragsteamet relevant information i ratt tid for att uppfylla kraven i
denna standard, och darmed bidra till att uppna kvalitet i revisionsuppdraget. Kommunikationen kan
ske mellan medlemmarna i uppdragsteamet, eller med

(a) revisionsforetaget (t.ex. med personer som utfér atgarder inom ramen for revisionsféretagets
kvalitetsstyrningssystem, inklusive dem som har tilldelats det yttersta eller operativa ansvaret
for revisionsféretagets kvalitetsstyrningssystem),

(b) Ovriga personer delaktiga i revisionen (t.ex. internrevisorer som tillhandahaller direkt hjalp26
eller en revisors externa specialist 27), och

(c) parter utanfor revisionsféretaget (t.ex. ledningen, styrelsen eller tillsynsmyndigheter).

Karaktaren pa och omstandigheterna kring revisionsuppdraget kan paverka den ansvariga revisorns
beslut gallande lampliga satt att uppna en effektiv kommunikation med medlemmarna i
uppdragsteamet. For att t.ex. stddja att ledning, 6vervakning och genomgangar gors pa ett Iampligt
satt kan revisionsféretaget anvanda IT-applikationer for att underlatta kommunikationen mellan
medlemmarna i uppdragsteamet nar de utfér arbete pa olika geografiska platser.

En professionellt skeptisk instéllining (se punkt 7)

A33. Den ansvariga revisorn ansvarar for att betona vikten av att samtliga medlemmar i uppdragsteamet

A34.

har en professionellt skeptisk installning under hela revisionsuppdraget. Underliggande férhallanden
for vissa revisionsuppdrag kan satta press pa uppdragsteamet vilket kan vara till hinder for att teamet
ska kunna ha en tillrackligt professionellt skeptisk instéllning vid utformningen och utférandet av
granskningsatgarder och utvarderingen av revisionsbevis. Det innebar foljaktligen att nar
uppdragsteamet utvecklar den 6vergripande revisionsstrategin i enlighet med ISA 300 kan man
behdva dvervaga om det foreligger sddana forhallanden i revisionsuppdraget och, i sa fall, vilka
atgarder som revisionsforetaget eller uppdragsteamet kan behdva vidta for att atgarda detta.

Brister i utdvandet av en professionellt skeptisk installning pa uppdragsniva kan omfatta, men ar inte
begransat till

. budgetbegransningar, vilket kan hindra anvéndningen av tillrackligt erfarna eller tekniskt
kvalificerade resurser, inklusive specialister, som ar nédvandiga for revisioner av féretag dar
det kravs teknisk sakkunskap eller specialkunskaper for att helt kunna forsta, bedéma och
atgarda risker, samt for att kunna stalla val underbyggda fragor till ledningen.

26

27

Se ISA 610 (omarbetad 2013), punkt A41.
Se ISA 620, punkterna 11(c) och A30.
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snava deadlines, som kan ha en negativ paverkan pa beteendet hos dem som utfér arbetet,
liksom pa dem som leder, dvervakar och gar igenom det. Extern tidspress kan t.ex. skapa
begransningar for att pa ett tillrackligt bra satt kunna analysera komplex information.

brist pa samarbete eller alltfér stor press fran ledningen, vilket kan fa en negativ paverkan pa
uppdragsteamets mojligheter att [6sa komplexa fragor eller tvistefragor.

otillracklig forstaelse av foretaget och dess miljo, dess system for intern kontroll samt det
tillampliga ramverket foér finansiell rapportering, som kan begransa uppdragsteamets
mojligheter att gora riktiga bedémningar samt ett val underbyggt ifragasattande av ledningens
pastaenden.

svarigheter att fa tillgang till redovisningsmaterial, anlaggningar, vissa anstallda, kunder, séljare
eller andra, vilket kan paverka uppdragsteamets urval av kallor och leda till att de soker efter
revisionsbevis fran kallor som ar lattare att fa atkomst till.

en alltfor stor tilltro till automatiserade verktyg och tekniker, vilket kan leda till att
uppdragsteamet inte kritiskt bedémer revisionsbevisen.

Omedveten eller medveten brist pad objektivitet hos revisorerna kan paverka uppdragsteamets
professionella omdéme, bland annat vid utformning och utférande av granskningsatgarder eller
utvarderingen av revisionsbevis. Exempel pa omedveten brist pa objektivitet som kan paverka
tillAmpningen av en professionellt skeptisk installning, och darmed rimligheten i de professionella
beddémningar som gérs av uppdragsteamet nar de foljer kraven i denna standard kan omfatta

tillganglighetsbias, vilket ar en tendens att lagga storre vikt vid handelser eller erfarenheter
som omedelbart finns i atanke eller som redan ar tillgangliga , snarare an sadana som inte ar
det.

bekraftelsebias, vilket &r en tendens att l&dgga stoérre vikt vid information som stédjer en
existerande uppfattning an information som motsager eller skapar tvivel om den uppfattningen.

grupptankande, som ar en tendens att tanka eller fatta beslut som grupp, vilket inte uppmuntrar
till kreativitet eller eget ansvar.

Overtro pa sig sjalv, vilket ar en tendens att dverskatta sin egen formaga att goéra korrekta
bedémningar av risker, andra bedémningar eller beslut.

forankringseffekt, som ar en tendens att anvanda tidigare erhallen information som
utgangspunkt fér bedémningen av senare erhallen information.

Overtro pa automatisering, vilket ar en tendens att lagga stérre vikt vid resultat som har
genererats av automatiserade system, aven nar resonemang eller motstridig information
vacker fragor om huruvida ett sddant resultat ar tillforlitligt eller tillampligt i det aktuella fallet.

Mojliga atgarder som uppdragsteamet kan vidta for att fa bort hindren for att tilldmpa en professionellt
skeptisk installning pa uppdragsniva kan omfatta att

vara uppmarksam pa forandringar i revisionsuppdragets karaktar och omstandigheter som kan
gora det nédvandigt med ytterligare eller andra resurser i uppdraget, samt begara ytterligare
eller andra resurser fran de personer i revisionsforetaget som ansvarar for att fordela eller
tilldela resurser till uppdraget.
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uttryckligen géra medlemmar i uppdragsteamet medvetna om handelser eller situationer dar
kanslighet for en omedveten eller medveten brist pa objektivitet kan vara storre (t.ex. omraden
som kraver en hdgre grad av bedémningar) och understryka betydelsen av att séka radgivning
fran mer erfarna medlemmar i uppdragsteamet vid planering och utférande av
granskningsatgarder.

andra uppdragsteamets sammansattning, t.ex. genom att begéara att mer erfarna personer med
storre férmaga och kunskap eller sarskild sakkunskap knyts till uppdraget.

involvera mer erfarna medlemmar i uppdragsteamet for arbete med sadana personer i
ledningen som ar svara eller utmanande att interagera med.

ta in medlemmar i uppdragsteamet med specialistkompetens och specialkunskaper eller en
revisors specialist i revisionsarbetet for att hjalpa uppdragsteamet med komplexa eller
subjektiva delar av revisionen.

anpassa karaktaren, tidpunkterna och omfattningen av ledningen, &vervakningen eller
genomgangen genom att anvanda de mer erfarna medlemmarna i uppdragsteamet, genom en
hogre grad av mer frekvent personlig tillsyn eller mer djupgaende genomgangar av vissa av de
arbetspapper som galler

o komplexa eller subjektiva omraden av revisionen,

o omraden som utgor en risk i fraga om att na kvalitetsmalen i revisionsuppdraget,
o omraden med risk fér oegentligheter, och

o identifierade eller missténka Gvertradelser av lagar och regler.

Ange férvantningarna pa att

o mindre erfarna medlemmar i uppdragsteamet sdker radgivning ofta och i ratt tid fran mer
erfarna medlemmar i uppdragsteamet eller fran den ansvariga revisorn, och

o mer erfarna medlemmar i uppdragsteamet ska finnas tillgangliga for mindre erfarna
medlemmar i uppdragsteamet under hela revisionsuppdraget samt att dessa svarar
positivt och i rimlig tid pa mindre erfarna teammedlemmars insikter samt férfragningar
om rad eller hjalp.

kommunicera med styrelsen nar ledningen satter otillborlig press eller nar uppdragsteamet
upplever svarigheter med att fa tillgang till rakenskapsmaterial, anlaggningar, vissa anstallda,
kunder, leverantorer eller andra fran vilka revisionsbevis kan sokas.

Tilldela granskningsatgérder, arbetsuppagifter eller atgérder till dvriga medlemmar i uppdragsteamet (se
punkt 15)

A37. Den ansvariga revisorn kan pa olika satt visa att han eller hon ar tillrackligt och andamalsenligt
delaktig under hela revisionsuppdraget nar granskningsatgarder, arbetsuppgifter eller andra atgarder
har tilldelats till andra medlemmar i uppdragsteamet, bland annat genom

att informera dem som har tilldelats arbetsuppgifter om arten av deras ansvar och
befogenheter, omfattningen av det arbete som har tilldelats och malen med detta, samt
tillhandahalla andra nédvandiga instruktioner och relevant information.

ledning och dvervakning av dem som har tilldelats uppgifter.
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genomgang av arbetet som utférs av dem som har tilldelats arbetsuppgifter for att utvardera
de slutsatser som har dragits, utéver kraven i punkterna 29-34.

Relevanta yrkesetiska krav, inklusive de som ar relaterade till oberoende (se punkt 16-21)

Relevanta yrkesetiska krav (se punkt 1, 16-21)

A38. ISA 2002 kraver att revisorn foljer relevanta yrkesetiska krav, inklusive dem som ar hanforliga till
oberoende vid revisionsuppdrag gallande finansiella rapporter. Relevanta yrkesetiska krav kan
variera beroende pa uppdragets karaktar och omstandigheter. Till exempel kan vissa krav hanférliga
till oberoende vara tillampliga enbart vid utférandet av revisioner av noterade foretag. ISA 600
behandlar ytterligare krav och vagledning utéver dem som behandlas i denna standard betraffande
kommunikation med enhetsrevisorer om relevanta yrkesetiska krav.

A39. Baserat pa karaktaren och omstandigheterna kring revisionsuppdraget kan vissa lagar, regler eller
delar av relevanta yrkesetiska krav, sasom de som galler dvertradelser av lagar och regler, vara
relevanta for uppdraget, till exempel lagar och regler som galler penningtvatt, korruption eller mutor.

A40. Revisionsforetagets informationssystem och de resurser som tillhandahalls av revisionsforetaget kan
hjalpa uppdragsteamet att forstd och uppfylla relevanta yrkesetiska krav som ar tillampliga pa
revisionsuppdragets karaktar och omstandigheter. Revisionsforetaget kan t.ex

kommunicera kraven pa oberoende till uppdragsteamen.
utbilda uppdragsteamen om relevanta yrkesetiska krav.

ta fram handbdcker och riktlinjer (dvs. intellektuella resurser) som innehaller bestammelser om
de relevanta yrkesetiska kraven samt vagledning om hur de ska tillampas inom ramen for
karaktaren och omstandigheterna for revisionsféretaget och dess uppdrag.

tilldela personal for att hantera och 6vervaka efterlevhaden av relevanta yrkesetiska krav
(ISQM 1 kraver t.ex. att revisionsforetaget, minst en gang om aret, inhamtar en dokumenterad
bekraftelse pa efterlevnaden av kraven pa oberoende fran all personal som enligt relevanta
yrkesetiska krav ar skyldig att vara oberoende) eller ge radgivning om fragor hanférliga till
relevanta yrkesetiska krav.

etablera riktlinjer eller rutiner for medlemmarna i uppdragsteamet for att kunna kommunicera
relevant och tillforlitlig information till 1@mpliga parter inom revisionsforetaget eller till den
ansvariga revisorn, sasom riktlinjer och rutiner for att uppdragsteamen ska kunna

o kommunicera information om uppdrag samt tjansternas omfattning, inklusive tjanster
som inte ar bestyrkandeuppdrag, for att gora det mdjligt for revisionsforetaget att
identifiera hot mot oberoendet under den period som uppdraget I6per och under
perioden som granskningsobjektet avser.

o kommunicera omstandigheter och relationer som kan skapa hot mot oberoendet, sa att
revisionsforetaget kan utvardera om ett sddant hot ar pa en godtagbar niva och, om det
inte ar det, hantera hotet genom att eliminera det eller minska det till en godtagbar niva.

o utan dréjsmal kommunicera eventuella Overtradelser av relevanta yrkesetiska krav,
inklusive dem som ar hanférliga till oberoende.

28 |SA 200, punkterna 14 och A16-A19
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A41. Den ansvariga revisorn kan beakta den information, kommunikation och de resurser som beskrivs i
punkt A40 nar han eller hon avgér om han eller hon kan forlita sig pa revisionsforetagets riktlinjer och
rutiner for att uppna efterlevnad av relevanta yrkesetiska krav.

A42. Oppen och tydlig kommunikation om relevanta yrkesetiska krav mellan medlemmarna i
uppdragsteamet kan ocksa vara till hjalp for att

gora medlemmarna i uppdragsteamet uppmarksamma pa relevanta yrkesetiska krav som kan
vara av sarskild betydelse for revisionsuppdraget, och

halla den ansvariga revisorn informerad om fragor som &r relevanta for uppdragsteamets
forstaelse av och uppfyllande av relevanta yrkesetiska krav och revisionsfoéretagets hanforliga
riktlinjer och rutiner.

Identifiera och utvérdera hot mot efterlevnaden av relevanta yrkesetiska krav (se punkt 17—18)

A43. Enligt ISQM 1 innefattar revisionsforetagets atgarder for att hantera kvalitetsrisker hanforliga till
relevanta yrkesetiska krav, inklusive dem som &r hanférliga till oberoende fér medlemmarna i
uppdragsteamet, riktlinjer och rutiner for att identifiera, utvardera och hantera hot mot efterlevnaden
av de relevanta yrkesetiska kraven.

A44. Relevanta yrkesetiska krav kan innehalla bestammelser avseende identifieringen och utvarderingen
av hot och hur dessa ska hanteras. IESBAs Etikkod forklarar t.ex. att ett egenintressehot mot
efterlevnad av den grundlaggande principen om professionell kompetens och vederbérlig omsorg
kan uppkomma, om det arvode som har satts for ett revisionsuppdrag ar sa lagt att det kan vara svart
att utfora uppdraget i enlighet med professionella standarder.2?

Overtrédelser av relevanta yrkesetiska krav (se punkt 19)

A45. Enligt ISQM 1 ar revisionsforetaget skyldigt att uppratta riktlinjer eller rutiner for att identifiera,
kommunicera, utvardera och rapportera alla 6vertradelser av relevanta yrkesetiska krav och pa
lampligt satt hantera orsakerna och konsekvenserna av dvertradelserna utan dréjsmal.

Vidta ldmpliga atgérder (se punkt 20)

A46. Lampliga atgarder kan till exempel omfatta att:

folja revisionsforetagets riktlinjer eller rutiner gallande Overtradelser av relevanta yrkesetiska
krav, inklusive att kommunicera eller rddgéra med ratt personer, sa att lampliga atgarder kan
vidtas inklusive, efter vad som &r lampligt, disciplinara atgarder.

kommunicera med revisionskundens styrelse.

kommunicera med tillsynsmyndigheter eller branschorganisationer. Under vissa
omstandigheter kan kommunikation med tillsynsmyndigheter kréavas enligt lagar eller regler.

soOka juridisk radgivning.

avga fran revisionsuppdraget nar det ar majligt enligt tillampliga lagar eller regler.

2 |ESBAs Etikkod, punkt 330.3 A2.
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Fére dateringen av revisionsberéttelsen (se punkt 21)

A47.

ISA 700 (omarbetad) kraver att revisionsberattelsen innehaller ett uttalande om att revisorn ar
oberoende i forhallande till foretaget i enlighet med relevanta yrkesetiska krav hanforliga till
uppdraget, samt att revisorn har uppfyllt sina 6vriga yrkesetiska ataganden i enlighet med dessa
krav.30 Att folja kraven i punkterna 16—21 i denna standard utgér grunden for dessa uttalanden i
revisionsberattelsen.

Overvéganden som sérskilt géller féretag inom den offentliga sektorn

A48.

Lagstadgade regler kan sakerstalla oberoendet hos revisorer i den offentliga sektorn. Revisorer i den
offentliga sektorn eller revisionsféretag som utfor revisioner i den offentliga sektorn for den offentliga
sektorns revisorers rakning, kan daremot, beroende pa mandatet i en viss jurisdiktion, behdva
anpassa sin metod for att framja efterlevnaden av punkt 16. Om mandatet fér en revisor i den
offentliga sektorn inte medger att han eller hon avgar fran uppdraget, kan detta innebara att revisorn
upplyser genom en offentlig rapport om de omstandigheter som har uppkommit och som, om detta
hade varit inom den privata sektorn, skulle ha lett till att revisorn avgick fran uppdraget.

Acceptera och behalla kundrelationer och revisionsuppdrag (se punkt 22—-24)

A49.

AS50.

A51.

AB2.

ISQM 1 kraver att revisionsféretaget etablerar kvalitetsmal for att acceptera och behalla
kundrelationer och specifika uppdrag.

Information av féljande slag kan hjalpa den ansvariga revisorn att avgéra om de slutsatser som har
natts avseende att acceptera och behalla kundrelationer och revisionsuppdrag &r riktiga:

. Integriteten och de etiska varderingarna hos huvudagarna, féretagsledningen samt foretagets
styrelse,

. huruvida det finns tillrackliga och lampliga resurser for att utféra uppdraget,

. huruvida féretagsledningen och styrelsen har bekréftat sitt ansvar i samband med uppdraget,

) huruvida uppdragsteamet har kompetens och férmaga, inklusive tillrackligt mycket tid for att

utféra uppdraget, och

. huruvida vasentliga fragor som har uppkommit under det aktuella eller tidigare uppdraget
paverkar mojligheterna att fortsatta uppdraget.

Enligt ISQM 1 ar ett revisionsforetag, vid beslut om att acceptera och behalla kundrelationer och
uppdrag, skyldigt att géra bedémningar om revisionsforetagets mdjligheter att utféra uppdraget i
enlighet med professionella standarder och tillampliga krav i lagar och regler. Den ansvariga revisorn
kan anvanda den information som har beaktas av revisionsféretaget for att avgéra om de slutsatser
som har natts avseende att acceptera och behalla kundrelationer och revisionsuppdrag ar ratt. Om
den ansvariga revisorn ar osaker pa om de slutsatser som har dragits ar ratt, kan han eller hon
diskutera grunden for dessa slutsatser med dem som var delaktiga i processen for att acceptera och
behélla uppdraget.

Om den ansvariga revisorn ar direkt delaktig i hela revisionsforetagets process for att acceptera och
behalla uppdrag och kundrelationer, kommer han eller hon att kanna till den information som erhalls
eller anvands av revisionsforetaget nar det drar slutsatser. En sadan direkt delaktighet kan ocksa

30

ISA 700 (omarbetad), punkt 28(c)
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vara ett underlag fér den ansvariga revisorns faststallande av att revisionsforetagets riktlinjer och
rutiner har foljts samt att de slutsatser som har dragits ar lampliga.

Information som erhalls under processen for att acceptera och behalla uppdrag och kundrelationer
kan hjalpa den ansvariga revisorn att félja kraven i denna standard och fatta val underbyggda beslut
om lampliga tillvagagangssatt. Sadan information kan omfatta

. information om foretagets storlek, komplexitet och karaktar, inklusive huruvida det ar en
koncernrevision, den bransch inom vilken féretaget verkar samt det tillampliga ramverket for
finansiell rapportering,

. foretagets tidplan for rapportering, exempelvis avseende upprattande av delars- och
arsbokslut,
. med avseende pa koncernrevisioner, karaktaren pa inflytandet mellan moderbolaget och

koncernens enheter, och

. huruvida det har forekommit nagra férandringar i féretaget eller branschen, inom vilken
foretaget verkar sedan det tidigare revisionsuppdraget, som kan paverka karaktaren pa de
resurser som kravs, samt pa vilket satt uppdragsteamets arbete ska ledas, 6vervakas och
granskas.

Information som erhélls under processen for att acceptera och behalla uppdrag och kundrelationer
kan ocksa vara relevant for att félja kraven i andra standarder, utdver dem i denna standard, t.ex.
vad galler att

. etablera en forstaelse av villkoren for revisionsuppdraget, enligt kraven i ISA 21031,

. identifiera och bed6ma riskerna for vasentliga felaktigheter pa grund av misstag eller
oegentligheter i enlighet med ISA 315 (omarbetad 2019) och ISA 240%,

° forsta koncernen, dess delar och den miljo dar de verkar, i fallet med en revision av
koncernredovisningen i enlighet med ISA 600, samt att leda, dvervaka och ga igenom det
arbete som utfors av revisorer for koncernenheter,

. avgora hur och i vilken utstrackning det ar [dmpligt att anlita en specialist i revisionsarbetet i
enlighet med ISA 620, och

o  foretagets styrningsstruktur i enlighet med ISA 260 (omarbetad)® och ISA 265.%*

Lagar och regler eller relevanta yrkesetiska krav kan krava att en eftertrddande revisor, innan han
eller hon accepterar revisionsuppdraget, begar att den tidigare revisorn tillhandahaller sadan
information avseende fakta eller omstandigheter som den tidigare revisorn beddmer att den
eftertrddande revisorn behdver vara medveten om innan han eller hon bestdmmer sig for att
acceptera uppdraget. Under vissa omstandigheter kan det kravas att den tidigare revisorn, pa
begaran av den féreslagna eftertradande revisorn, ska tillhandahalla information om identifierade
eller missténkta Overtradelser av lagar och regler. Om t.ex. den tidigare revisorn har avgatt fran
uppdraget som ett resultat av identifierade eller misstéankta dvertradelser av lagar och regler, kraver

31

32

33

34

ISA 210, Villkor for revisionsuppdrag, punkt 9
ISA 240, Revisorns ansvar avseende oegentligheter i en revision av finansiella rapporter
ISA 260 (omarbetad), Kommunikation med dem som har ansvar for foretagets styrning

ISA 265, Kommunikation om brister i den interna kontrollen till dem som har ansvar for féretagets styrning och foretagsledningen
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IESBAs Etikkod att den tidigare revisorn, pa begaran fran en féreslagen eftertradande revisor,
tillhandahaller alla relevanta fakta och 6vrig information gallande sadana Overtradelser som den
tidigare revisorn anser att eftertrddaren behdver kénna till, innan han eller hon fattar beslut om att
acceptera uppdraget eller avbdja det.

Under omstandigheter da revisionsforetaget ar skyldigt enligt lagar eller regler att acceptera eller
behalla revisionsuppdraget, kan den ansvariga revisorn beakta information som har erhdllits av
revisionsforetaget om uppdragets karaktér och omstandigheter.

For att fatta beslut om nédvandiga atgarder kan den ansvariga revisorn och revisionsforetaget
komma fram till att det ar Iampligt att behalla uppdraget, och i sddana fall, bestdmma vilka ytterligare
steg som ar ndédvandiga pa uppdragsnivan (t.ex. att ta in mer personal eller personal med sarskild
sakkunskap). Om den ansvariga revisorn har ytterligare betankligheter eller inte upplever att fragan
har hanterats korrekt kan revisionsféretagets riktlinjer och rutiner for att I6sa meningsskiljaktigheter
vara tillampliga.

Overvédganden som sérskilt géller féretag inom den offentliga sektorn (se punkt 22—24)

A58.

Inom den offentliga sektorn kan revisorer utses i enlighet med lagstadgade processer, och revisorn i
den offentliga sektorn behdver inte alltid etablera alla riktlinjer och rutiner for att acceptera och behalla
revisionsuppdrag. Trots det kan kraven och Overvagandena foér att acceptera och behalla
kundrelationer och uppdrag, sdsom dessa anges i punkterna 22—24 och A49-A57, vara vardefulla
for revisorer i den offentliga sektorn nar de gor riskbeddomningar och uppfyller sina
rapportskyldigheter.

Resurser for uppdraget (se: punkt 25-28)

A59.

AGO.

AG1.

Enligt ISQM 1 innefattar de resurser som tilldelas eller gors tillgangliga for att understddja utférandet
av revisionsuppdrag

. personal
. tekniska resurser
° intellektuella resurser

Resurser for ett revisionsuppdrag tilldelas eller gors i forsta hand tillgangliga av revisionsforetaget,
aven om det kan finnas omstandigheter nar uppdragsteamet far resurser direkt for
revisionsuppdraget. Det kan t.ex. vara fallet nar revisorn for en enhet kan vara skyldig att lamna ett
revisionsuttalande om enhetens finansiella rapporter pa grund av lagar och andra forfattningar eller
av andra orsaker och enhetsrevisorn har utsetts av enhetens foretagsledning att utfora
granskningsatgarder pa koncernrevisorernas vagnar. 3% For sadana omstandigheter kan
revisionsforetagets riktlinjer och rutiner krava att den ansvariga revisorn vidtar olika atgarder, sdsom
att efterfraga information fran enhetsrevisorn for att avgéra om tillrdckliga och lampliga resurser har
tilldelats eller gjorts tillgangliga.

Ett relevant 6vervagande for den ansvariga revisorn, for att félja kraven i punkterna 25 och 26, kan
vara huruvida resurserna som har tilldelats till eller gjorts tillgangliga foér uppdragsteamet uppfyller
relevanta yrkesetiska krav, inklusive yrkesetiska principer sasom professionell kompetens och
vederbdrlig omsorg.

35

ISA 600, punkt 3
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Personal

A62. Personal innefattar medlemmar i uppdragsteamet (se &aven punkterna A5, A15-A21) och, i
féorekommande fall, en revisors externa specialist och personer fran ett foretags
internrevisionsfunktion som bistar med direkt hjalp i revisionen.

Tekniska resurser

A63. Anvandningen av tekniska resurser i revisionsuppdraget kan hjalpa revisorn att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis. Dessa verktyg kan ge revisorn méjlighet att mer &ndamalsenligt
och effektivt genomféra revisionen. De kan ocksa gora det mojligt for revisorn att lattare analysera
stora datamangder for att t.ex. fa djupare insikter, identifiera ovanliga trender eller pa ett mer effektivt
satt ifragasatta ledningens antaganden, vilket 6kar revisorns majlighet att tillampa sin professionellt
skeptiska installning. Tekniska verktyg kan ocksa anvandas for att genomféra méten och ge
kommunikationsverktyg till uppdragsteamet. En olamplig anvandning av sadana tekniska resurser
kan emellertid 6ka risken for en alltfor stor tillit till informationen som produceras som underlag for
beslut, eller kan skapa hot mot efterlevnaden av relevanta yrkesetiska krav, till exempel krav pa
tystnadsplikt.

AB4. Revisionsforetagets riktlinjer och rutiner kan innefatta vilka vervaganden som maste goras eller det
ansvar uppdragsteamet har nar det anvander godkanda tekniska verktyg for att utfora
granskningsatgarder, och kan kréava att personer med specialkompetens eller expertis deltar i
utvarderingen eller analysen av resultatet.

A65. Nar den ansvariga revisorn begar att personer fran ett annat revisionsféretag ska anvanda
automatiserade verktyg och tekniker vid utférandet av granskningsatgarder, kan kommunikationen
med de personerna indikera att anvandningen av sadana automatiserade verktyg och tekniker maste
folja uppdragsteamets instruktioner.

A66. Revisionsforetagets riktlinjer och rutiner kan uttryckligen férbjuda anvandningen av vissa IT-
applikationer (t.ex. mjukvara som annu inte har sarskilt godkants for anvandning av
revisionsforetaget). Alternativt kan revisionsféretagets riktlinjer och rutiner krédva att uppdragsteamet
vidtar sarskilda atgarder for anvandningen av en IT-applikation som annu inte ar godkand av
revisionsforetaget, for att avgoéra om den ar lamplig att anvanda, t.ex. genom att krava

. att uppdragsteamet har lamplig kompetens och férmaga for att anvanda IT-applikationen.
. tester av IT-applikationens funktion och sakerhet.
. att sarskild dokumentation inkluderas i revisionsakten.

A67. Den ansvariga revisorn kan gdra professionella beddmningar nar han eller hon &vervager om
anvandning av en IT-applikation i revisionsuppdraget ar lamplig inom ramen for uppdraget och, i sa
fall, hur IT-applikationen ska anvandas. Faktorer som kan beaktas for att avgéra om en viss IT-
applikation, som inte har sarskilt godkants fér anvandning av revisionsféretaget, ar lamplig att
anvandas i revisionsuppdraget omfattar huruvida

o anvandningen av och sakerheten i IT-applikationen ar i enlighet med revisionsféretagets
riktlinjer och rutiner.

. IT-applikationen fungerar som avsett.

. personalen har den kompetens och féormaga som kravs for att anvanda IT-applikationen.
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Intellektuella resurser

AG8.

ABGY.

Intellektuella resurser innefattar t.ex. revisionsmetodik, verktyg for genomférandet,
revisionsvagledningar, modellprogram, mallar, checklistor och formular.

Anvandningen av intellektuella resurser i revisionsuppdraget kan underlatta en konsekvent
tillampning och forstaelse av professionella standarder, lagar och regler samt revisionsféretagets till
dessa hanférliga riktlinjer och rutiner. Av den anledningen kan revisionsforetagets riktlinjer och rutiner
krdva att uppdragsteamet anvander revisionsforetagets revisionsmetodik, sarskilda verktyg och
vagledning. Uppdragsteamet kan ocksa overvaga huruvida anvandningen av andra intellektuella
resurser ar lamplig och relevant, baserat pad uppdragets karaktar och omstandigheter, t.ex. en
branschspecifik metodik eller tillhérande vagledningar och hjdlpmedel fér genomférandet.

Tillrdckliga och ldmpliga resurser for att utféra uppdraget (se punkt 25)

AT70.

For att kunna avgoéra om tillrackliga och lampliga resurser for att utféra uppdraget har tilldelats eller
gjorts tillgangliga for uppdragsteamet, kan den ansvariga revisorn vanligtvis forlita sig pa
revisionsforetagets riktlinjer och rutiner (inklusive resurser) for detta enligt vad som framgar av punkt
AB6. Den ansvariga revisorn kan t.ex., baserat pa information som kommuniceras av
revisionsforetaget, forlita sig pa revisionsféretagets tekniska utveckling och program fér inférande
och underhall nar han eller hon anvander teknik godkadnd av revisionsforetaget for att utféra
granskningsatgarder.

Uppdragsteamets kompetens och férméga (se punkt 26)

AT1.

AT72.

Nar den ansvariga revisorn ska avgora om uppdragsteamet har ratt kompetens och férméaga kan han
eller hon beakta faktorer sa som teamets

. forstaelse av, och praktisk erfarenhet av, revisionsuppdrag av liknande art och komplexitet,
som har inhamtats genom Iamplig utbildning och deltagande i uppdrag.

) forstaelse av professionella standarder och tillampliga krav i lagar och regler.
. sakkunskap inom specialomraden inom redovisning och revision.
. expertis inom den IT som anvands av foretaget eller automatiserade verktyg och tekniker som

anvands av uppdragsteamet for att planera och utféra revisionsuppdraget.

. kunskap om relevanta branscher inom vilka det reviderade féretaget verkar.
. férmaga att gora professionella bedémningar och tillampa en professionellt skeptisk instalining.
. forstaelse av revisionsfoéretagets riktlinjer och rutiner.

Internrevisorer och en revisors externa expert ar inte medlemmar av uppdragsteamet. ISA 610
(omarbetad 2013)36 och ISA 620% innefattar krav och vagledning hanfdrliga till bedémningen av
kompetensen och férmagan hos internrevisorer respektive en revisors externa expert.

% |SA 610 (omarbetad 2013), punkt 15
37 ISA 620, punkt 9
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Projektledning

AT3.

AT74.

| situationer dar det ar manga medlemmar i uppdragsteamet, till exempel i en revision av ett storre
och mer komplext féretag, kan den ansvariga revisorn anlita en person som har specialkunskaper
inom projektledning, med stdd av ldmpliga tekniska och intellektuella resurser i revisionsforetaget.
Omvant, i en granskning av ett mindre komplext féretag med fa medlemmar i uppdragsteamet, kan
projektledning hanteras av en medlem i engagemangsteamet pa mindre formella satt.

Tekniker och verktyg for projektledning kan stddja uppdragsteamet i hanteringen av kvaliteten i
revisionsuppdraget, till exempel genom att

. Oka uppdragsteamets formaga att utéva en professionellt skeptisk installning genom att latta
pa budget- och tidsbegransningar, som annars kan vara till hinder fér en professionellt skeptisk
installning,

o underlatta att revisionsarbetet utférs i sa god tid att man kan hantera tidsbegréansningar i slutet

av revisionsprocessen, nar svarare fragor eller tvistefragor kan uppsta,

o folia upp hur revisionen framskrider i forhallande till granskningsplanen, 38 inklusive att
milstolpar uppnas, vilket kan hjalpa uppdragsteamet att proaktivt identifiera behovet av att i ratt
tid gora justeringar i granskningsplanen och de tilldelade resurserna, eller

. underlatta kommunikation mellan medlemmarna i uppdragsteamet, t.ex. samordna méten med
enhetsrevisorer och med experter anlitade av revisorn.

Otillrdckliga eller oldmpliga resurser (se punkt 27)

AT5.

AT6.

AT7T.

ISQM 1 behandlar revisionsforetagets kvalitetsatagande i form av den kultur som ska genomsyra
hela revisionsféretaget for att lyfta fram och forstarka revisionsféretagets roll i att tjana allmanhetens
intressen genom att konsekvent utféra uppdrag av hég kvalitet, samt betydelsen av kvalitet i
revisionsforetagets strategiska beslut och handlingar, inklusive revisionsféretagets finansiella och
operativa prioriteringar. ISQM 1 behandlar ocksa revisionsféretagets ansvar for att planera for
behovet av resurser, samt att ta in, fordela eller tilldela resurser péa ett satt som ar i enlighet med
revisionsforetagets  kvalitetsatagande. = Under vissa omstandigheter kan  emellertid
revisionsféretagets finansiella och operativa prioriteringar innebara begransningar av de resurser
som tilldelas eller gors tillgangliga for uppdragsteamet. Under sddana omstandigheter far dessa
begransningar inte std i vagen for den ansvariga revisorns ansvar for att uppna kvalitet pa
uppdragsnivan, inklusive ansvaret att faststdlla om resurserna som har tilldelats eller gjorts
tillgangliga av revisionsforetaget ar tillrackliga och lampliga for att utfora revisionsuppdraget.

| en revision av en koncernredovisning, dar det finns otillrackliga eller olampliga resurser for arbetet
som utfoérs av en enhetsrevisor for enheten kan den ansvariga revisorn diskutera fragan med denna
revisor, med foretagsledningen eller med revisionsforetaget for att tillrackliga och lampliga resurser
ska goras tillgangliga.

Den ansvariga revisorns avgorande om huruvida det kravs ytterligare resurser pa uppdragsnivan ar
en fraga om professionell beddémning och paverkas av kraven i denna standard och
omstandigheterna kring revisionsuppdraget. Som beskrivs i punkt A11 kan den ansvariga revisorn
under vissa omstandigheter faststalla att revisionsforetagets atgarder i fraga om kvalitetsrisker ar
otillrackliga for det specifika uppdraget, daribland att vissa resurser som tilldelas eller gors tillgangliga

38

Se ISA 300, punkt 9.
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for uppdragsteamet ar oftillrackliga. Under de omstandigheterna maste den ansvariga revisorn vidta
l[ampliga atgarder, inklusive att kommunicera sadan information till Ampliga personer i enlighet med
punkt 27 och punkt 39(c). Till exempel om ett mjukvaruprogram for revision som tillhandahalls av
revisionsforetaget inte har inforlivat nya eller andrade granskningsatgarder med avseende pa nyligen
andrade regler i branschen, kan kommunikation i ratt tid av sadan information géra det mojligt for
revisionsforetaget att vidta atgarder och férnya mjukvaran eller tillhandahalla en alternativ resurs som
g6r det mojligt fér uppdragsteamet att folja det nya regelverket vid utférandet av revisionsuppdraget.

Om de resurser som tilldelas eller gors tillgangliga ar otilirackliga eller olampliga under
omstandigheterna for uppdraget och ytterligare eller alternativa resurser inte har gjorts tillgangliga,
kan lampliga atgarder innefatta att

e andra den planerade ansatsen gallande karaktaren, tidpunkterna och omfattningen av ledning,
Overvakning och genomgang (se aven punkt A94).

e diskutera en férlangning av rapporteringsfrister med ledning eller styrelse, nar en férlangning ar
majlig i enlighet med lagar och regler.

o folja revisionsforetagets riktlinjer och rutiner for att I6sa meningsskiljaktigheter om den ansvariga
revisorn inte far de nédvandiga resurserna for revisionsuppdraget.

o folja revisionsforetagets riktlinjer och rutiner for att avga fran revisionsuppdraget, nar det ar mojligt
att avga enligt lagar och regler.

Overvéganden som sérskilt géller féretag inom den offentliga sektorn (se punkt 25-28)

A79. Inom den offentliga sektorn kan det kravas specialkunskaper for att uppfylla villkoren for

revisionsmandatet i en viss jurisdiktion. Sddana kunskaper kan innefatta en forstaelse av de
tillampliga rapporteringsarrangemangen, inklusive att rapportera till lagstiftare eller andra styrande
organ eller att rapportera i allmanhetens intresse. Den bredare omfattningen av en revision i den
offentliga sektorn kan till exempel inbegripa vissa aspekter av verksamhetsrevision

Uppdragets utférande

Skalbarhet (se punkt 29)

A80. Nar en revision inte i sin helhet utfors av den ansvariga revisorn eller i en revision av ett féretag vars

karaktar eller omstandigheter ar mer komplexa, kan det bli nédvandigt fér den ansvariga revisorn att
delegera ledning, 6vervakning och genomgang till andra medlemmar i uppdragsteamet. Daremot,
som en del av den ansvariga revisorns Overgripande ansvar for att hantera och uppna kvalitet i
revisionsuppdraget samt att vara tillrackligt och andamalsenligt delaktig, maste den ansvariga
revisorn faststalla att karaktaren, tidpunkterna och omfattningen av ledningen, dvervakningen och
genomgangen ar i enlighet med punkt 30. Under sddana omstandigheter kan personal eller
medlemmar i uppdragsteamet, inklusive enhetsrevisorer, tillhandahalla information till den ansvariga
revisorn sa att han eller hon ska ha grund for det avgérande som kravs enligt punkt 30.

Ledning, évervakning och genomgang (se punkt 30)

A81.

Enligt ISQM 1 maste revisionsforetaget etablera ett kvalitetsmal som behandlar karaktaren,
tidpunkterna och omfattningen av ledningen och &vervakningen av uppdragsteamen och
genomgangen av deras arbete. ISQM 1 kraver ocksa att saddan ledning, 6évervakning och genomgang
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planeras och utférs pa basis av att arbete som utférs av mindre erfarna medlemmar i uppdragsteamet
leds, dvervakas och gas igenom av mer erfarna medlemmar i uppdragsteamet.

Ledning och évervakning av uppdragsteamet och genomgang och granskning av uppdragsteamets
arbete ar atgarder framtagna pa revisionsféretagsnivd men implementerade pa uppdragsniva.
Karaktaren, tidpunkterna och omfattningen av dessa atgarder kan skraddarsys ytterligare av den
ansvariga revisorn for att sakerstalla kvaliteten i revisionsuppdraget. Det innebéar foljaktligen att
tillvagagangssattet for ledning och évervakning kommer att variera fran ett uppdrag till ett annat, med
beaktande av uppdragets karaktdr och omstandigheter. Ansatsen kommer generellt att omfatta en
kombination av att ta hansyn till revisionsforetagets riktlinjer och rutiner och atgarder specifika for
uppdraget.

Metoden for ledningen och évervakningen av medlemmarna i uppdragsteamet och genomgangen av
deras arbete ger stdd till den ansvariga revisorn for att uppfylla kraven i denna standard, samt fér att
kunna dra slutsatsen att den ansvariga revisorn har varit tillrackligt och &ndamalsenligt delaktig under
hela revisionsuppdraget i enlighet med punkt 40.

Fortldpande diskussioner och kommunikation mellan medlemmarna i uppdragsteamet gér det majligt
fér mindre erfarna medlemmar i uppdragsteamet att stalla fragor till mer erfarna medlemmar
(inklusive den ansvariga revisorn) utan drojsmal och mogjliggér en andamalsenlig ledning,
Overvakning och genomgang i enlighet med punkt 30.

Ledning

A85.

Ledning av uppdragsteamet kan innefatta att informera medlemmarna i uppdragsteamet om deras
ansvarsomraden, som exempelvis

. att bidra till arbetet med och sakerstdllandet av kvalitet pa uppdragsnivan genom deras
personliga upptrddande, kommunikation och handlingar

. att bibehalla ett ifrAgasattande synsatt och vara uppmarksam pa& omedveten och medveten
partiskhet vid utbvandet av en professionellt skeptisk installning, vid inhamtandet och
utvarderingen av revisionsbevis (se punkt A35)

. att uppfylla relevanta yrkesetiska krav

. ansvaret som respektive partner har nar mer an en partner ar delaktig i utférandet av
revisionsuppdraget.

. ansvaret som var och en av medlemmarna i uppdragsteamet har for att utfora
granskningsatgarder, och ansvaret som mer erfarna medlemmar har for att leda, évervaka och
ga igenom det arbete som utférs av mindre erfarna medlemmar i uppdragsteamet.

. att forsta malen med det arbete som ska utféras och de detaljerade instruktionerna avseende
karaktaren, tidpunkterna och omfattningen av de planerade granskningsatgarderna sasom
dessa anges i den 6vergripande revisionsstrategin och granskningsplanen.

. att hantera hot mot kvalitetsmalen samt uppdragsteamets forvantade atgarder mot dessa hot.
Till exempel ska budgetbegransningar eller begransade resurser inte leda till att medlemmarna
i uppdragsteamet andrar de planerade granskningsatgarderna eller underlater att utfora de
planerade granskningsatgarderna.
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Overvakning

Genomgang

A87.

A88.

A89.

A86. Overvakning kan innebéra attfélja framstegen i uppdraget, vilket omfattar att félja upp
o framstegen i forhallande till granskningsplanen,

o huruvida malet med arbetet har uppnatts, och

o huruvida det under hela uppdraget finns tillrackliga resurser.

vidta lampliga atgarder for att hantera frdgor som uppkommer under uppdraget, t.ex. att
omférdela planerade granskningsatgarder till mer erfarna medlemmar i uppdragsteamet, nar
frgorna visar sig vara mer komplexa an vad som forst forutsags.

identifiera fragor som kraver konsultation eller évervagande av mer erfarna medlemmar i
uppdragsteamet.

ge coachning och overféra kunskap for att hjalpa medlemmarna i uppdragsteamet att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens.

skapa en miljé dar medlemmarna i uppdragsteamet tar upp fragor utan radsla fér repressalier.

Genomgang av uppdragsteamets arbete ger stod for att faststalla att kraven i denna standard &r
uppfyllda.

Genomgangen av uppdragsteamets arbete innebar att 6verviaga om t.ex

arbetet har utférts i enlighet med revisionsféretagets riktlinjer och rutiner, professionella
standarder och krav i lagar och regler,

betydelsefulla fragor har lyfts upp for ytterligare évervagande,

vederbdrliga konsultationer har agt rum och de slutsatser som blev resultatet av dessa har
dokumenterats och genomfoérts,

det finns ett behov av att revidera karaktaren, tidpunkter eller omfattningen av det arbete som
ska utforas,

det arbete som har utforts stodjer de slutsatser som har dragits och ar dokumenterat pa ratt
satt,

de bevis som erhallits ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra underlag foér revisorns
uttalande, och

malen med granskningsatgarderna har uppnatts.

Revisionsféretagets riktlinjer och rutiner kan innefatta sarskilda krav gallande

karaktaren, tidpunkterna och omfattningen av genomgangen av revisionsdokumentationen,

att olika typer av genomgangar kan vara lampliga i olika situationer (t.ex. genomgang av varje
enskilt arbetspapper eller av utvalda arbetspapper), och

vilka medlemmar av uppdragsteamet som ska utféra de olika typerna av genomgangar.
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Den ansvariga revisorns genomgang (se punkt 30-34)

A90.

A91.

A92.

Enligt kraven i ISA 230 dokumenterar den ansvariga revisorn datumet fér och omfattningen av
genomgangen.°

Att den ansvariga revisorn gar igenom och granskar dokumentationen vid lampliga tillfallen under
revisionsuppdraget, gor det mojligt att I6sa viktiga fragor pa ett satt som den ansvariga revisorn finner
andamalsenligt senast per datumet for revisionsberattelsen. Den ansvariga revisorn behdéver inte ga
igenom all revisionsdokumentation.

Den ansvariga revisorn anvander sitt professionella omdome nar han eller hon identifierar omraden
dar betydelsefulla beddémningar har gjorts av uppdragsteamet. Revisionsféretagets riktlinjer och
rutiner kan specificera vissa fragor som vanligen forvantas utgora betydelsefulla bedémningar.
Betydelsefulla bedémningar inom ramen for revisionsuppdraget kan innefatta fragestallningar
hanforliga till den overgripande revisionsstrategin och granskningsplanen for att pabdrja uppdraget,
genomféra uppdraget samt de 6vergripande slutsatser som dras av uppdragsteamet, till exempel

. fragor gallande planeringen av uppdraget, sdsom fragor héanforliga till att faststalla
vasentligheten,

. uppdragsteamets sammansattning, daribland
o personal med specialistkunskap inom ett sarskilt omrade av redovisning eller revision,
o anvandning av personal fran tjansteleveranscenter,

) beslut att involvera en revisors specialist, inklusive beslut att ta in en extern specialist.

. Hur uppdragsteamet beaktar information som inhamtades under processen med att acceptera
och behalla uppdraget samt hur denna information skall behandlas.

. uppdragsteamets riskbedémningsprocess, inklusive situationer dar beaktandet av inneboende
riskfaktorer och beddmningen av inneboende risker kraver att uppdragsteamet gor
betydelsefulla bedémningar.

. uppdragsteamets beaktande av relationer och transaktioner med narstdende samt tillhérande
upplysningar.
. resultat frAn de granskningsatgarder som utforts av uppdragsteamet avseende betydelsefulla

omraden i uppdraget, t.ex. slutsatser gallande vissa uppskattningar i redovisningen,
redovisningsprinciper eller dvervaganden om fortsatt drift.

. uppdragsteamets utvardering av arbete som har utforts av specialister och de slutsatser som
har dragits av detta.

. For koncernrevisioner:
o den foreslagna 6vergripande revisionsstrategin och granskningsplanen for koncernen,

o beslut om arbetet med enhetsrevisorer, inklusive hur deras arbete ska ledas, 6vervakas
och gas igenom, bland annat nar det férekommer omraden med en hégre beddomd risk
for vasentliga felaktigheter i den finansiella informationen i en enhet, och
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o utvardering av det arbete som har utférts av en enhetsrevisor och de slutsatser som har
dragits av denna.

hur frAgor som paverkar den Overgripande revisionsstrategin och granskningsplanen har
hanterats.

Betydelsen och hanteringen av korrigerade och okorrigerade felaktigheter som identifierats
under uppdraget.

Utkastet till uttalande och sédant som ska kommuniceras i revisionsberattelsen, t.ex. sarskilt
betydelsefulla omraden, eller stycke om "Vasentliga osédkerhetsfaktorer avseende antagandet
om fortsatt drift”.

A93. Den ansvariga revisorn anvander professionellt omdome vid faststallandet av vilka évriga fragor som
ska gas igenom, till exempel baserat pa:

revisionsuppdragets karaktar och omsténdigheter.
vilken teammedlem som utforde arbetet.
fragor hanforliga till iakttagelser fran nyligen genomfora inspektioner.

kraven i revisionsforetagets riktlinjer och rutiner.

Karaktar, tidpunkter och omfattning.

A94. Karaktaren, tidpunkterna och omfattningen av 6vervakning, ledning och genomgangar maste
planeras och genomféras enligt revisionsforetagets riktlinjer och rutiner, saval som professionella
standarder samt krav i lagar och regler. Revisionsforetagets riktlinjer och rutiner kan bland annat
innefatta att:

Skalbarhet

arbete som &r planerat att utféras under I6pande ar, ska ledas, 6vervakas och granskas
samtidigt som arbetet utférs snarare &n i slutet av granskningen, sa att eventuella korrigerande
atgarder kan vidtas i tid.

Vissa fragor ska gas igenom av den ansvariga revisorn, och revisionsféretaget kan specificera
de omstandigheter eller uppdrag dar det finns en férvantan om att sddana fragor ska gas
igenom.

A95. Tillvagagangssattet for ledning, évervakning och genomgang kan anpassas till t.ex

den tidigare erfarenhet som medlemmarna i uppdragsteamet har av foretaget och det omrade
som granskas. Om t.ex. arbetet hanforligt till féretagets informationssystem utférs av samma
medlem i uppdragsteamet som utférde arbetet under den féregaende perioden och det inte
har gjorts nagra vasentliga férandringar av informationssystemet, kan omfattningen av och
férekomsten av ledning och 6vervakning av medlemmen i uppdragsteamet vara mindre och
granskningen av de tillhérande arbetspapperen mindre detaljerad.

revisionsuppdragets komplexitet. Om till exempel vasentliga handelser har intraffat som goér
revisionsuppdraget mer komplext, kan omfattningen av och frekvensen i ledning och
Overvakning av medlemmen i uppdragsteamet vara storre, och granskningen av de tillhérande
arbetspapperen mer detaljerad.
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o den beddmda risken for vasentliga felaktigheter. Till exempel, kan en hdgre bedémd risk for
vasentliga felaktigheter krava en motsvarande 6kning av omfattningen och frekvensen i ledning
och dvervakning av medlemmarna i uppdragsteamet samt en mer detaljerad granskning av
deras arbete.

. kompetensen och formagan hos de enskida medlemmarna som utfér arbetet i
uppdragsteamet. Till exempel kan mindre erfarna medlemmar i uppdragsteamet behdva mer
detaljerade instruktioner och frekventa, eller personliga, samtal medan arbetet utférs.

. pa vilket satt genomgangarna av det utférda arbetet forvantas aga rum. Under vissa
omstandigheter kan t.ex. genomgangar pa distans visa sig vara oftillrdckliga for att ge
nddvandig ledning, och kan behdva kompletteras med personliga méten.

. uppdragsteamets struktur och var medlemmarna i uppdragsteamet sitter. Till exempel kan
ledning och Overvakning av personer som sitter pa tjansteleveranscenter och genomgangen
av deras arbete:

o vara mer formaliserad och strukturerad an nar medlemmarna i uppdragsteamet sitter pa
samma plats, eller

o bygga pa anvandningen av IT for att underlatta kommunikationen mellan medlemmarna
i uppdragsteamet.

Identifiering av forandringar i uppdragets omstandigheter kan leda till en omvardering av den
planerade ansatsen till karaktar, tidpunkt eller omfattning av ledning, dvervakning eller genomgang.
Om exempelvis den bedomda risken for vasentlig felaktighet pa rapportniva 6kar pa grund av en
komplex transaktion, kan den ansvariga revisorn behéva andra den planerade nivan fér genomgang
av granskningsarbetet som utférs med avseende pa transaktionen.

| enlighet med punkt 30(b) maste den ansvariga revisorn faststalla att inriktningen pa ledning,
Overvakning och genomgang ar anpassad till revisionsuppdragets karaktar och omstandigheter. Till
exempel om en mer erfaren medlem i uppdragsteamet inte langre har mojlighet att delta i
Overvakningen och genomgangen av uppdragsteamet, kan den ansvariga revisorn behdva oka
omfattningen av Overvakning och genomgédng av de mindre erfarna medlemmarna i
uppdragsteamets arbete.

Genomgang av kommunikation till ledning, dem som har ansvar for foretagets styrning (styrelse) eller
tillsynsmyndigheter (se punkt 34)

A98.

Den ansvariga revisorn anvander sitt professionella omdéme for att faststalla vilken skriftlig
kommunikation som han eller hon ska ga igenom, med beaktande av revisionsuppdragets karaktar
och omstandigheter. Det ar exempelvis inte alltid nédvandigt for den ansvariga revisorn att ga igenom
kommunikationen mellan uppdragsteamet och féretagsledningen, under revisionens normala férlopp.

Konsultation (se punkt 35)

A99.

ISQM 1 kraver att revisionsforetaget etablerar ett kvalitetsmal som hanterar konsultation om svara
fragor eller tvistefragor och hur de 6verenskomna slutsatserna genomférs. Konsultation kan vara
l[dmplig eller nédvandig, till exempel fér

. frdgor som ar komplexa eller obekanta (t.ex. fragor som hér samman med en uppskattning i
redovisningen med en hdg grad av osakerhet i uppskattningen),
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. betydande risker,

. betydande transaktioner som inte ingar i foretagets normala verksamhet eller som pa annat
satt tycks vara ovanliga,

. begransningar som har infoérts av ledningen, och
. Overtradelser av lagar eller forfattningar.

A100. Andamalsenliga konsultationer om betydande tekniska och yrkesetiska aspekter samt évriga fragor
inom revisionsforetaget eller, dar det ar tillampligt, konsultationer med personer utanfor
revisionsforetaget kan uppnas nar de personer som konsulteras

o far tillgang till alla relevanta fakta som kommer att goéra det mgjligt for dem att ge val
underbyggda rad, och

. har Iampliga kunskaper, senioritet och erfarenhet.

A101.Det kan vara lampligt for uppdragsteamet, inom ramen for revisionsforetagets riktlinjer och rutiner,
att inhamta konsultation utifran, till exempel dar revisionsféretaget saknar lampliga interna resurser.
Uppdragsteamet kan anvanda sig av radgivningstjanster som tillhandahalls av revisionsforetag,
branschorganisationer och tillsynsmyndigheter eller kommersiella organisationer som tillhandahaller
relevanta tjanster for kvalitetskontroll.

A102.Behovet av konsultation utanfér uppdragsteamet om svara fragor eller tvistefragor kan tyda pa att
fragan utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade.*°

Uppdragsanknuten kvalitetskontroll (se punkt 36)

A103.1SQM 1 innehéller krav pa att revisionsféretaget etablerar riktlinjer och rutiner som behandlar
uppdragsanknutna kvalitetskontroller i enlighet med ISQM 24!, samt kraver en uppdragsanknuten
kvalitetskontroll for vissa typer av uppdrag.*? ISQM 2 behandlar utnamning av och nodvandiga
kvalifikationer hos den sarskilda kvalitetsgranskaren for uppdraget, samt kvalitetsgranskarens ansvar
vad géller att utféra och dokumentera den uppdragsanknutna kvalitetskontrollen.

Slutférande av den uppdragsanknutna kvalitetskontrollen innan revisionsberattelsen dateras (se punkt
36(d))

A104.1SA 700 (omarbetad) kraver att revisionsberattelsen dateras tidigast det datum da revisorn har
inhamtat tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis, pa vilka han eller hon baserar revisorns
uttalande om de finansiella rapporterna.43 Om det ar tillampligt pa revisionsuppdraget kraver ISQM
2 och denna ISA att den ansvariga revisorn inte far datera uppdragsrapporten innan han eller hon
har fatt besked fran den sarskilda kvalitetsgranskaren for uppdraget om att den uppdragsanknutna
kvalitetskontrollen ar slutférd. Till exempel om den sarskilda kvalitetsgranskaren for uppdraget har
kommunicerat farhagor till den ansvariga revisorn om betydelsefulla bedémningar som har gjorts av

40 |SA 701, punkterna 9 och A14
4 |SQM 2, Uppdragsanknuten kvalitetskontroll
2 |SQM 1, punkt 34(f)

4 |SA 700 (omarbetad), punkt 49
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uppdragsteamet, eller att de slutsatser som har dragits av dessa inte ar riktiga, da ar inte den
uppdragsanknutna kvalitetskontrollen slutford.*4

A105. En uppdragsanknuten kvalitetskontroll som utférs i ratt tid vid Iampliga steg under revisionsuppdraget
kan hjalpa uppdragsteamet att snabbt I6sa fragor som uppkommer pa ett satt som tillfredsstaller den
sarskilda kvalitetsgranskaren fér uppdraget, senast per datumet for revisionsberattelsen.

A106.Regelbunden kommunikation mellan uppdragsteamet och den sarskilda kvalitetsgranskaren for
uppdraget under hela revisionsuppdraget mojliggér en &andamaélsenlig uppdragsanknuten
kvalitetskontroll i god tid. Den ansvariga revisorn kan, utdver att diskutera vasentliga fragor med den
sarskilda kvalitetsgranskaren for uppdraget, delegera ansvaret for att samordna forfragningar fran
den sarskilda kvalitetsgranskaren till en annan medlem av uppdragsteamet.

Meningsskiljaktigheter (se punkt 37—38)

A107. ISQM 1 kraver att revisionsforetaget etablerar ett kvalitetsmal som behandlar meningsskiljaktigheter
som uppkommer inom uppdragsteamet, eller mellan uppdragsteamet och den sarskilda
kvalitetsgranskaren for uppdraget eller personer som utfor arbetsuppgifter inom revisionsféretagets
kvalitetsstyrningssystem. ISQM 1 kraver ocksa att revisionsforetaget far kannedom om
meningsskiljaktigheter och att dessa blir 16sta.

A108.Under vissa omstandigheter blir eventuellt inte den ansvariga revisorn néjd med Iésningen av
meningsskiljaktigheterna. Lampliga atgarder fér den ansvariga revisorn kan da vara att t.ex.

) sOka juridisk radgivning, eller

. avga fran revisionsuppdraget nar det ar maojligt enligt lagar och regler.

Overvakning och atgéarder (se punkt 39)

A109. ISQM 1 stipulerar krav pa revisionsféretagets évervaknings- och atgardsprocess. ISQM 1 kraver att
revisionsforetaget till uppdragsteamen kommunicerar information om revisionsforetagets
Overvaknings- och atgardsprocess, for att géra det majligt for teamen att snabbt vidta lampliga
atgarder i enlighet med det ansvar de har.*® Dessutom kan information fran medlemmar av
uppdragsteam anvandas av revisionsforetaget i dess 6vervaknings- och atgardsprocess. Att gora
professionella beddmningar och ha en professionellt skeptisk installning under tiden som
revisionsuppdraget pagar, kan hjalpa medlemmarna i uppdragsteamet att vara uppmarksamma pa
information, som kan vara relevant fér den processen.

A110. Information som tillhandahalls av revisionsféretaget kan vara relevant for revisionsuppdraget, t.ex.
nar den ar hanforlig till iakttagelser om ett annat uppdrag som utférs av den ansvariga revisorn eller
andra medlemmar i uppdragsteamet, iakttagelser fran revisionsforetagets lokalkontor eller resultat
av inspektioner av tidigare revisioner av foretaget.

A111.Vid oOvervagandet av information som kommuniceras av revisionsforetaget genom dess
Overvaknings- och atgardsprocess och hur den kan paverka revisionsuppdraget, kan den ansvariga
revisorn beakta de atgarder som revisionsféretaget har utformat och infért for att hantera identifierade
brister. | den man det ar relevant for uppdragets karaktar och omstandigheter kan den ansvariga
revision férmedla nédvandig information till uppdragsteamet. Den ansvariga revisorn kan ocksa

# 1SQM2, punkt 26
4% ISQM 1, punkt 47
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avgora om det kravs ytterligare atgarder pa uppdragsnivan. Till exempel kan den ansvariga revisorn
avgora att

. det behdvs en revisors specialist, eller

. det kravs en férstarkning av karaktaren, tidpunkterna och omfattningen av ledning, évervakning
och genomgang for ett omrade i revisionen dar brister har upptackts.

Om en identifierad brist inte paverkar kvaliteten pa revisionen (t.ex. om den harrér fran en teknisk
resurs som uppdragsteamet inte anvande) behdvs eventuellt inga fler atgarder.

En identifierad brist i revisionsforetagets kvalitetskontrollsystem behdver inte nédvandigtvis tyda pa
att ett revisionsuppdrag inte har utférts i enlighet med professionella standarder och krav i lagar och
regler, eller att revisionsberattelsen inte var korrekt efter omsténdigheterna.

Ta det Overgripande ansvaret for att hantera och sakerstélla kvalitet (se punkt 40)

A113.

A114.

A115.

A116.

ISQM 1 kraver att revisionsforetaget etablerar ett kvalitetsmal som omfattar uppdragsteamets
forstaelse av och fullgérande av sitt ansvar i samband med uppdraget. ISQM 1 kraver ytterligare att
kvalitetsmalet omfattar de ansvariga revisorernas évergripande ansvar for att leda och sakerstalla
kvalitet i uppdraget och vara tillrackligt och &ndamalsenligt delaktiga under hela uppdraget.

Relevanta évervaganden i forhallande till punkt 40 innefattar att avgéra hur den ansvariga revisorn
har f6ljt kraven i denna standard, mot bakgrund av revisionsuppdragets karaktar och omstandigheter
och hur dokumentationen av revisionen utgér bevis pa den ansvariga revisorns delaktighet under
hela revisionsuppdraget, sdsom detta beskrivs i punkt A118.

Indikatorer pa att den ansvariga revisorn inte har varit tillrdckligt och andamalsenligt delaktig kan till
exempel omfatta

. att den ansvariga revisorn inte vid ratt tidpunkter har gatt igenom planeringen av
revisionsuppdraget, daribland att han eller hon inte har gatt igenom bedémningen av risker for
vasentliga felaktigheter och utformningen av atgarderna for att hantera de riskerna.

. bevis pa att de personer till vilkka arbetsuppgifter, atgarder eller processer har delegerats fick
bristfallig information om arten av sitt ansvar och vilka befogenheter de tilldelades,
omfattningen av det arbete som delegerades och malen med detta, samt att de inte heller fick
andra ndédvandiga instruktioner och relevant information.

. bristande bevis pa den ansvariga revisorns ledning och 0&vervakning av de o&vriga
medlemmarna i uppdragsteamet och genomgangen av deras arbete.

Om den ansvariga revisorns delaktighet inte ger underlag for att faststalla att de betydelsefulla
bedémningar som har gjorts och de slutsatser som har dragits ar riktiga, kan den ansvariga revisorn
inte nd fram till det faststdllande som kravs enligt punkt 40. Utover att anvanda sig av
revisionsforetagets riktlinjer och rutiner, som kan ange vilka atgarder som ska vidtas under sadana
omstandigheter, kan Iampliga atgarder som den ansvariga revisorn vidtar exempelvis innefatta

. uppdatera och andra granskningsplanen,

. omvardera den planerade ansatsen till genomgangens karaktar och omfattning, samt att andra
den planerade ansatsen for att 6ka den ansvariga revisorns delaktighet, eller
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. konsultera personal som har tilldelats det operativa ansvaret for den relevanta delen av
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem.

Dokumentation (se punkt 41)

A117.

A118.

A119.

A120.

Enligt ISA 23046 utgor revisionsdokumentationen bevis pa att revisionen foljer standarderna. Det ar,
emellertid, varken noédvandigt eller praktiskt maojligt for revisorn att dokumentera alla fragor som
Overvags och alla professionella beddmningar som gors, i en revision. Vidare ar det onddigt foér
revisorn att separat dokumentera (t.ex. i en checklista) efterlevnad i fragor for vilka efterlevnaden
demonstreras genom dokument som har inkluderats i revisionsakten.

Dokumentation av att kraven i denna standard har uppfyllts, inklusive bevis fér den ansvariga
revisorns delaktighet i enlighet med punkt 40, kan uppnas pa olika satt beroende pa
revisionsuppdragets karaktar och omstandigheter. Exempel:

. Hur uppdragsteamet leds kan dokumenteras genom signering av granskningsplanen och
projektledningsaktiviteter,

. protokoll fran uppdragsteamets formella méten kan utgdra bevis pa tydligheten, konsekvensen
och andamalsenligheten i den ansvariga revisorns kommunikation och andra atgarder med
avseende pa kulturen och det forvantade beteendet som visar prov pa revisionsféretagets
kvalitetsatagande,

. Dagordningar fran diskussioner mellan den ansvariga revisorn och andra medlemmar i
uppdragsteamet och, dar det ar tillampligt, med den sarskilda kvalitetsgranskaren for
uppdraget med tillhérande signeringar samt redogorelser for den tid som den ansvariga
revisorn har lagt ner pa uppdraget, kan utgéra bevis pa den ansvariga revisorns delaktighet
under hela revisionsuppdraget samt évervakningen av andra medlemmar av uppdragsteamet,
eller

. signeringar av den ansvariga revisorn och andra medlemmar i uppdragsteamet utgér bevis pa
att arbetspapperen har gatts igenom.

Vid omstandigheter som kan utgoéra en risk for att kvalitet i revisionsuppdraget inte uppnas, kan den
professionellt skeptiska installningen och revisorns dokumentation av denna vara betydelsefull. Om
t.ex. den ansvariga revisorn far information som hade kunnat fa revisionsféretaget att avboja
uppdraget (se punkt 24), kan dokumentationen innehéalla forklaringar av hur uppdragsteamet
hanterade den omstandigheten.

Dokumentation av konsultationer som innefattar svara fragor eller tvistefragor som ar tillrackligt
komplett och detaljerad bidrar till en forstaelse av

) karaktaren pa och omfattningen av den fraga for vilken konsultation séktes, och

. resultaten av konsultationen, inklusive beslut, underlaget for dessa beslut och hur de
genomfdrdes.

% |SA 230, punkt A7
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