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Om IAASB

Dette dokument er udarbejdet og godkendt af International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).

IAASB's malszetning er at varetage offentlighedens interesser ved at fastlaegge standarder af hgj kvalitet for revision,
revisionserkleering og andre relaterede standarder og ved at fremme konvergensen af internationale og nationale
standarder for revision og revisionserkleering og derved forbedre kvaliteten og konsekvensen af praksis i hele verden
og styrke offentlighedens tillid til det globale revisions- og revisionserhverv.

IAASB udarbejder standarder og retningslinjer for revision og erklaeringsopgaver til brug for alle revisorer i henhold til
en feelles standardiseringsproces, der involverer Public Interest Oversight Board, som overvager IAASB's aktiviteter,
og IAASB Consultative Advisory Group, som bidrager med input fra offentligheden til udviklingen af standarder og
retningslinjer. De strukturer og processer, der understgtter IAASB's aktiviteter, faciliteres af International Federation of
Accountants IFAC.

For oplysninger om ophavsret, varemaerke og tilladelser, ga til side 72.
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International standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1, Kvalitetsstyring i firmaer, der udfgrer revision eller
gennemgang af regnskaber eller andre erklseringsopgaver med sikkerhed eller beslaegtede opgaver, bgr laeses
sammen med forordet til bekendtgarelserne om international kvalitetsstyring, revision, gennemgang, andre
erkleeringsopgaver med sikkerhed og beslaegtede opgaver.

Side 3 af 70



ISQM 1

Indledning

Omfanget af denne ISQM

1.

Denne internationale standard for kvalitetsstyring (ISQM) omhandler et firmas ansvar for at udarbejde,
implementere og anvende et kvalitetsstyringssystem for revisioner eller gennemgange af regnskaber eller andre
erkleeringsopgaver med sikkerhed eller besleegtede opgaver.

Gennemgange af opgavekvaliteten er en del af firmaets kvalitetsstyringssystem og:

(a) Denne ISQM omhandler firmaets ansvar for at fastleegge politikker eller procedurer for opgaver, der skal
underleegges gennemgange af opgavekvaliteten.

(b) ISQM 21 omhandler udpegelse og egnethed af den person, som gennemgar opgavekvaliteten, samt
udfgrelse og dokumentation af gennemgang af opgavekvaliteten.

Andre bekendtggrelser fra International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB):

a) Er baseret pa det grundlag, at firmaet er underlagt ISQM's eller nationale krav, der er mindst lige sa
strenge,2 og

b) Indbefatter krav til opgaveansvarlige partnere og andre medlemmer af opgaveteamet vedrgrende
kvalitetsstyring pa opgaveniveau. ISA 220 (revideret) omhandler for eksempel revisorens specifikke
ansvar hvad angar kvalitetsstyring pa opgaveniveau i forbindelse med revision af regnskaber og de
relaterede ansvarsomrader for den opgaveansvarlige partner. (ref.: afsnit A1)

Denne ISQM skal laeses sammen med de relevante etiske krav. Lovgivning, forskrifter eller relevante etiske krav
kan fastseette ansvar for firmaets kvalitetsstyring ud over det ansvar, der er beskrevet i denne ISQM. (ref.: afsnit
A2)

Denne ISQM geelder for alle firmaer, der udfgrer revision eller gennemgang af regnskaber eller andre
erkleeringsopgaver med sikkerhed eller beslaegtede opgaver (dvs. hvis firmaet udfarer nogen af disse opgaver,
geelder denne ISQM, og det kvalitetsstyringssystem, der er etableret i overensstemmelse med kravene i denne
ISQM, gar det muligt for firmaet at udfare alle sddanne opgaver pa en ensartet made).

Firmaets kvalitetsstyringssystem

6.

Et kvalitetsstyringssystem fungerer p& en kontinuerlig og trinvis made og reagerer pa aendringer i firmaets og
dets opgavers karakter og omsteendigheder. Det fungerer heller ikke linegert. For sa vidt angar denne 1ISQM,
skal et kvalitetsstyringssystem dog omfatte faglgende otte komponenter: (ref.: afsnit A3)

(@) Firmaets risikovurderingsproces

(b) Ledelse og ledelsesstil

(c) Relevante etiske krav

(d)  Accept og fortsaettelse af kunderelationer og specifikke forpligtelser
(e) Udfgrelse af opgaver

(4] Ressourcer

(9) Information og kommunikation, og

1

2

ISQM 2, gennemgange af opgavekvaliteten

Se for eksempel International standard for revision (ISA) 220 (revideret), Kvalitetsstyring af revision af regnskaber (revideret),
afsnit 3
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ISQM 1
(h) Tilsyns- og udbedringsproces.

Denne ISQM kreever, at firmaet anvender en risikobaseret tilgang i forbindelse med udarbejdelse,
implementering og anvendelse af kvalitetsstyringssystemets komponenter p& en indbyrdes forbundet og
koordineret made, saledes at firmaet proaktivt styrer kvaliteten af de opgaver, som firmaet udfarer. (ref.: afsnit
A4)

Den risikobaserede tilgang er indbygget i kravene i denne ISQM via:

(@) Fastleeggelse af malszetninger for kvalitet. De malsaetninger for kvalitet, som firmaet opstiller, bestar af
malseetninger i forbindelse med de dele af kvalitetsstyringssystemet, som firmaet skal opfylde. Firmaet
skal opstille de malseetninger for kvalitet, der er angivet i denne ISQM, og eventuelle yderligere
malsaetninger for kvalitet, som firmaet anser for ngdvendige for at opfylde malseetningerne for
kvalitetsstyringssystemet.

(b) Pavisning og vurdering af risici for opfyldelse af malsaetningerne for kvalitet (i denne standard benaevnt
kvalitetsrisici). Firmaet skal pavise og vurdere kvalitetsrisici for at skabe et grundlag for udarbejdelse og
implementering af tiltag.

(c) Udarbejdelse og implementering af foranstaltninger til at imgdega kvalitetsrisici. Typen, tidsplanen for og
omfanget af firmaets foranstaltninger til imagdegaelse af kvalitetsrisici er baseret pa og svarer til
begrundelsen for de vurderinger, der er foretaget af kvalitetsrisiciene.

Denne ISQM kreever, at den person eller de personer, der pa firmaets vegne har faet tildelt det overordnede
ansvar for kvalitetsstyringssystemet, mindst én gang om aret evaluerer kvalitetsstyringssystemet og
konkluderer, om kvalitetsstyringssystemet giver firmaet rimelig sikkerhed for, at systemets malsaetninger, jf.
punkt 14(a) og (b), opfyldes. (ref.: afsnit A5)

Skalerbarhed

10)

Ved anvendelse af en risikobaseret tilgang skal firmaet tage hensyn til:
(@ Firmaets type og omsteendigheder, og
(b) Typen og omstaendighederne ved de opgaver, som firmaet udfarer.

Udarbejdelsen af firmaets kvalitetsstyringssystem, navnlig systemets kompleksitet og formelle karakter, vil
derfor variere. Et firma, der udfgrer forskellige typer opgaver for forskellige virksomheder, herunder revision af
regnskaber for bgrsnoterede virksomheder, skal for eksempel sandsynligvis have et mere komplekst og
formaliseret system til kvalitetsstyring og dokumentation end et firma, der kun udfgrer revision af regnskaber
eller opstillingsopgaver.

Netveerk og udbydere af tjenesteydelser

11.

Denne ISQM omhandler firmaets ansvar, nar firmaet:

(@ Er knyttet til et netveerk, og firmaet opfylder netveerkskravene eller anvender netveerkstjenester i
kvalitetsstyringssystemet eller i forbindelse med udfarelsen af opgaver, eller

(b)  Anvender ressourcer fra en udbyder af tjenesteydelser i kvalitetsstyringssystemet eller i forbindelse med
udfgrelsen af opgaver.

Selvom firmaet overholder netvaerkskrav eller anvender netvaerkstjenester eller ressourcer fra en udbyder af
tienesteydelser, er firmaet selv ansvarlig for sit kvalitetsstyringssystem.

Myndighed for denne ISQM
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12.

ISQM 1
Afsnit 14 indeholder firmaets malsaetning med at falge denne ISQM. Denne ISQM indeholder: (ref.: afsnit A6)
(a) Krav, der har til formal at gare firmaet i stand til at opfylde malsaetningen i punkt 14, (ref.: afsnit A7)

b) Besleegtet vejledning i form af vejledninger og andet uddybende materiale, (ref.: afsnit A8)

(c) Indledende materiale, der giver en relevant baggrund for en korrekt forstaelse af denne ISQM, og

(d) Definitioner. (ref.: afsnit A9)

Ikrafttreedelsesdato

13.

Kvalitetsstyringssystemer i overensstemmelse med denne ISQM skal veere udarbejdet og implementeret senest
den 15. december 2022, og evalueringen af kvalitetsstyringssystemet, som kraeves i henhold til afsnit 53-54 i
denne ISQM, skal udfares inden for et ar efter d. 15. december 2022.

Malseetning

14.

15.

Firmaets malszetning er at udarbejde, implementere og anvende et kvalitetsstyringssystem for revisioner eller
gennemgange af regnskaber eller andre erklaeringsopgaver med sikkerhed eller besleegtede opgaver, som
udfgres af firmaet, der giver firmaet rimelig sikkerhed for, at:

(@) Firmaet og dets personale opfylder deres ansvar i overensstemmelse med faglige standarder samt
geeldende juridiske og lovgivningsmaessige krav og udfarer opgaver i overensstemmelse med sadanne
standarder og krav, og

(b) Opgaveerkleeringer afgivet af firmaet eller opgaveansvarlige partnere er passende under de givne
omsteendigheder.

Det er i offentlighedens interesse, at der konsekvent udfgres opgaver af hgj kvalitet. Udarbejdelsen,
implementeringen og anvendelsen af kvalitetsstyringssystemet muligggr en ensartet udferelse af
kvalitetsopgaver ved at give selskabet rimelig sikkerhed for, at malssetningerne for kvalitetsstyringssystemet,
som er anfgrt i afsnit 14(a) og (b), opfyldes. Kvalitetsopgaver opnas ved at planleegge og udfare opgaver samt
ved at afgive dem i overensstemmelse med faglige standarder og geeldende juridiske og lovgivningsmaessige
krav. Opfyldelse af malssetningerne i disse standarder og overholdelse af kravene i gaeldende lovgivning
indebeerer, at der skal udgves faglig demmekraft og, nar det er relevant for den pageeldende type opgave, at
der skal udvises faglig skepsis.

Definitioner

16.

| denne ISQM har fglgende udtryk den betydning, der er angivet nedenfor:

(a) Fejl eller mangler i firmaets kvalitetsstyringssystem (kaldet "fejl eller mangler" i denne ISQM) — Dette
foreligger, nar: (ref.: afsnit A10, A159-A160)

0] Der ikke er fastlagt en malseetning for den kvalitet, der er ngdvendig for at nd malszetningen for
kvalitetsstyringssystemet

(i) En kvalitetsrisiko eller en kombination af kvalitetsrisici ikke er pavist eller vurderet korrekt (ref.:
afsnit A11)

(i)  Et tiltag eller en kombination af tiltag ikke nedbringer sandsynligheden — for at en relateret
kvalitetsrisiko opstar — til et acceptabelt lavt niveau, fordi det eller de tiltag ikke er korrekt
udarbejdet, implementeret eller fungerer effektivt, eller
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ISQM 1

(iv) En anden del af kvalitetsstyringssystemet er fraveerende eller ikke er korrekt udarbejdet,
implementeret eller ikke fungerer effektivt, saledes at et krav i denne ISQM ikke er blevet opfyldt.
(ref.: afsnit A12)

Dokumentation for opgaven — Optegnelser over det udfgrte arbejde, de opndede resultater og de
konklusioner, som revisoren er ndet frem til (der anvendes undertiden udtryk som "arbejdsdokumenter”
eller "arbejdspapirer").

Opgaveansvarlige partner3 — Den partner eller anden person, der er udpeget af firmaet, og som er
ansvarlig for opgaven og dens udfarelse og for den erklzering, der udarbejdes pa firmaets vegne, og som,
hvor det er pakraevet, har den behgrige befgjelse fra et fagligt, juridisk eller tilsynsorgan.

Gennemgang af opgavekvaliteten — En objektiv evaluering af de veesentlige vurderinger, som udfgrtes af
opgaveteamet, og de konklusioner, der blev draget heraf, der er udfert af den person, som gennemgar
opgavekvaliteten og afsluttet pa eller far datoen for opgaveerklzeringen.

Den person, som gennemgar opgavekvaliteten — En partner, en anden person i firmaet eller en ekstern
person, der er udpeget af firmaet til at udfgre gennemgangen af opgavekvaliteten.

Opgaveteam — Alle partnere og medarbejdere, der udfgrer opgaven, og alle andre personer, der udfarer
procedurer i forbindelse med opgaven, med undtagelse af en ekstern ekspert4 og interne revisorer, der
yder direkte bistand i forbindelse med en opgave. (ref.: afsnit A13)

Eksterne kontroller — Kontroller eller undersggelser, der foretages af en ekstern tilsynsmyndighed, og
som vedrgrer firmaets kvalitetsstyringssystem eller de opgaver, som firmaet har udfart. (ref.: afsnit A14)

Paviste forhold (i forbindelse med et kvalitetsstyringssystem) — oplysninger om kvalitetsstyringssystemets
udarbejdelse, implementering og anvendelse, som er blevet indsamlet pa baggrund af tilsynsaktiviteter,
eksterne kontroller og andre relevante kilder, og som tyder pa, at der kan veere en eller flere fejl eller
mangler. (ref.: afsnit A15-A17)

Firma — En enkeltmandsvirksomhed, et partnerskab eller en virksomhed eller en anden enhed af revisorer
eller en tilsvarende virksomhed i den offentlige sektor. (ref.: afsnit A18)

Bgarsnoteret virksomhed — En virksomhed, hvis aktier, obligationer eller andre egenkapitalinstrumenter er
noteret pa en anerkendt bars eller markedsfares i henhold til reglerne for en anerkendt bars eller anden
tilsvarende organisation.

Netveerksfirma — Et firma eller en virksomhed, der tilhgrer firmaets netveerk.
Netveerk — En starre struktur: (ref.: afsnit A19)
0] Der er beregnet pd samarbejde, og

(i) Som klart er beregnet pa overskuds- eller omkostningsdeling, eller som har feelles ejerskab, styring
eller ledelse, feelles kvalitetsstyringspolitikker eller -procedurer, feelles forretningsstrategi,
anvender et feelles firmanavn eller deler en betydelig del af faglige ressourcer.

Partner — Enhver person, der har befgjelse til at forpligte firmaet i forbindelse med udfgrelsen af en
professionel opgave.

Personale — Partnere og medarbejdere i firmaet. (ref.: afsnit A20-A21)

4

"Opgaveansvarlig partner" og "partner" skal forstds som en henvisning til deres tilsvarende betegnelser i den offentlige sektor,
hvor det er relevant.

ISA 620, Anvendelse af arbejdet udfart af en revisorekspert, afsnit 6(a), definerer begrebet "revisorekspert".
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ISQM 1

(0) Faglig dgmmekraft — Anvendelse af relevant uddannelse, viden og erfaring inden for rammerne af faglige
standarder til at treeffe velunderbyggede beslutninger om de foranstaltninger, der er hensigtsmaessige i
forbindelse med udarbejdelse, implementering og anvendelse af firmaets kvalitetsstyringssystem.

(p) Faglige standarder — IAASB's standarder for opgaver, som defineret i IAASB's forord til
bekendtggrelserne om international kvalitetsstyring, revision, gennemgang, andre erkleeringsopgaver
med sikkerhed og besleegtede opgaver, og relevante etiske krav.

(a) Malsaetninger for kvalitet — De gnskede resultater i forhold til de komponenter i kvalitetsstyringssystemet,
som firmaet skal opna.

(9] Kvalitetsrisiko — En risiko, der har en rimelig mulighed for:
0] At forekomme, og

(i) Som hver for sig eller i kombination med andre risici har en negativ indvirkning pa opfyldelsen af
et eller flere malsaetninger for kvalitet.

(s) Rimelig sikkerhed — | forbindelse med ISQM'erne er der tale om et hgjt, men ikke absolut niveau af
sikkerhed.

®) Relevante etiske krav — Principper for faglig etik og etiske krav, der geelder for revisorer, nar de udfarer
opgaver, der er revision eller gennemgang af regnskaber eller andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
eller besleegtede opgaver. Relevante etiske krav omfatter saedvanligvis bestemmelserne i IESBA-
adfeerden vedrgrende revision eller gennemgang af regnskaber eller andre erkleeringsopgaver med
sikkerhed eller beslaegtede opgaver samt nationale krav, der er mere restriktive. (ref.: afsnit A22-A24,
AB2)

(u) Tiltag (i relation til et kvalitetsstyringssystem) — Politikker eller procedurer, der er udarbejdet og
implementeret af firmaet for at imgdega en eller flere kvalitetsrisici: (ref.: afsnit A25-A27, A50)

i) Politikker er erkleeringer om, hvad der bar eller ikke bar geres for at imgdega en eller flere
kvalitetsrisici.. S&danne  erkleeringer kan veere dokumenteret, udtrykkeligt anfart i
kommunikationer eller underforstaet som falge af handlinger og beslutninger.

(ii) Procedurer er handlinger som led i gennemfarelsen af politikker.

v) Udbyder af tjenesteydelser (i forbindelse med denne ISQM) — En person eller organisation uden
tilknytning til firmaet, der stiller en ressource til rAdighed, som benyttes i kvalitetsstyringssystemet eller i
forbindelse med udfgrelsen af opgaver. Udbydere af tienesteydelser udelukker firmaets netveaerk, andre
netvaerksfirmaer eller andre strukturer eller organisationer i netveerket. (ref.: afsnit A28, A105)

(w)  Medarbejdere — Andre fagfolk end partnere, herunder eventuelle eksperter, som firmaet har ansat.

x) Kvalitetsstyringssystem — Et system, der er udarbejdet, implementeret og anvendt af et firma for at give
firmaet rimelig sikkerhed for, at:

0] Firmaet og dets personale opfylder deres ansvar i overensstemmelse med faglige standarder samt
geeldende juridiske og lovgivningsmeessige krav og udfgrer opgaver i overensstemmelse med
sadanne standarder og krav, og

(i) Opgaveerkleeringer afgivet af firmaet eller opgaveansvarlige partnere er passende under de givne
omsteendigheder.

Krav

Anvendelse og overholdelse af relevante krav
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17).

18.

ISQM 1

Firmaet skal overholde alle krav i denne ISQM, medmindre kravet ikke er relevant for firmaet pa grund af firmaets
eller dets opgavers type og omsteendigheder. (ref.: afsnit A29)

Den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for firmaets kvalitetsstyringssystem, og den
eller de personer, der har faet tildelt det driftsmaessige ansvar for firmaets kvalitetsstyringssystem, skal have
indblik i denne ISQM, herunder anvendelsen og andet uddybende materiale, for at forstd malseetningen med
denne ISQM og for at kunne anvende dens krav korrekt.

Kvalitetsstyringssystem

19. Firmaet skal udarbejde, implementere og anvende et kvalitetsstyringssystem. | den forbindelse skal firmaet
udgve en faglig demmekraft under hensyntagen til firmaets og dets opgavers type og omstaendigheder.
Ledelseskomponenten i kvalitetsstyringssystemet skaber det grundlag, der understgtter udarbejdelsen,
implementeringen og anvendelsen af kvalitetsstyringssystemet. (ref.: afsnit A30-A31)

Ansvarsomrader

20.  Firmaet skal tildele: (ref.: afsnit A32-A35)

@) Det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet til firmaets administrerende direktar eller firmaets
administrerende partner (eller tilsvarende) eller, hvis det er relevant, firmaets bestyrelse af partnere (eller
tilsvarende),

(b) Det driftsmeessige ansvar for kvalitetsstyringssystemet

(c) Det driftsmeessige ansvar for seerlige dele af kvalitetsstyringssystemet, herunder:

@) Overholdelse af uaftheengighedskrav og (ref.: afsnit A36)
(i) Tilsyns- og udbedringsproces.

21.  Ved tildeling af rollerne i punkt 20 skal firmaet fastsld, at den eller de pageeldende personer: (ref.: afsnit A37)
(@) Har den ngdvendige erfaring, viden, indflydelse og befgjelse inden for firmaet samt tilstraekkelig tid til at

udfgre det ansvar, der er tildelt dem, og (ref.: afsnit A38)

(b) Forstar deres tildelte roller, og at de er ansvarlige for at opfylde dem.

22. Firmaet skal fastsla, at den eller de personer, der har faet tildelt det driftsmeessige ansvar for

kvalitetsstyringssystemet, overholdelse af uafheengighedskravene og tilsyns- og udbedringsprocessen, har en
direkte kommunikationsvej til den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for
kvalitetsstyringssystemet.

Firmaets risikovurderingsproces

23.

24.

25.

Firmaet skal udarbejde og implementere en risikovurderingsproces med henblik pa at fastssette malsaetninger
for kvalitet, pavise og vurdere kvalitetsrisici samt udarbejde og implementere tiltag med henblik pa at imgdega
kvalitetsrisici. (ref.: afsnit A39-A41)

Firmaet skal fastseette malszetningerne for kvalitet, der er angivet i denne ISQM, og eventuelle yderligere
malseetninger for kvalitet, som firmaet anser for ngdvendige for at opfyldle malsaetningerne for
kvalitetsstyringssystemet. (ref.: afsnit A42-A44)

Firmaet skal pavise og vurdere kvalitetsrisici for at skabe et grundlag for udarbejdelse og implementering af
tiltag. | den forbindelse skal firmaet:
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26.

27.

ISQM 1

(@) Opna indsigt i de forhold, begivenheder, omstaendigheder, handlinger eller manglende handlinger, der
kan have en negativ indvirkning pa opfyldelsen af malseetningerne for kvalitet, herunder: (ref.: afsnit A45-

AA4T)
0] For sd vidt angar firmaets type og omsteendigheder, der vedrerer:
a. Firmaets kompleksitet og driftsmeessige kendetegn
b. Firmaets strategiske og driftsmaessige beslutninger og handlinger, forretningsprocesser og
forretningsmodel
C. Ledelsens kendetegn og ledelsesstil
d. Firmaets ressourcer, herunder de ressourcer, der stilles til radighed af udbydere af
tienesteydelser
e. Lovgivning, forskrifter, faglige standarder og det miljg, som firmaet befinder sig i, og
f. | tilfeelde af et firma, der er knyttet til et netveerk, typen og omfanget af netvaerkskravene og

eventuelle netveerkstjenester.

(i) Med hensyn til typen og omstaendighederne ved de opgaver, som firmaet har udfgrt, de opgaver,
der vedrgrer:

a. De typer opgaver, der udfgres af firmaet, og de erkleeringer, der skal afgives, og
b. De typer enheder, for hvilke der udfgres sadanne opgaver.

(b)  Tag hensyn til, hvordan og i hvilket omfang forhold, begivenheder, omstaendigheder, handlinger eller
manglende handlinger i punkt 25(a) kan have en negativ indvirkning pa opfyldelsen af malszetningerne
for kvalitet. (ref.: afsnit A48)

Firmaet skal udarbejde og implementere foranstaltninger, som tager hgjde for kvalitetsrisici pA en made, der er
baseret pa og reagerer pa arsagerne til de vurderinger, der er givet til kvalitetsrisiciene. Firmaets tiltag skal ogsa
omfatte de tiltag, der er anfart i afsnit 34. (ref.: afsnit A49-A51)

Firmaet kan skal udarbejde politikker eller procedurer, der har til formal at pavise oplysninger, der peger pa, at
der er behov for yderligere malseetninger for kvalitet eller yderligere eller sendrede kvalitetsrisici eller -
foranstaltninger som felge af eendringer i firmaets eller dets opgavers type og omstaendigheder. Hvis sddanne
oplysninger pavises, skal firmaet overveje oplysningerne og, nar det er relevant: (ref.. afsnit A52-A53)

a) Fastlaegge yderligere malsaetninger for kvalitet eller aendre yderligere malseetninger for kvalitet, som
firmaet allerede har fastlagt; (ref.: afsnit A54)

b) Pavise og vurdere yderligere kvalitetsrisici, @endre kvalitetsrisiciene eller revurdere kvalitetsrisiciene, eller

C) Udarbejde og implementere yderligere tiltag eller eendre tiltag.

Ledelse og ledelsesstil

28.

Firmaet skal fastleegge falgende malsaetninger for kvalitet, der omhandler firmaets ledelse og ledelsesstil, som
skaber det grundlag, der underbygger kvalitetsstyringssystemet:

@) Firmaet udviser sit tilsagn om kvalitet via en kultur, der eksisterer i hele firmaet, og som anerkender og
styrker: (ref.: afsnit A55-A56)

0] Firmaets rolle med hensyn til at varetage offentlighedens interesser ved konsekvent at udfgre
kvalitetsopgaver
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(i) Betydningen af faglig etik, vaerdier og holdninger

(i)  Alle medarbejderes ansvar for kvalitet i forbindelse med udfarelsen af opgaver eller aktiviteter
inden for kvalitetsstyringssystemet, og deres forventede adfeerd, og

(iv)  Betydningen af kvalitet i firmaets strategiske beslutninger og foranstaltninger, herunder firmaets
finansielle og driftsmaessige prioriteter.

Ledelsesstil er ansvarlig for kvalitet. (ref.: afsnit A57)
Ledelsesstil udviser et tilsagn om kvalitet via dens handlinger og adfaerd. (ref.: afsnit A58)

Den organisatoriske struktur og fordelingen af roller, ansvarsomrader og befajelser er hensigtsmaessig
for at muligggre udarbejdelsen, implementeringen og anvendelsen af firmaets kvalitetsstyringssystem.
(ref.: afsnit A32, A33, A35, A59)

Ressourcebehov, herunder finansielle ressourcer, planlsegges, og ressourcerne tilvejebringes, allokeres
eller tildeles p& en made, der er i overensstemmelse med firmaets tilsagn om kvalitet. (ref.: afsnit A60-
AB1)

Relevante etiske krav

29.

Firmaet skal opstille fglgende malszetninger for kvalitet, som omhandler opfyldelsen af ansvar i
overensstemmelse med relevante etiske krav, herunder krav vedrgrende uafhaengighed: (ref.: afsnit A62-A64,

AGB)

@

(b)

Firmaet og dets personale:

0] Forstar de relevante etiske krav, som firmaet og firmaets opgaver er underlagt, og (ref.: afsnit A22,
A24)

(i) Opfylder deres ansvar i forhold til de relevante etiske krav, som firmaet og firmaets opgaver er
underlagt.

Andre, herunder netveerket, netveerksfirmaer, personer i netveerket eller netveerksfirmaer eller udbydere
af tjenesteydelser, som er underlagt de relevante etiske krav, som firmaet og firmaets opgaver er
underlagt:

0] Forstar de relevante etiske krav, der geelder for dem, og (ref.: afsnit A22, A24, A65)

(i) Opfylder deres ansvar i forhold til de relevante etiske krav, der geelder for dem.

Accept og fortseettelse af kunderelationer og specifikke opgaver

30.

Firmaet skal fastleegge fglgende malsaetninger for kvalitet, der er rettet mod accept og fortseettelse af

kunderelationer og specifikke opgaver:

a)

Det er hensigtsmaessigt, at firmaet traeffer afgarelse om, hvorvidt det vil acceptere eller fortssette en
kunderelation eller en specifik opgave, pa grundlag af:

0] Oplysninger indhentet om opgavens type og omstaendigheder og om kundens integritet og etiske
veerdier (herunder ledelsen og, nar det er relevant, de ansvarlige for ledelsen), som er
tilstraekkelige til at underbygge saddanne vurderinger, og (ref.: afsnit A67-A71)

(i) Firmaets evne til at udfgre opgaven i overensstemmelse med faglige standarder og geeldende
juridiske og lovgivningsmeessige krav. (ref.: afsnit A72)
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Firmaets finansielle og driftsmaessige prioriteter indebeerer ikke uhensigtsmaessige vurderinger af, om en
kunderelation eller en specifik opgave skal accepteres eller fortseettes. (ref.: afsnit A73-A74)

Udfarelse af opgaver

31.
(@)
(b)
(c)
(d)
(e)
U]

Ressourcer

32.

Firmaet skal fastleegge falgende malsaetninger for kvalitet, som vedrerer udfarelsen af kvalitetsopgaver:

Opgaveteams forstar og opfylder deres ansvar i forbindelse med opgaverne, herunder, hvor det er
relevant, de opgaveansvarlige partneres overordnede ansvar for at styre og sikre kvalitet i forbindelse
med opgaven og for at veere tilstreekkeligt og passende involveret i hele opgaven. (ref.: afsnit A75)

Typen, tidsplanen for og omfanget af ledelsen af og tilsynet med opgaveteams og gennemgangen af det
udfgrte arbejde er passende i forhold til opgavernes type og omsteendigheder og de ressourcer, der er
tildelt eller stillet til radighed for opgaveteams, og det arbejde, der udferes af mindre erfarne medlemmer
af opgaveteams, ledes, kontrolleres og gennemgéas af mere erfarne medlemmer af opgaveteams. (ref.:
afsnit A76-A77)

Opgaveteams udgver passende faglig demmekraft og, nar det er relevant for opgavetypen, faglig
skepsis. (ref.: afsnit A78)

Der gennemfares radfgringer om vanskelige eller omstridte anliggender, og de aftalte konklusioner
gennemfares. (ref.: afsnit A79-A81)

Meningsforskelle inden for opgaveteamet eller mellem opgaveteamet og den person, som gennemgar
opgavekvaliteten eller personer, der udfarer aktiviteter inden for firmaets kvalitetsstyringssystem, skal
forelaegges firmaet og lgses. (ref.: afsnit A82)

Dokumentationen for opgaven samles rettidigt efter datoen for opgaveerklaeringen og ajourfgres og
opbevares pa passende vis for at imgdekomme firmaets behov og overholde lovgivning, forskrifter,
relevante etiske krav eller faglige standarder. (ref.: afsnit A83-A85)

Firmaet skal fastleegge felgende malsaetninger for kvalitet, der omhandler hensigtsmeessig tilvejebringelse,

udvikling, anvendelse, vedligeholdelse, tildeling og allokering af ressourcer i tide for at muligggre udarbejdelse,
implementering og anvendelse af kvalitetsstyringssystemet: (ref.: afsnit AB6-A87)

Menneskelige ressourcer

@

(b)

(©

Personalet anseettes, udvikles og fastholdes og har kompetencer og kvalifikationer til at: (ref.: afsnit A88-
A90)

() Konsekvent udfgre kvalitetsopgaver, herunder have viden eller erfaring, der er relevant for de
opgaver, som firmaet udfarer, eller

(i) Udfgre aktiviteter eller varetage ansvar i forbindelse med anvendelsen af firmaets
kvalitetsstyringssystem.

Personale udviser tilsagn om kvalitet i deres handlinger og adfaerd, udvikle og vedligeholde de rette
kompetencer til at udfylde deres roller og bliver holdt ansvarlige eller anerkendt via rettidig evaluering,
kompensation, forfremmelse og andre incitamenter. (ref.: afsnit A91-A93)

Personer rekrutteres fra eksterne kilder (dvs. netveaerket, et andet netvaerksfirma eller en udbyder af
tjenesteydelser), nar firmaet ikke har tilstraekkeligt eller passende personale til at kunne anvende firmaets
kvalitetsstyringssystem eller udfgre opgaver. (ref.: afsnit A94)
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(d) Der tilknyttes medlemmer af opgaveteamet til hver enkelt opgave, herunder en opgaveansvarlig partner,
som har tilstreekkelige kompetencer og kvalifikationer, herunder tilstreekkelig tid, til konsekvent at udfgre
kvalitetsopgaver. (ref.: afsnit A88-A89, A95-A97)

(e) Der udpeges personer til at udfgre aktiviteter inden for kvalitetsstyringssystemet, som har de behgrige
kompetencer og kvalifikationer, herunder tilstreekkelig tid, til at udfgre disse aktiviteter.

Teknologiske ressourcer

(U] Der tilvejebringes eller udvikles, implementeres, ajourfgres og anvendes passende teknologiske
ressourcer for at muligggre anvendelsen af firmaets kvalitetsstyringssystem og udfgrelsen af opgaver.
(ref.: afsnit A98-A101, A104)

Intellektuelle ressourcer

(9) Der tilvejebringes eller udvikles, implementeres, ajourfgres og anvendes passende intellektuelle
ressourcer for at muligggre driften af firmaets kvalitetsstyringssystem og den konsekvente udfarelse af
kvalitetsopgaver. Disse intellektuelle ressourcer er i overensstemmelse med faglige standarder og
geeldende juridiske og lovgivningsmaessige krav, hvor det er relevant. (ref.: afsnit A102-A104)

Udbydere af tjenesteydelser

(h) Menneskelige, teknologiske eller intellektuelle ressourcer fra udbydere af tjenesteydelser er egnede til
brug inden for firmaets kvalitetsstyringssystem og i udfgrelsen af opgaver under hensyntagen til
malsaetningerne for kvalitet i afsnit 32 (d), (e), (f) og (). (ref.: afsnit A105-A108)

Information og kommunikation

33.

Firmaet skal fastlaegge faglgende malsaetninger for kvalitet, der vedrgrer indhentning, generering eller
anvendelse af oplysninger om kvalitetsstyringssystemet og rettidig formidling af oplysninger inden for firmaet og
til eksterne parter for at muligggre udarbejdelse, implementering og anvendelse af kvalitetsstyringssystemet:
(ref.: afsnit A109)

(a) Informationssystemet paviser, indsamler, behandler og ajourfarer relevante og palidelige oplysninger,
der stgtter kvalitetsstyringssystemet, uanset om de kommer fra interne eller eksterne kilder. (ref.: afsnit
A110-A111)

(b) Firmakulturen anerkender og understreger personalets ansvar for at udveksle oplysninger med firmaet
og med hinanden. (ref.: afsnit A112)

(c) Relevante og palidelige oplysninger udveksles i hele firmaet og med de involverede teams, herunder:
(ref.: afsnit A112)

0] Der formidles oplysninger til personalet og opgaveteams, og typen, tidsplanen for og omfanget af
oplysningerne er tilstreekkelige til at ggre dem i stand til at forstd og udfare deres ansvar i
forbindelse med udfgrelsen af aktiviteter inden for kvalitetsstyringssystemet eller opgaverne, og

(i) Personale og opgaveteams formidler oplysninger til firmaet, nar de udfarer aktiviteter, der er
relateret til kvalitetsstyringssystemet eller opgaver.

(d) Relevante og palidelige oplysninger formidles til eksterne parter, herunder:

0] Oplysninger formidles af firmaet til eller inden for firmaets netveerk eller til eventuelle udbydere af
tjenesteydelser, saledes at netveerket eller udbyderne af tienesteydelser kan opfylde deres ansvar
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i forbindelse med netveaerkskravene eller de netveerkstjenester eller -ressourcer, som de stiller til
radighed, og (ref.: afsnit A113)

Oplysninger formidles eksternt, nar det kraeves i henhold til lovgivning, forskrifter eller faglige
standarder, eller for at statte eksterne parters forstaelse af kvalitetsstyringssystemet. (ref.: afsnit
A114-A115)

34. | forbindelse med udarbejdelse og implementering af tiltag i overensstemmelse med afsnit 26 skal firmaet

inddrage falgende tiltag: (ref.: afsnit A116)

@

(b)

©

(d)

(e)

®

Firmaet fastleegger politikker eller procedurer for:

@)

(i)

At pavise, evaluere og handtere trusler mod overholdelsen af de relevante etiske krav og (ref.:
afsnit A117)

At pavise, formidle, evaluere og erklzere om eventuelle overtreedelser af de relevante etiske krav
og reagere hensigtsmaessigt pa arsagerne til og konsekvenserne af overtraedelserne rettidigt. (ref.:
afsnit A118-A119)

Firmaet indhenter mindst én gang om &ret en dokumenteret bekreeftelse pa overholdelse af
uafhaengighedskravene fra alle medarbejdere, der i henhold til de relevante etiske krav skal veere
uafhaengige.

Firmaet fastleegger politikker eller procedurer for modtagelse, undersggelse og lgsning af klager og

pastande om manglende udfgrelse af arbejde i overensstemmelse med faglige standarder og gzeldende

juridiske og lovgivningsmaessige krav eller manglende overholdelse af firmaets politikker eller procedurer,
der er fastlagt i overensstemmelse med denne ISQM. (ref.: afsnit A120-A121)

Firmaet fastleegger politikker eller procedurer, der omhandler omstaendigheder, hvor:

@)

(ii)

Firmaet far kendskab til oplysninger efter at have accepteret eller fortsat en kunderelation eller en
specifik opgave, som ville have faet det til at afvise kunderelationen eller den specifikke opgave,
hvis disse oplysninger havde veeret bekendt far det accepterede eller fortsatte kunderelationen
eller den specifikke opgave, eller (ref.: afsnit A122-A123)

Firmaet er ved lov eller forskrifter forpligtet til at acceptere en kunderelation eller en specifik
opgave. (ref.: afsnit A123)

Firmaet fastleegger politikker eller procedurer, som: (ref.: afsnit A124-A126)

@

(ii)

(iii)

Kraever kommunikation med virksomhedens gverste ledelse, nar de udfarer revision af regnskaber
for bgrsnoterede virksomheder om, hvordan kvalitetsstyringssystemet understgtter den
konsekvente udfarelse af revisionsopgaver af hgj kvalitet (ref.: afsnit A127-A129)

Tager stilling til, hvornar det i gvrigt er hensigtsmaessigt at kommunikere med eksterne parter om
firmaets kvalitetsstyringssystem., og (ref.: afsnit A130)

Ombhandler de oplysninger, der skal udleveres ved ekstern kommunikation i overensstemmelse
med punkt 34(e)(i) og 34(e)(ii), herunder typen, tidsplanen for, omfanget af og den
hensigtsmeessige form for kommunikation. (ref.: afsnit A131-A132)

Firmaet fastleegger politikker eller procedurer, der omhandler gennemgange af opgavekvaliteten i

overensstemmelse med ISQM 2, og kraever en gennemgang af opgavekvaliteten for:
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0] Revision af bgrsnoterede virksomheders regnskaber

(i) Revision eller andre opgaver, for hvilke en gennemgang af opgavekvaliteten er pakraevet i henhold
til lovgivning eller forskrifter, og (ref.: afsnit A133)

(i)  Revision eller andre opgaver, for hvilke firmaet vurderer, at en gennemgang af opgavekvaliteten
er et hensigtsmaessigt tiltag for at imgdega en eller flere kvalitetsrisici. (ref.: afsnit A134-A137)
Tilsyns- og udbedringsproces
35.  Firmaet skal indfare en tilsyns- og udbedringsproces for at: (ref.: afsnit A138)

(@) Tilvejebringe relevante, palidelige og rettidige oplysninger om udarbejdelse, implementering og
anvendelse af kvalitetsstyringssystemet.

(b) Iveerkseette passende foranstaltninger, sa der kan reageres pa paviste fejl eller mangler, saledes at
fejlene eller manglerne udbedres rettidigt.
Udarbejdelse og udfarelse af tilsynsaktiviteter
36.  Firmaet skal udarbejde og udfgre tilsynsaktiviteter, der skal danne grundlag for pavisning af fejl eller mangler.

37. | forbindelse med fastleeggelsen af typen, tidsplanen for og omfanget af tilsynsaktiviteterne skal firmaet tage
hensyn til: (ref.: afsnit A139-A142)

(@) Begrundelsen for de vurderinger, der er foretaget af kvalitetsrisici
(b) Udarbejdelsen af tiltagene

(c) Udarbejdelsen af firmaets risikovurderingsproces samt tilsyns- og udbedringsproces, (ref.: afsnit A143-
A144)

(d) Andringer i kvalitetsstyringssystemet, (ref.: afsnit A145)

(e) Resultaterne af tidligere tilsynsaktiviteter, om tidligere tilsynsaktiviteter fortsat er relevante for
evalueringen af firmaets kvalitetsstyringssystem, og om udbedrende foranstaltninger til udbedring af
tidligere paviste fejl eller mangler har veeret effektive, og (ref.: afsnit A146-A147)

) Andre relevante oplysninger, herunder klager og pastande om manglende udfgrelse af arbejde i
overensstemmelse med faglige standarder og geeldende juridiske og lovgivningsmaessige krav eller
manglende overholdelse af firmaets politikker eller procedurer, der er fastlagt i overensstemmelse med
denne ISQM, oplysninger fra eksterne kontroller og oplysninger fra udbydere af tjenesteydelser. (ref.:
afsnit A148-A150)

38.  Firmaet skal lade kontrollen af afsluttede opgaver indgd i sine tilsynsaktiviteter og skal fastlaegge, hvilke opgaver
og opgaveansvarlige partnere der skal udvaelges. | den forbindelse skal firmaet: (ref.: afsnit A141, A151-A154)

(@) Tage hensyn til anliggenderne i afsnit 37

(b) Overveje typen, tidsplanen for og omfanget af andre tilsynsaktiviteter, som firmaet udfarer, og de opgaver
og opgaveansvarlige partnere, der er omfattet af sddanne tilsynsaktiviteter, og

(c) Udveelge mindst én afsluttet opgave for hver opgaveansvarlige partner p& et cyklisk grundlag, der
fastseettes af firmaet.

39. Firmaet skal fastlsegge politikker eller procedurer, der:
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(a) Kreever, at de personer, der udfgrer tilsynsaktiviteterne, skal have de ngdvendige kompetencer og
kvalifikationer, herunder tilstraekkelig tid, til at udfare tilsynsaktiviteterne effektivt, og

b) Omhandler objektiviteten hos de personer, der udfgrer tilsynsaktiviteterne. Sadanne politikker eller
procedurer skal forbyde, at medlemmerne af opgaveteamet eller den person, som gennemgar
opgavekvaliteten i forbindelse med en opgave, foretager nogen form for kontrol af den pageeldende
opgave. (ref.: afsnit A155-A156)

Evaluering af paviste forhold og pavisning af fejl eller mangler

40.

Firmaet skal evaluere paviste forhold for at fastsld, om der er fejl eller mangler, herunder i tilsyns- og
udbedringsprocessen. (ref.: afsnit A157-A162)

Evaluering af paviste fejl eller mangler

41.

Firmaet skal evaluere alvoren og omfanget af de paviste fejl eller mangler ved at: (ref.: afsnit A161, A163-A164)

@) Undersgge den eller de grundlaeggende arsager til de paviste fejl eller mangler. | forbindelse med
fastlaeggelsen af typen, tidsplanen for og omfanget af procedurerne til undersggelse af den eller de
grundleeggende arsager skal firmaet tage hensyn til typen af de paviste fejl eller mangler og deres mulige
alvor. (ref.: afsnit A165-A169)

(b) Evaluering af virkningen af de paviste fejl eller mangler, enkeltvis og samlet set, pa
kvalitetsstyringssystemet.

Handtering af identificerede fejl eller mangler

42.

43.

44.

Firmaet skal udarbejde og implementere udbedrende foranstaltninger til udbedring af paviste fejl eller mangler,
som er i overensstemmelse med resultaterne af den grundleeggende arsagsanalyse. (ref.: afsnit A170-A172)

Den person eller de personer, der har faet tildelt det driftsmeessige ansvar for tilsyns- og udbedringsprocessen,
skal evaluere, om de udbedrende foranstaltninger:

(@) Er behgrigt udarbejdet med henblik pa at udbedre de paviste fejl eller mangler samt den eller de
tilknyttede grundlezeggende arsager hertil, og det fastslas, at de er blevet gennemfgart, og

(b) Implementeret med henblik p& at udbedre tidligere paviste fejl eller mangler er effektive.

Hvis evalueringen viser, at de udbedrende foranstaltninger ikke er hensigtsmeessigt udarbejdet og
implementeret eller ikke er effektive, skal den eller de personer, der har faet tildelt det driftsmaessige ansvar for
tilsyns- og udbedringsprocessen, treeffe passende foranstaltninger for at sikre, at de udbedrende
foranstaltninger eendres pa passende vis, sa de bliver effektive.

Paviste forhold om en saerlig opgave

45.

Firmaet skal reagere pa omsteendigheder, hvor paviste forhold peger pa, at der er en eller flere opgaver, for
hvilke de kreevede procedurer blev udeladt under udfarelsen af den eller de opgaver eller den afgivne erkleering
kan veere upassende. Firmaets tiltag skal omfatte: (ref.: afsnit A173)

(@) Attreeffe passende foranstaltninger for at overholde relevante faglige standarder og geeldende juridiske
og reguleringsmeessige krav, og

(b) Hvis erkleeringen anses for at veere upassende, at overveje konsekvenserne og treeffe passende
foranstaltninger, herunder overveje, om der skal indhentes juridisk radgivning.
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Lgbende kommunikation vedrgrende tilsyn og udbedring

46.

47.

Den eller de personer, der har faet tildelt det driftsmaessige ansvar for tilsyns- og udbedringsprocessen, skal
rettidigt underrette den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for
kvalitetsstyringssystemet, og den eller de personer, der har faet tildelt det driftsmeessige ansvar for
kvalitetsstyringssystemet: (ref.: afsnit A174)

@) En beskrivelse af de udfgrte tilsynsaktiviteter
(b) De paviste fejl eller mangler, herunder deres alvor og omfang, og
(c) De udbedrende foranstaltninger til udbedring af de paviste fejl eller mangler.

Firmaet skal informere om de anliggender, der er beskrevet i afsnit 46, til de opgaveteams og andre personer,
der har faet tildelt aktiviteter inden for kvalitetsstyringssystemet, sdledes at de kan treeffe hurtige og passende
foranstaltninger i overensstemmelse med deres ansvar.

Netveerkskrav eller netveerkstjenester

48.

49.

Hvis firmaet er knyttet til et netveerk, skal firmaet, nar det er relevant, have indsigt i: (ref.: afsnit A19, A175)

(@) De krav, som netvaerket stiller til firmaets kvalitetsstyringssystem, herunder krav til firmaet om at
implementere eller anvende ressourcer eller tjenester, der er udarbejdet eller p4 anden made stilles til
radighed af eller via netvaerket (dvs. netvaerkskrav)

(b)  Alle tjenester eller ressourcer, der leveres af netveerket, som firmaet veelger at implementere eller
anvende i forbindelse med udarbejdelse, implementering eller anvendelse af firmaets
kvalitetsstyringssystem (dvs. netveerkstjenester), og

(c) Firmaets ansvar for eventuelle foranstaltninger, der er ngdvendige for at implementere netveerkskrav eller
bruge netveerkstjenester. (ref.: afsnit A176)

Firmaet er fortsat ansvarligt for sit kvalitetsstyringssystem, herunder de faglige vurderinger, der foretages i
forbindelse med udarbejdelsen, implementeringen og anvendelsen af kvalitetsstyringssystemet. Firmaet ma ikke
tillade, at opfyldelse af netveerkskravene eller brug af netveerkstjenester strider mod kravene i denne ISQM. (ref.:
afsnit A177)

Pa grundlag af den forstaelse, der er opnaet i afsnit 48, skal firmaet:

(@ Fastleegge, hvordan netvaerkskravene eller netvaerkstjenesterne er relevante for og tages i betragtning i
firmaets kvalitetsstyringssystem, herunder hvordan de skal gennemfgres, og (ref.: afsnit A178)

(b) Vurdere, om og i givet fald hvordan netveerkskravene og netveerkstjenesterne skal tilpasses eller
suppleres af firmaet for at vaere egnede til brug i dets kvalitetsstyringssystem. (ref.: afsnit A179-A180)

Tilsynsaktiviteter, som netveerket gennemfarer vedrgrende firmaets kvalitetsstyringssystem

50.

Under de omstendigheder, hvor netveerket udfgrer tilsynsaktiviteter i forbindelse med firmaets
kvalitetsstyringssystem, skal firmaet:

(@) Fastlaegge virkningen af de tilsynsaktiviteter, der udfares af netvaerket, pa typen, tidsplanen for og
omfanget af firmaets tilsynsaktiviteter, der udfgres i overensstemmelse med afsnit 36-38

(b) Fastleegge firmaets ansvar vedrgrende tilsynsaktiviteterne, herunder firmaets eventuelle foranstaltninger
i forbindelse hermed, og
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(c) Som led i evalueringen af paviste forhold og pavisningen af mangler i afsnit 40 skal resultaterne af
tilsynsaktiviteterne indhentes rettidigt fra netveerket. (ref.: afsnit A181)
Tilsynsaktiviteter, der gennemfgres af netveerket pa tveers af netveerksfirmaerne
51.  Firmaet skal:

(@) Forstd det overordnede omfang af de tilsynsaktiviteter, som netveerket gennemfarer pa tveers af
netvaerksfirmaerne, herunder tilsynsaktiviteter til at fastlaegge, at netveerkskravene er blevet gennemfart
pa passende vis pa tveers af netvaerksfirmaerne, og hvordan netveerket vil formidle resultaterne af sine
tilsynsaktiviteter til firmaet

(b) Mindst én gang om aret indhente oplysninger fra netvaerket om de overordnede resultater af netveerkets
tilsynsaktiviteter pa tveers af netveerksfirmaerne, hvis det er relevant, og: (ref.: afsnit A182-A184)

0] Formidle oplysningerne til opgaveteams og andre personer, der har faet tildelt aktiviteter inden for
kvalitetsstyringssystemet, alt efter behov, for at ggre dem i stand til at treeffe hurtige og passende
foranstaltninger i overensstemmelse med deres ansvarsomrader, og

(i) Overveje, hvilken virkning oplysningerne har pa firmaets kvalitetsstyringssystem.

Fejl eller mangler i netveerkskravene eller netveerkstjenester, som firmaet har pavist

52.  Hvis firmaet paviser en fejl eller mangel i forbindelse med netvaerkskravene eller netveerkstienesterne, skal
firmaet: (ref.: afsnit A185)

@) Formidle relevante oplysninger om den paviste fejl eller mangler til netveerket, og

(b) | overensstemmelse med afsnit 42 skal der udarbejdes og implementeres udbedrende foranstaltninger
for at imgdega virkningen af den paviste fejl eller mangel i netvaerkskravene eller netveerkstjenesterne.
(ref.: afsnit A186)

Evaluering af kvalitetsstyringssystemet

53 Den person eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet, skal pa
firmaets vegne evaluere kvalitetsstyringssystemet. Evalueringen skal forega pa et givet tidspunkt og mindst én
gang om aret. (ref.: afsnit A187-A189)

54.  Pa grundlag af evalueringen skal den person eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for
kvalitetsstyringssystemet, pa firmaets vegne drage en af falgende konklusioner: (ref.: afsnit A190, A195)

(@) Kvalitetsstyringssystemet giver firmaet rimelig sikkerhed for, at kvalitetsstyringssystemets malsaetninger
opfyldes (ref.: afsnit A191)

(b) Med undtagelse af anliggender vedrgrende paviste fejl eller mangler, der har en alvorlig, men ikke
omfangsrig virkning pa kvalitetsstyringssystemets udarbejdelse, implementering og anvendelse, giver
kvalitetsstyringssystemet firmaet rimelig sikkerhed for, at kvalitetsstyringssystemets malsaetninger
opfyldes, eller (ref.: afsnit A192)

(c) Kvalitetsstyringssystemet giver ikke firmaet rimelig sikkerhed for, at malseetningerne for
kvalitetsstyringssystemet opfyldes. (ref.: afsnit A192-A194)

55.  Hvis den person eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet,
drager den konklusion, der er beskrevet i afsnit 54(b) eller 54(c), skal firmaet: (ref.: afsnit A196)

(@) Straks treeffe passende foranstaltninger, og
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(b) Underrette:

0] De teams, der udfgrer opgaven, og andre personer, der er tildelt aktiviteter inden for
kvalitetsstyringssystemet, i det omfang det er relevant for deres ansvarsomrader, og (ref: afsnit
A197)

(i) De eksterne parter i overensstemmelse med firmaets politikker eller procedurer, som kreeves i
henhold til afsnit 34(e). (ref.: afsnit A198)

Firmaet skal foretage regelmaessige evalueringer af resultater af den person eller de personer, der har faet tildelt
det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet, og af den person eller de personer, der har faet tildelt det
driftsmaessige ansvar for kvalitetsstyringssystemet. Firmaet skal i den forbindelse tage hensyn til evalueringen
af kvalitetsstyringssystemet. (ref.: afsnit A199-A201)

Dokumentation

57.

58.

50.

60.

Firmaet skal udarbejde dokumentation for sit kvalitetsstyringssystem, som er tilstraekkelig til at: (ref: afsnit A202-
A204)

(@) Statte personalets ensartede forstdelse af kvalitetsstyringssystemet, herunder en forstdelse af deres
roller og ansvar i forhold til kvalitetsstyringssystemet og udfgrelsen af opgaver

(b) Statte en ensartet implementering og anvendelse af tiltagene, og

(c) Fremlaegge dokumentation for udarbejdelsen, implementeringen og anvendelsen af tiltagene med
henblik p& at stette evalueringen af kvalitetsstyringssystemet af den eller de personer, der har faet tildelt
det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet.

| forbindelse med udarbejdelsen af dokumentationen skal firmaet inddrage fglgende:

@) Identifikation af den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for
kvalitetsstyringssystemet og det driftsmaessige ansvar for kvalitetsstyringssystemet

(b) Firmaets malsaetninger for kvalitet og kvalitetsrisici (ref.: afsnit A205)
(c) En beskrivelse af tiltagene og af, hvordan firmaets tiltag tager hgjde for kvalitetsrisici
(d) Med hensyn til tilsyns- og udbedringsprocessen:

0] Bevis for de udfarte tilsynsaktiviteter

(i) Evalueringen af resultaterne og paviste fejl eller mangler samt deres tilhgrende grundlseggende
arsag(er)

(i)  Udbedrende foranstaltninger for at udbedre paviste fejl eller mangler samt evaluering af
udarbejdelsen og implementeringen af sddanne udbedrende foranstaltninger, og

(iv)  Kommunikation om tilsyn og udbedring, og
(e) Grundlaget for den konklusion, der er draget i henhold til afsnit 54.

Firmaet skal dokumentere de anliggender, der er naevnt i afsnit 58, for sa vidt de vedrgrer netvaerkskrav eller
netvaerkstjenester og evalueringen af netveerkskravene eller netveerkstjenesterne i overensstemmelse med
afsnit 49(b). (ref.: afsnit A206)

Firmaet skal fastsaette en tidsramme for opbevaring af dokumentation for kvalitetsstyringssystemet, der er
tilstraekkelig lang til at gare firmaet i stand til at fare tilsyn med udarbejdelsen, implementeringen og anvendelsen
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af firmaets kvalitetsstyringssystem, eller i en leengere periode, hvis det kreeves i henhold til lovgivningen eller
forskrifter.

Anvendelses- og andet uddybende materiale

Omfanget af denne ISQM (ref.: afsnit 3-4)

Al.

A2.

Andre bekendtggrelser fra IAASB, herunder ISRE 2400 (revideret)5 og ISAE 3000 (revideret),6 fastszetter ogsa
krav til den opgaveansvarlige partner hvad angér styring af kvaliteten pa opgaveniveau.

IESBA-adfeerden? indeholder krav og nye vejledninger til revisorer, som ggr det muligt for revisorer at opfylde
deres ansvar for at agere i offentlighedens interesse. Som anfart i afsnit 15 udggar den konsekvente udfgrelse
af kvalitetsopgaver under udfgrelsen af opgaver som beskrevet i denne ISQM en del af revisorens ansvar for at
agere i offentlighedens interesse.

Firmaets kvalitetsstyringssystem (ref. afsnit 6-9)

A3.

A4.

A5.

Firmaet kan anvende forskellige terminologier eller rammebetingelser til at beskrive komponenterne i sit
kvalitetsstyringssystem.

Som eksempler pa komponenternes indbyrdes forbundne egenskaber kan naevnes falgende:

o Firmaets risikovurderingsproces beskriver den proces, som firmaet skal fglge ved gennemfgrelsen af en
risikobaseret tilgang pa tveers af kvalitetsstyringssystemet.

. Ledelses- og ledelsesstilskomponenten etablerer det grundlag, der  underbygger
kvalitetsstyringssystemet.

. Ressourcerne og informations- og kommunikationskomponenterne ger det muligt at udarbejde,
implementere og anvende kvalitetsstyringssystemet.

. Tilsyns- og udbedringsprocessen er en proces, der er udarbejdet til at fagre tilsyn med hele
kvalitetsstyringssystemet. Resultaterne af tilsyns- og udbedringsprocessen bidrager med oplysninger,
som er relevante for firmaets risikovurderingsproces.

. Der kan veere relationer mellem specifikke forhold, for eksempel er visse dele af de relevante etiske krav
relevante for at acceptere og fortsaette kunderelationer og specifikke opgaver.

Der er opnéet rimelig sikkerhed, hvis kvalitetsstyringssystemet nedbringer risikoen —til et acceptabelt lavt niveau
— for, at malseetningerne i punkt 14(a) og (b), ikke opfyldes. Rimelig sikkerhed er ikke et absolut niveau af
sikkerhed, fordi der er implicitte begraensninger i et kvalitetsstyringssystem. Sddanne begraensninger omfatter,
at den menneskelige dgmmekraft i forbindelse med beslutningstagning kan veere mangelfuld, og at der kan
opsta nedbrud i en firmaets kvalitetsstyringssystem, for eksempel pa grund af menneskelig fejl eller adfzerd eller
fejl i informationsteknologiske programmer (it).

Myndigheden for denne ISQM (ref.: afsnit 12)

International standard for revisionsopgaver (ISRE) 2400 (revideret), Opgaver vedrgrende gennemgang af historiske
regnskabsoplysninger

International standard for erklaeringsopgaver med sikkerhed (ISAE) 3000 (revideret), Andre erkleeringsopgaver end revision
eller gennemgang af historiske regnskabsoplysninger

The International Ethics Standards Board for Accountants' Den internationale etiske adfserd for revisorer (herunder
internationale standarder for uafheengighed) (IESBA-adfeerden)
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Malsezetningen for denne ISQM giver den baggrund, hvorpa kravene i denne ISQM er fastsat, fastleegger det
gnskede resultat af denne ISQM og har til formal at hjeelpe firmaet med at forsta, hvad der skal opfyldes, og om
ngdvendigt, hvilke midler der er hensigtsmaessige til at ggre det.

Kravene i denne ISQM er udtrykt ved hjeelp af ordet "skal".

Hvor det er ngdvendigt, indeholder vejledningen og andet uddybende materiale en yderligere forklaring af
kravene og vejledning om, hvordan de skal gennemfares. Det kan navnlig:

. Forklare mere preecist, hvad et krav betyder eller er beregnet til at omfatte, og
U indeholder eksempler, der anskueligger, hvordan kravene kan anvendes.

Selv om en sé&dan vejledning ikke i sig selv indebaerer et krav, er den relevant for den korrekte anvendelse af
kravene. Vejledningen og andet uddybende materiale kan ogsa bidrage med baggrundsoplysninger om de
anliggender, der behandles i denne ISQM. Yderligere overvejelser, der er specifikke for revisionsafdelinger i den
offentlige sektor, er medtaget i vejledningen og andet forklarende materiale, nar det er relevant. Disse yderligere
overvejelser er en hjeelp ved anvendelsen af kravene i denne ISQM. De begraenser eller mindsker imidlertid ikke
firmaets ansvar for at anvende og overholde kravene i denne ISQM.

Denne ISQM omfatter under overskriften "Definitioner" en beskrivelse af den betydning, der tilleegges bestemte
udtryk i forbindelse med denne ISQM. Disse definitioner skal bidrage til en ensartet anvendelse og fortolkning
af denne ISQM og har ikke til formal at tilsideseette definitioner, der matte veere fastsat til andre formal, hvad
enten det er i lovgivning, forskrifter eller pa anden made. Ordlisten over begreber vedrgrende internationale
standarder udstedt af IAASB i Redeggrelsen for retningslinjer for international kvalitetsstyring, revision,
gennemgang, andre erkleeringsopgaver med sikkerhed og besleegtede opgaver (Handbook of International
Quality Management, Auditing, Review, Other Assurance and Related Services Pronouncements), der er
offentliggjort af IFAC, indeholder de begreber, der er defineret i denne ISQM. Ordlisten indeholder ogsa
beskrivelser af andre begreber, der forekommer i ISQM'erne, for at hjeelpe med en feelles og konsekvent
fortolkning og overseettelse.

Definitioner

Fejl eller mangel (ref.: afsnit 16(a))

A10.

All.

Al2.

Firmaet paviser fejl eller mangler ved at evaluere resultaterne. En fejl eller mangel kan skyldes et pavist forhold
eller en kombination af flere paviste forhold.

Nar en fejl eller mangel pavises som fglge af, at en kvalitetsrisiko eller en kombination af kvalitetsrisici ikke er
pavist eller vurderet korrekt, kan det skyldes, at den eller de foranstaltninger, der skal imadega denne eller disse
kvalitetsrisici, heller ikke er til stede eller ikke er udarbejdet eller implementeret pa passende vis.

De andre dele af kvalitetsstyringssystemet bestar af kravene i denne ISQM, der omhandler:
. Tildeling af ansvarsomrader (afsnit 20-22)

. Firmaets risikovurderingsproces

Tilsyns- og udbedringsprocessen, og

. Evaluering af kvalitetsstyringssystemet.

Eksempler pa fejl eller mangler ved andre dele af kvalitetsstyringssystemet
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. Firmaets risikovurderingsproces undlader at pavise oplysninger, der antyder eendringer i firmaets og
dets opgavers type og omsteendigheder og behovet for at fastlaegge yderligere malsaetninger for kvalitet
eller aendre kvalitetsrisiciene eller tiltagene.

. Firmaets tilsyns- og udbedringsproces er ikke udarbejdet eller implementeret pa en made, der:

o Tilvejebringer relevante, palidelige og rettidige oplysninger om udarbejdelse, implementering og
anvendelse af kvalitetsstyringssystemet.

o Gar det muligt for firmaet at treeffe passende foranstaltninger, sa der kan reageres pa paviste fejl
eller mangler, séledes at fejlene eller manglerne udbedres rettidigt.

. G, at den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet,
ikke gennemfarer den arlige evaluering af kvalitetsstyringssystemet.

Opgaveteam (ref: afsnit 16(f))

A13. ISA 220 (revideret)8 giver vejledning i anvendelsen af definitionen af opgaveteam i forbindelse med revision af
regnskaber.

Eksterne kontroller (ref.: afsnit 16(g))

Al14. Under visse omstaendigheder kan en ekstern tilsynsmyndighed foretage andre typer af kontroller, for eksempel
tematiske gennemgange, som for et udvalg af firmaer fokuserer pa szerlige dele af revisionsopgaver eller -
praksis i hele firmaet.

Paviste forhold (ref.: afsnit 16(h))

Al15. Som led i akkumuleringen af de paviste forhold fra tilsynsaktiviteter, eksterne kontroller og andre relevante kilder
kan firmaet udpege andre iagttagelser vedrgrende firmaets kvalitetsstyringssystem, sdsom positive resultater
eller muligheder for at firmaet kan forbedre eller yderligere styrke kvalitetsstyringssystemet. Afsnit A158
forklarer, hvordan andre iagttagelser kan anvendes af firmaet i kvalitetsstyringssystemet.

Al16. Afsnit A148 indeholder eksempler pa oplysninger fra andre relevante kilder.

Al7. Tilsynsaktiviteterne omfatter at fere tilsyn pd opgaveniveau, sdsom kontrol af opgaverne. Endvidere kan
eksterne kontroller og andre relevante kilder indeholde oplysninger, der vedrgrer specifikke opgaver. Som fglge
heraf omfatter oplysninger om kvalitetsstyringssystemets udarbejdelse, implementering og anvendelse
resultater pd opgaveniveau, som kan veere vejledende for paviste forhold i relation til kvalitetsstyringssystemet.

Firma (ref.: afsnit 16(i))

A18. Definitionen af "firma" i relevante etiske krav kan afvige fra definitionen i denne ISQM.

Netveerk (ref.: afsnit 16(1), 48)

A19. Netveerk og firmaerne i netvaerket kan veere struktureret pa forskellige mader. For eksempel i forbindelse med
et firmas kvalitetsstyringssystem:

. Netveerket kan fastlaegge krav til firmaet i forbindelse med dets kvalitetsstyringssystem eller levere
tienesteydelser, som firmaet anvender i sit kvalitetsstyringssystem eller i forbindelse med udfgrelsen
af opgaver

8 ISA 220 (revideret), afsnit A15-A25
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. Andre firmaer i netveerket kan levere tjenester (f.eks. ressourcer), som firmaet anvender i sit
kvalitetsstyringssystem eller i forbindelse med udfarelsen af opgaver, eller

. Andre strukturer eller organisationer inden for netveerket kan stille krav til firmaet i forbindelse med dets
kvalitetsstyringssystem eller levere tjenesteydelser.

| forbindelse med denne ISQM betragtes alle netvaerkskrav og netveerkstjenester, der stammer fra netveerket,
et andet firma inden for netvaerket eller en anden struktur eller organisation i netveerket, som "netveerkskrav og
netveerkstjenester".

Personale (ref.: afsnit 16(n))

A20.

A21.

Ud over personale (dvs. personer i firmaet) kan firmaet anvende personer uden tilknytning til firmaet til at udfare
aktiviteter i kvalitetsstyringssystemet eller i forbindelse med udfgrelsen af opgaver. Der kan ogsa veere
situationer, hvor en udbyder af tienesteydelser er ansat af en anden part (f.eks. i tilfeelde af en komponentrevisor
fra et andet firma uden for firmaets netveerk, som er ansat af komponentledelsen).

Personale omfatter ogsa partnere og medarbejdere i andre strukturer i firmaet, f.eks. en serviceleveringscenter
i firmaet.

Relevante etiske krav (ref.: afsnit 16(t), 29)

A22.

A23.

A24.

De relevante etiske krav, der finder anvendelse i forbindelse med et kvalitetsstyringssystem, kan variere
afhaengigt af firmaets type og omsteendigheder samt dets opgaver. Begrebet "revisor" kan defineres i relevante
etiske krav. IESBA-adfeerden definerer for eksempel begrebet "revisor" og forklarer yderligere omfanget af de
bestemmelser i IESBA-adfaerden, der geelder for individuelle revisorer i offentlig praksis og deres firmaer.

IESBA-adfeerden omhandler omstaendigheder, hvor lovgivning eller forskrifter forhindrer revisoren i at overholde
visse dele af IESBA-adfeerden. Den anfgrer endvidere, at der i bestemte jurisdiktioner kan veere bestemmelser
i lovgivning eller forskrifter, der afviger fra eller gar videre end dem, der er fastsat i IESBA-adfeerden, og at
revisorer i disse jurisdiktioner skal veere opmaerksomme pa disse forskelle og overholde de strengere
bestemmelser, medmindre det er forbudt ved lovgivning eller forskrifter.

Forskellige bestemmelser i de relevante etiske krav geelder muligvis kun for personer i forbindelse med
udfgrelsen af opgaver og ikke for selve firmaet. For eksempel:

. Del 2 i IESBA-adfeerden finder anvendelse pa personer, der er revisorer i offentlig praksis, nar de udfarer
faglige aktiviteter i henhold til deres relation til firmaet, hvad enten de er kontrahenter, ansatte eller ejere,
og kan veere relevant i forbindelse med udfgrelsen af opgaver.

. Visse krav i del 3 og 4 i IESBA-adfaerden gzelder ogsa for personer, der er revisorer i offentlig praksis,
nar de udfgrer faglige aktiviteter for kunder.

Det kan vaere ngdvendigt, at personers overholdelse af sddanne relevante etiske krav skal behandles i firmaets
kvalitetsstyringssystem.

Eksempel pa relevante etiske krav, som kun geelder for personer og ikke for firmaet, og som vedrarer
udfgrelsen af opgaver

Del 2 i IESBA-adfeerden omhandler eksternt pres for at overtreede de grundlaeggende principper og
indeholder krav om, at en person ikke ma:

. Tillade, at udefra kommende pres fgrer til en overtreedelse af de grundlaeggende principper, eller
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. Laegge pres pa andre, som revisoren kender eller har grund til at tro vil medfare, at de andre personer
overtraeder de grundlaeggende principper.

Der kan for eksempel opstd omsteendigheder, hvor en person under udfarelsen af en opgave mener, at den
opgaveansvarlige partner eller et andet ledende medlem af opgaveteamet har lagt pres pa vedkommende

for at f& vedkommende til at overtraede de grundlzeggende principper.

Tiltag (ref.: afsnit 16(u))

A25.

A26.

A27.

Politikker implementeres ved hjeelp af de handlinger, som udfgres af personale og andre personer, hvis
handlinger er underlagt politikkerne (herunder opgaveteams), eller ved at de holder sig tilbage fra at udfgre
handlinger, der ville vaere i strid med firmaets politikker.

Procedurer kan veere pabudt gennem formel dokumentation eller anden kommunikation eller kan veere resultatet
af adfaerd, der ikke er pabudt, men snarere er betinget af firmaets kultur. Procedurer kan handhaeves gennem
de handlinger, der er tilladt i it-applikationer eller andre dele af firmaets it-systemer.

Hvis firmaet anvender personer uden tilknytning til firmaet i kvalitetsstyringssystemet eller i forbindelse med
udfarelsen af opgaver, kan det vaere ngdvendigt, at firmaet udarbejder andre politikker eller procedurer for at
handtere de pagaeldende personers handlinger. ISA 220 (revideret)9 giver vejledning om, hvornar det kan veere
ngdvendigt for firmaet at udforme forskellige politikker eller procedurer for at imgdega handlinger udfert af
personer uden tilknytning til firmaet i forbindelse med revision af regnskaber.

Udbyder af tienesteydelser (ref.: afsnit 16(v))

A28. Udbydere af tjenesteydelser omfatter komponentrevisorer fra andre firmaer, der ikke er med i firmaets

netveerk.

Anvendelse og overholdelse af relevante krav (ref.: afsnit 17)

A29.

Eksempler p&, hvornar et krav i denne ISQM muligvis ikke er relevant for firmaet

. Firmaet er en enkeltmandsvirksomhed. For eksempel er kravene vedrgrende den organisatoriske
struktur og tildeling af roller, ansvar og befgjelser inden for firmaet, ledelse, tilsyn og gennemgang
samt handtering af meningsforskelle ikke ngdvendigvis relevante.

. Firmaet udfgrer kun opgaver, der er besleegtede serviceydelser. Hvis firmaet eksempelvis ikke er
forpligtet til at opretholde uafheaengighed i forbindelse med relaterede serviceydelser, er kravet om at
indhente en dokumenteret bekreeftelse pa overholdelse af uafhaengighedskravene fra alle
medarbejdere ikke relevant.

Kvalitetsstyringssystem

Udarbejdelse, implementering og anvendelse af et kvalitetsstyringssystem (ref. afsnit 19)

A30. Kuvalitetsstyring er ikke en saerskilt funktion i firmaet. Det er integrationen af en kultur, der udviser forpligtelse om

kvalitet i firmaets strategi, driftsaktiviteter og forretningsprocesser. Derfor kan en integreret udarbejdelse af
kvalitetsstyringssystemet og firmaets driftsaktiviteter og forretningsprocesser fremme en harmonisk tilgang til
firmaets ledelse og ggre kvalitetsstyringen mere effektiv.

9
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Kvaliteten af den faglige demmekraft, som firmaet udgver, bliver sandsynligvis forbedret, nar de personer, der
foretager sddanne afggrelser, udviser en holdning, der omfatter en nysgerrig tankegang, hvilket indebeerer:

. At gare sig tanker om kilden, relevansen og tilstraekkeligheden af de indhentede oplysninger om
kvalitetsstyringssystemet, herunder oplysninger vedrgrende firmaets og dets opgavers type og
omstaendigheder, og

. At veere &ben og opmaerksom pé et behov for yderligere undersggelser eller andre foranstaltninger.

Ansvarsomrader (ref.: afsnit 20-21, 28(d))

A32.

A33.

A34.

A35.

A36.

Ledelse og komponenten af ledelsesstil omfatter en malsaetning for kvalitet, nemlig at firmaet har en
organisatorisk struktur og en fordeling af roller, ansvarsomrader og befgjelser, der er egnet til at muligggre
udarbejdelse, implementering og anvendelse af firmaets kvalitetsstyringssystem.

Uanset tildelingen af ansvarsomrader i forbindelse med kvalitetsstyringssystemet, der er i overensstemmelse
med afsnit 20, er firmaet i sidste ende fortsat ansvarligt for kvalitetsstyringssystemet og for at holde personer
ansvarlige for deres tildelte roller. Selv om firmaet for eksempel i overensstemmelse med punkt 53 og 54 tildeler
evalueringen af kvalitetsstyringssystemet og konklusionerne heraf til den eller de personer, der har faet tildelt
det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet, er firmaet ansvarlig for evalueringen og konklusionerne.

En eller flere personer, der har faet tildelt ansvaret for de forhold, der er naevnt i punkt 20, er typisk en partner i
firmaet, sdledes at vedkommende har tilstreekkelig stor indflydelse og befgjelse inden for firmaet, som kreevet i
afsnit 21. P& grundlag af firmaets juridiske struktur kan der imidlertid veere omstaendigheder, hvor en eller flere
personer ikke er partner i firmaet, men hvor de har den forngdne indflydelse og befgjelse i firmaet til at udfare
den rolle, de er blevet tildelt, som faglge af formelle dispositioner, der er truffet af firmaet eller firmaets netvaerk.

Det kan veere forskelligt, hvordan firmaet tildeler roller, ansvarsomrader og befgjelser inden for firmaet, og
lovgivning eller forskrifter kan stille bestemte krav til firmaet, som pavirker strukturerne for ledelse og ledelsesstil
eller deres tildelte ansvarsomrader. En eller flere personer, der er tildelt ansvar for en eller flere anliggender i
afsnit 20, kan tillige tildele roller, procedurer, opgaver eller handlinger til andre personer for at bistd dem med at
opfylde deres ansvar. En eller flere personer, der har faet tildelt ansvaret for en eller flere anliggender i henhold
til afsnit 20, forbliver dog ansvarlige — og star til ansvar — for det ansvar, de har faet tildelt.

Eksempel pa skalerbarhed for at vise, hvordan tildeling af roller og ansvar kan foretages

. | et mindre komplekst firma kan det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet tildeles en enkelt
ledende partner, som har eneansvaret for tilsynet med firmaet. Denne person kan ogsd patage sig
ansvaret for alle dele af kvalitetsstyringssystemet, herunder det driftsmaessige ansvar for
kvalitetsstyringssystemet, overholdelse af uafhaengighedskravene og tilsyns- og udbedringsprocessen.

. | et mere komplekst firma kan der veere flere ledelsesniveauer, som afspejler firmaets organisatoriske
struktur, og firmaet kan have et uafhaengigt ledelsesorgan, som har ikke-ledelsesmaessigt tilsyn med
firmaet, og som kan besta af eksterne personer. Endvidere kan firmaet tildele det driftsmaessige ansvar
for bestemte dele af kvalitetsstyringssystemet ud over dem, der er angivet i afsnit 20(c), sdsom det
driftsmaessige ansvar for overholdelse af etiske krav eller det driftsmeessige ansvar for ledelsen af et
opgaveomrade.

Overholdelse af uafheengighedskravene er afggrende for udfgrelsen af revision eller gennemgang af regnskaber
eller andre erkleeringsopgaver med sikkerhed og er en forventning hos de interessenter, der stoler pa firmaets
erkleeringer. Den eller de personer, der har faet tildelt det driftsmeessige ansvar for overholdelse af
uafheengighedskravene, er normalt ansvarlige for tilsynet med alle anliggender vedrgrende uafhaengighed,

Side 25 af 70



A37.

A38.

ISQM 1

sdledes at firmaet udarbejder og implementerer en handfast og konsekvent tilgang til at handtere
uafhaengighedskravene.

Lovgivning, forskrifter eller faglige standarder kan fastszette yderligere krav til den person, der har faet tildelt
ansvaret for et eller flere af de anliggender, der er naevnt i punkt 20, sdsom krav til formel uddannelse, faglig
uddannelse eller Igbende faglig udvikling.

Den eller de personer, der har faet tildelt det driftsmeessige ansvar for kvalitetsstyringssystemet, skal
seedvanligvis have tilstreekkelig erfaring og viden til at forsta firmaets strategiske beslutninger og handlinger og
have erfaring med firmaets forretningsaktiviteter.

Firmaets risikovurderingsproces (ref.: afsnit 23)

A39.

A40.

A4l.

Hvordan firmaet udarbejder sin risikovurderingsproces, kan blive pavirket af firmaets type og omsteendigheder,
herunder hvordan firmaet er struktureret og organiseret.

Eksempler pa skalerbarhed for at vise, hvordan firmaets risikovurderingsproces kan variere

o I et mindre komplekst firma kan den person eller de personer, der har faet tildelt det driftsmaessige
ansvar for kvalitetsstyringssystemet, have et tilstreekkeligt kendskab til firmaet og dets opgaver til at
gennemfgre risikovurderingsprocessen. Endvidere kan dokumentationen af malseetningerne for
kvalitet, kvalitetsrisiciene og tiltagene veere mindre omfattende end i et mere komplekst firma (de kan
f.eks. indga i et enkelt dokument).

. I et mere komplekst firma kan der veere en formel risikovurderingsproces, som involverer flere personer
og mange aktiviteter. Processen kan veere centraliseret (f.eks. kan malsaetningerne for kvalitet,
kvalitetsrisiciene og tiltagene fastleegges centralt for alle forretningsenheder, funktioner og
opgaveomrader) eller decentraliseret (f.eks. kan malseetningerne for kvalitet, kvalitetsrisiciene og
titagene fastleegges pa forretningsenheds-, funktions- eller opgaveomradeniveau, hvorefter
resultaterne sammenfattes pa firmaniveau). Firmaets netvaerk kan ogsa opstille malszetninger for
kvalitet, kvalitetsrisici og tiltag, som skal indga i firmaets kvalitetsstyringssystem.

Processen med at opstille malsaetninger for kvalitet, pavise og vurdere kvalitetsrisici samt udarbejde og
implementere tiltag er iterativ, og det er ikke hensigten, at kravene i denne ISQM skal behandles linezert. For
eksempel:

) | forbindelse med pavisning og vurdering af kvalitetsrisici kan firmaet afggre, om det er nadvendigt at
fastseette yderligere malsaetninger for kvalitet.

. Under udarbejdelsen og implementeringen af tiltag kan firmaet afgare, om en kvalitetsrisiko ikke er blevet
identificeret og vurderet.

De informationskilder, der ggr det muligt for virksomheden at fastleegge malsaetninger for kvalitet, pavise og
vurdere kvalitetsrisici samt udarbejde og implementere tiltag, udger en del af firmaets informations- og
kommunikationskomponent og omfatter bl.a:

. Resultaterne af firmaets tilsyns- og udbedringsproces (jf. afsnit 42 og A171).
. Oplysninger fra netveerket eller udbydere af tjenesteydelser, herunder:
o Oplysninger om netveerkskrav eller netveerkstjenester (jf. afsnit 48), og
o Andre oplysninger fra netveerket, herunder oplysninger om resultaterne af de tilsynsaktiviteter,

som netveerket har gennemfart pa tveers af netvaerksfirmaerne (jf. punkt 50-51).
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Andre oplysninger, bade interne og eksterne, kan ogsa veere relevante for firmaets risikovurderingsproces,
sasom:

. Oplysninger om klager og pastande om manglende udfarelse af arbejde i overensstemmelse med faglige
standarder og geeldende juridiske og lovgivhingsmaessige krav eller manglende overholdelse af firmaets
politikker eller procedurer, der er fastlagt i overensstemmelse med denne ISQM.

o Resultaterne af eksterne kontroller.

. Oplysninger fra tilsynsmyndigheder om de virksomheder, som firmaet udfgrer opgaver for, som firmaet
har adgang til, sdésom oplysninger fra en bgrsmyndighed om en virksomhed, som firmaet udferer opgaver
for (f.eks. uregelmeessigheder i virksomhedens regnskaber eller manglende overholdelse af
veerdipapirlovgivningen).

. Zndringer i kvalitetsstyringssystemet, som pavirker andre dele af systemet, f.eks. aendringer i firmaets
ressourcer.
. Andre eksterne kilder, sdsom tilsynsforanstaltninger og retssager mod firmaet eller andre firmaer i

jurisdiktionen, som kan fremhaeve omrader, som firmaet bar overveje.

Fastseettelse af malseetninger for kvalitet (ref. afsnit 24)

A42.

A43.

Ad4.

Lovgivning, forskrifter eller faglige standarder kan fastsaette krav, der giver anledning til yderligere malssetninger
for kvalitet. Et firma kan for eksempel i henhold til lovgivning eller forskrifter vaere forpligtet til at udpege ikke-
ledende personer til firmaets ledelsesstruktur, og firmaet anser det for ngdvendigt at opstille yderligere
malsaetninger for at opfylde disse krav.

Typen af og omsteendighederne i firmaet og for dets opgaver kan veere af en sadan karakter, at firmaet maske
ikke finder det ngdvendigt at fastleegge yderligere mélsaetninger for kvaliteten.

Firmaet kan fastseette delmal, men kan veelge at opstille delmal for at forbedre firmaets afdeekning og vurdering
af kvalitetsrisici samt udformning og gennemfarelse af tiltag.

Pavisning og vurdering af kvalitetsrisici (ref.: afsnit 25)

A45.

A46.

Der kan veere andre forhold, begivenheder, omsteendigheder, handlinger eller manglende handlinger, som ikke
er beskrevet i afsnit 25(a), der kan have en negativ indvirkning pa opfyldelsen af en malsaetning for kvalitet.

En risiko udspringer af, hvordan og i hvilken grad et forhold, en begivenhed, en omsteendighed, en handling eller
en manglende handling kan have en negativ indvirkning pa opfyldelsen af en malsaetning for kvalitet. Ikke alle
risici opfylder definitionen af en kvalitetsrisiko. Firmaet har brug for faglig demmekraft til at afgare, om en risiko
er en kvalitetsrisiko, som er baseret pa firmaets overvejelse af, om der foreligger en rimelig mulighed for, at
risikoen kan opsté og hver for sig eller i kombination med andre risici have en negativ indvirkning pa opfyldelsen
af et eller flere malsaetninger for kvalitet.

Eksempler pa firmaets forstaelse af de forhold, Eksempler pa kvalitetsrisici, der kan forekomme
begivenheder, omstaendigheder, handlinger eller
manglende handlinger, der kan have en negativ
indvirkning pa opfyldelsen af malszetningerne for
kvalitet

. Firmaets strategiske og driftsmaessige | For sa vidt angar ledelse og ledelsesstil kan dette give

beslutninger og handlinger, | anledning til en raekke kvalitetsrisici sdsom:
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forretningsprocesser og forretningsmodel: . o o
gsp 9 9 . Ressourcer allokeres eller tildeles pa en made, der

prioriterer de opgaver, der ikke er omfattet af denne
ISQM, og som pé negativ vis kan pavirke kvaliteten
af de opgaver, der er omfattet af denne ISQM.

Firmaets overordnede finansielle méal er i
for hgj grad afheengige af omfanget af de
tjienester, som firmaet leverer, og som ikke

er omfattet af denne ISQM.
. Beslutninger om finansielle og driftsmaessige

prioriteter tager ikke fuldt ud eller i tilstraekkelig grad
hensyn til betydningen af kvalitet i forbindelse med
udfgrelsen af opgaver inden for rammerne af denne
ISQM.

. Ledelsens karakteristika og ledelsesstil: | For sa vidt angar ledelse og ledelsesstil kan dette give
Firmaet er et mindre firma med nogle fa | anledning til en raekke kvalitetsrisici sdsom:
opgaveansvarlige partnere med delte

) o Ledelsens ansvar for kvalitet er ikke klart defineret
befgjelser. .
og tildelt.
o Der sezettes ikke spgrgsmalstegn ved ledelsens
handlinger og adfeerd, som ikke fremmer kvalitet.
. Firmaets kompleksitet og driftsmaessige | For sd vidt angar ressourcer kan dette give anledning til

egenskaber: Firmaet har for nylig | en reekke kvalitetsrisici, herunder:

ennemfart en fusion med et andet firma. .
9 . De teknologiske ressourcer, der anvendes af de to

fusionerede firmaer, kan veere uforenelige.

o Opgaveteams kan anvende intellektuelle
ressourcer, der er udviklet af et firma far fusionen,
og som ikke laengere er i overensstemmelse med
det nye system, der anvendes af det nye
fusionerede firma.

A47. Eftersom kvalitetsstyringssystemet er under udvikling, kan de tiltag, som firmaet har udarbejdet og
implementeret, give anledning til forhold, begivenheder, omsteendigheder, handlinger eller manglende
handlinger, der medfgrer yderligere kvalitetsrisici. Firmaet kan eksempelvis implementere en ressource (f.eks.
en teknologisk ressource) for at imgdega en kvalitetsrisiko, og der kan opsta kvalitetsrisici som falge af brugen
af en sddan ressource.

A48. Den grad, i hvilken en risiko, enkeltvis eller i kombination med andre risici, kan pavirke opfyldelsen af en eller
flere malsaetninger for kvalitet negativt, kan variere pa grundlag af de forhold, begivenheder, omsteendigheder,
handlinger eller manglende handlinger, der giver anledning til risikoen, idet der for eksempel tages hensyn til:

. Hvordan forholdet, begivenheden, omsteendigheden, handlingen eller manglende handling vil pavirke
opfyldelsen af malsaetningen for kvalitet.

. Hvor hyppigt forholdet, begivenheden, omsteendighederne, handlingen eller den manglende handling
forventes at forekomme.

. Hvor lang tid der vil g& efter, at forholdet, begivenheden, omsteendigheden, handlingen eller den
manglende handling er indtruffet, for det har en indvirkning, og om firmaet i Igbet af denne tid vil have
mulighed for at reagere for at afbgde indvirkningen af forholdet, begivenheden, omsteendigheden,
handlingen eller den manglende handling.
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. Hvor laenge forholdet, begivenheden, omsteendighederne, handlingen eller den manglende handling vil
pavirke opfyldelsen af malsaetningen for kvalitet, nar den farst er indtruffet.

Vurderingen af kvalitetsrisici behgver ikke ngdvendigvis at omfatte formelle vurderinger eller point, selv om
firmaer ikke er udelukket fra at anvende dem.

Udarbejdelse og implementering af foranstaltninger til imgdegaelse af kvalitetsrisici (ref.: afsnit 16(u), 26)

A49.

A50.

A51.

Tiltagenes type, tidsplan og omfang er baseret pad begrundelsen for den vurdering, der er foretaget af
kvalitetsrisikoen, dvs. den forventede forekomst og virkning pa opfyldelsen af en eller flere malszetninger for
kvalitet.

De foranstaltninger, der udarbejdes og implementeres af firmaet, kan veere pa firmaniveau eller pa
opgaveniveau, eller der kan vaere en kombination af ansvar for de foranstaltninger, der skal treeffes pa
firmaniveau og pa opgaveniveau.

Eksempel pa et tiltag, der er udarbejdet og implementeret af firmaet, og som bade er pa firma- og
opgaveniveau

Firmaet fastleegger politikker eller procedurer for radfaringer, som omfatter, hvem der skal radfares af de
forskellige opgaveteams, og hvilke specifikke anliggender, der skal radfgres om. Firmaet udpeger personer
med passende kvalifikationer og erfaring til at varetage radfgringerne. Opgaveteamet er ansvarligt for at
pavise, hvornar der foreligger anliggender, der kreever radfgring, og for at iveerkseette radfaringen og
implementere konklusionerne fra radfgringen.10

Behovet for formelt dokumenterede politikker eller procedurer kan veere stgrre for firmaer, der har mange ansatte
eller er geografisk fordelt, med henblik pa at opna ensartethed i hele firmaet.

AEndringer i firmaets eller dets opgavers type og omstaendigheder (ref.: afsnit 27)

A52. Eksempel pa skalerbarhed for at demonstrere, hvordan politikker eller procedurer for pavisning af

oplysninger om a&endringer i firmaets og dets opgavers type og omstaendigheder kan variere

. I et mindre komplekst firma kan firmaet have uformelle politikker eller procedurer til at pavise
oplysninger om eendringer i firmaets eller dets opgavers type og omstaendigheder, iszer nér den eller
de personer, der er ansvarlige for at fastleegge malseetninger for kvalitet, pavise og vurdere
kvalitetsrisici samt udarbejde og implementere foranstaltninger, er i stand til at pavise sadanne
oplysninger i forbindelse med deres normale aktiviteter.

. | et mere komplekst firma kan det vaere ngdvendigt for firmaet at fastleegge mere formelle politikker
eller procedurer for at pavise og tage hensyn til oplysninger om aendringer i firmaets eller dets
opgavers type og omstendigheder. Dette kan eksempelvis omfatte en regelmaessig gennemgang af
oplysninger om firmaets og dets opgavers type og omsteendigheder, herunder Igbende opfalgning pa

tendenser og forekomster inden for firmaets interne og eksterne rammer.

A53.

Det kan veere ngdvendigt at fastleegge yderligere malsaetninger for kvalitet eller at tilfgje eller sendre
kvalitetsrisici og -tiltag som led i de udbedrende foranstaltninger, som firmaet treeffer for at udbedre en pavist
mangel i overensstemmelse med afsnit 42.

10

ISA 220 (revideret), afsnit 35
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A54. Firmaet kan have fastlagt malsaetninger for kvalitet ud over dem, der er angivet i denne ISQM. Firmaet kan ogsa
pavise oplysninger, der peger pa, at yderligere malsaetninger for kvalitet, som firmaet allerede har fastlagt, ikke
leengere er ngdvendige eller skal eendres.

Ledelse og ledelsesstil

Tilsagn om kvalitet (ref.: afsnit 28(a))

A55. Firmaets kultur er en vigtig faktor, som pavirker personalets adfeerd. Relevante etiske krav fastleegger som regel
principperne for faglig etik og er yderligere behandlet i den relevante etiske kravkomponent i denne ISQM.
Faglige veerdier og holdninger kan omfatte:

. Behgrig faglig opfarsel, for eksempel rettidig omhu, hgflighed, respekt, ansvarlighed, imgdekommenhed
og palidelighed.

. Et tilsagn om teamwork.

o Opretholdelse af et fordomsfrit sind over for nye idéer eller forskellige perspektiver inden for firmaets
arbejdsomrader.

J Straeben efter topkvalitet.

o Et tilsagn om kontinuerlig forbedring (f.eks. ved at opstille forventninger, der gar ud over

minimumskravene, og ved at fokusere pa kontinuerlig indlzering).
o Socialt ansvar

A56. Firmaets strategiske beslutningsproces, herunder fastleeggelse af en forretningsstrategi, kan omfatte
anliggender s&som firmaets beslutninger om finansielle og driftsmaessige anliggender, firmaets finansielle mal,
hvordan de finansielle ressourcer forvaltes, veekst i firmaets markedsandel, branchespecialisering eller nye
tilbud af tjenesteydelser. Firmaets finansielle og driftsmaessige prioriteter kan direkte eller indirekte pavirke
firmaets tilsagn om kvalitet, for eksempel kan firmaet have incitamenter, der er fokuseret pa finansielle og
driftsmaessige prioriteter, som kan modvirke adfeerd, der udviser et tilsagn om kvalitet.

Ledelse (ref.: afsnit 28(b) og 28(c))

A57. De tiltag, som firmaet har udarbejdet og implementeret for at holde ledelsen ansvarlig for kvalitet, omfatter de
evalueringer af resultater, der kreeves i henhold til afsnit 56.

A58. Selv om ledelsen angiver tonen i toppen via sine handlinger og sin adfeerd, bidrager tydelige, konsekvente og
hyppige handlinger og kommunikation pa alle niveauer i firmaet samlet set til firmaets kultur og afspejler et
tilsagn om kvalitet.

Organisatorisk struktur (ref: afsnit 28(d))

A59. Firmaets organisatoriske struktur kan omfatte forretningsenheder, forretningsmaessige processer, afdelinger
eller geografiske placeringer og andre strukturer. | nogle tilfeelde kan firmaet koncentrere eller centralisere
processer eller aktiviteter pd et forretningssted, og opgaveteams kan omfatte personale fra firmaets
opgaveafdeling, som udfarer specifikke opgaver, der er gentagne eller specialiserede i beskaffenhed.

Ressourcer (ref.: afsnit 28(e))

AB60. Den person eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar eller det driftsmaessige ansvar for
kvalitetsstyringssystemet, er i de fleste tilfeelde i stand til at pavirke typen og omfanget af de ressourcer, som
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firmaet tilvejebringer, udvikler, anvender og opretholder, og hvordan disse ressourcer fordeles eller tildeles,
herunder tidsplanen for, hvornar de anvendes.

Eftersom ressourcebehovene kan aendre sig med tiden, kan det ikke altid veere praktisk muligt at forudse alle
ressourcebehov. Firmaets ressourceplanleegning kan omfatte fastleeggelse af de ressourcer, der er ngdvendige
pa nuveerende tidspunkt, prognoser for firmaets fremtidige ressourcebehov og fastleeggelse af processer til
handtering af uforudsete ressourcebehov, nar de forekommer.

Relevante etiske krav (ref.: afsnit 16(t), 29)

AG2.

AG3.

A64.

IESBA-adfeerden fastseetter de grundlaeggende etiske principper, som fastleegger de adfeerdsmeessige
standarder, der forventes af en revisor, og fastleegger de internationale uafhaengighedsstandarder. De
grundleeggende principper er integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og
behgrig adfzerd. IESBA-adfeerden angiver ogsa den tilgang, som en revisor skal anvende for at overholde de
grundleeggende principper og, nar det er relevant, de internationale uafhaengighedsstandarder. Derudover
behandler IESBA-adfaerden specifikke emner, der er relevante for overholdelsen af de grundleeggende
principper. Lovgivning i en jurisdiktion kan ogsa indeholde bestemmelser, der omhandler etiske krav, herunder
uafhzaengighed, sdsom love om beskyttelse af privatlivets fred, der pavirker fortroligheden af oplysninger.

I nogle tilfeelde kan de anliggender, som firmaet behandler i sit kvalitetsstyringssystem, veere mere specifikke
end eller supplere bestemmelserne i de relevante etiske krav.

Eksempler p& anliggender, som et firma kan inddrage i sit kvalitetsstyringssystem, der er mere specifikke
end eller supplerer bestemmelserne i de relevante etiske krav

. Firmaet forbyder modtagelse af gaver og invitationer til arrangementer, events og alle andre former
for oplevelser fra en kunde — ogsé selv om veerdien er ubetydelig og bagatelagtig.

. Firmaet fastseetter rotationsperioder for alle opgaveansvarlige partnere, herunder dem, der udfarer
andre erklaeringsopgaver med sikkerhed eller besleegtede opgaver, og udvider rotationsperioderne til
at omfatte alle ledende medlemmer af opgaveteamet.

Andre komponenter kan pavirke eller relaterer sig til den relevante komponent for etiske krav.

Eksempler pa sammenhaenge mellem den relevante komponent for etiske krav og andre komponenter

. Informations- og kommunikationskomponenten kan omhandle kommunikation af forskellige
anliggender i forbindelse med relevante etiske krav, herunder:

o Firmaet informerer alle medarbejdere og andre, der er underlagt uafheengighedskravene, om
uafheengighedskravene.

o Personale og opgaveteams, der formidler relevante oplysninger til firmaet uden frygt for
repressalier, sdsom situationer, der kan skabe trusler mod uafhaengigheden eller overtraedelser
af de relevante etiske krav.

o Som en del af ressourcekomponenten kan firmaet:

o Udpege personer til at styre og fare tilsyn med overholdelsen af relevante etiske krav eller til at
tilbyde radfaring om anliggender i forbindelse med relevante etiske krav.

o Anvende it-applikationer til at fgre tilsyn med overholdelsen af relevante etiske krav, herunder
registrering og ajourfgring af oplysninger om uafhsengighed.

Side 31 af 70



ISQM 1

A65. De relevante etiske krav, der geelder for andre personer, afhaenger af bestemmelserne i de relevante etiske krav

og af, hvordan firmaet benytter sig af andre personer i sit kvalitetsstyringssystem eller i forbindelse med
udfgrelsen af opgaver.

Eksempler pa relevante etiske krav, der gzelder for andre personer

Relevante etiske krav kan omfatte krav til uafheengighed, der geelder for netveerksfirmaer eller ansatte
i netveerksfirmaer, for eksempel indeholder IESBA-adfeerden krav til uathaengighed, der geelder for
netveerksfirmaer.

Relevante etiske krav kan omfatte en definition af "opgaveteam" eller et andet lignende begreb, og
definitionen kan omfatte enhver person, der udfarer procedurer for erkleeringer med sikkerhed i
forbindelse med opgaven (f.eks. en komponentrevisor eller en udbyder af tienesteydelser, der er ansat
til at deltage i en fysisk lageropteelling pa et fierntliggende sted). Derfor kan alle krav i de relevante
etiske krav, som geelder for opgaveteamet, der er angivet i de relevante etiske krav eller et andet
lignende begreb, ogsa veere relevante for sddanne personer.

Fortrolighedsprincippet kan geelde for firmaets netveerk, andre netveerksfirmaer eller udbydere af
tjenesteydelser, nar de har adgang til kundeoplysninger, som firmaet har faet adgang til.

Overvejelser vedrgrende den offentlige sektor

A66. Ved opfyldelse af malsaetningerne for kvalitet i denne ISQM vedrgrende uafhzengighed kan revisorer i den
offentlige sektor forholde sig til uafhaengighed inden for rammerne af den offentlige sektors mandat og
lovbestemte foranstaltninger.

Accept og fortseettelse af kunderelationer og specifikke opgaver

Opgavens type og omstaendigheder samt kundens integritet og etiske veerdier (ref.: afsnit 30(a)(i))

A67. De oplysninger, der indhentes om opgavens type og omstaendigheder, kan omfatte:

Hvilken branche den virksomhed, som opgaven udfgres for, tilhgrer, og relevante lovgivningsmeessige
faktorer

Virksomhedens type, for eksempel dens aktiviteter, organisatoriske struktur, ejerskab og ledelse, dens
forretningsmodel og hvordan den er finansieret, og

Typen af det underliggende emneindhold og de gaeldende kriterier, for eksempel i tilfeelde af integreret
regnskabsafleeggelse:

o Det underliggende emneindhold kan omfatte sociale, miljgmeessige eller sundheds- og
sikkerhedsrelaterede oplysninger, og

o De geeldende kriterier kan veere resultatforanstaltninger, der er fastlagt af et anerkendt
ekspertorgan.

A68. De oplysninger, der er indhentet til at underbygge firmaets vurderinger af kundens integritet og etiske veerdier,

kan omfatte identiteten og forretningsomdgmme for kundens hovedejere, ngglepersoner i ledelsen og

virksomhedens gverste ledelse.

Eksempler pa faktorer, der kan pavirke typen og omfanget af de oplysninger, der indhentes om kundens
integritet og etiske veerdier
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. Typen af den virksomhed, som opgaven udfgres for, herunder kompleksiteten af dens ejer- og
ledelsesstruktur.

. Typen af klientens aktiviteter, herunder dens forretningspraksis.

. Oplysninger om holdningen hos klientens hovedejere, ngglepersoner i ledelsen og virksomhedens
gverste ledelse, til spgrgsmél som feks. meget kreativ og vidtstrakt fortolkning af
regnskabsstandarder og de interne kontrolforhold.

. Hvorvidt kunden er steerkt optaget af at holde firmaets vederlag sa lave som muligt.

. Indikationer pa at arbejdets omfang er begreenset af kunden.

. Indikationer pd, at kunden kan vaere involveret i hvidvaskning af penge eller andre kriminelle aktiviteter.
. Arsagerne til at firmaet blev tilvalgt og det tidligere firma blev fravalgt.

. Neertstdende parters identitet og forretningsmaessige omdgmme.

Firmaet kan indhente oplysningerne fra en raekke interne og eksterne kilder, herunder:

. | tilfeelde af en nuvaerende kunde, oplysninger fra nuvaerende eller tidligere opgaver, hvis det er relevant,
eller forespgrgsel hos andet personale, der har udfgrt andre opgaver for kunden.

. | tifeelde af en ny kunde, forespgrgsel hos eksisterende eller tidligere revisorer, der har udfart
regnskabsydelser for kunden, i overensstemmelse med de relevante etiske krav.

. Drgftelser med andre tredjeparter, f.eks. bankfolk, juridiske radgivere og branchefeeller.

. Baggrundsundersggelser i relevante databaser (som kan veere intellektuelle ressourcer). | nogle tilfaelde
kan firmaet anvende en udbyder til at udfare baggrundsundersggelsen.

Oplysninger, der indhentes i forbindelse med firmaets accept- og fortsaettelsesproces, kan ofte ogsa veere
relevante for opgaveteamet i forbindelse med planleegning og udfgrelse af opgaven. Professionelle standarder
kan specifikt kreeve, at opgaveteamet indhenter eller tager sddanne oplysninger i betragtning. For eksempel11
kraever ISA 220 (revideret), at den opgaveansvarlige partner skal tage hensyn til oplysninger, der er indhentet
under accept- og fortseettelsesprocessen, under planlaegningen og udfarelsen af revisionsopgaven.

Professionelle standarder eller geeldende juridiske og lovgivningsmeessige krav kan indeholde specifikke
bestemmelser, som skal tages i betragtning, for et kundeforhold eller en specifik opgave accepteres eller
fortseettes. Standarderne kan ogsa kraeve, at firmaet skal foretage undersggelser af et nuvaerende eller tidligere
firma i forbindelse med accept af en opgave.&nbsp;Nar en revisor eksempelvis er blevet erstattet af en anden
revisor, kraever ISA 30012, at revisoren, inden vedkommende pabegynder en indledende revision, skal tage
kontakt til den tidligere revisor i overensstemmelse med de relevante etiske krav. IESBA-adfeerden indeholder
ogséa krav om hensyntagen til interessekonflikter ved accept eller fortsaettelse af et kundeforhold eller en specifik
opgave og kommunikation med det nuvaerende eller tidligere firma ved accept af en opgave, der er revision eller
gennemgang af et regnskab.

Firmaets evne til at udfare opgaven (ref: afsnit 30(a)(ii))

AT72.

Firmaets evne til at udfgre opgaven i overensstemmelse med faglige standarder og gaeldende juridiske og
lovgivningsmaessige krav kan blive pavirket af:

11

12

ISA 220 (revideret), afsnit 23
ISA 300, Planlaegning af revision af regnskaber, afsnit 13(b)
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. Radigheden over passende ressourcer til at udfere opgaven

. Adgang til oplysninger, som skal bruges til udfgrelsen af opgaven, eller til de personer, der leverer
sédanne oplysninger, og

. Hvorvidt firmaet og opgaveteamet er i stand til at opfylde deres ansvar i forhold til de relevante etiske
krav.

Eksempler pa faktorer, som firmaet kan tage i betragtning ved vurderingen af, om der er passende
ressourcer til radighed til at udfgre opgaven

. Omsteendighederne for opgaven og tidspunktet for regnskabsafleeggelsen.

. Radigheden over personer med de rette kompetencer og kvalifikationer, herunder tilstraekkelig tid, til
at udfgre opgaven. Dette omfatter at have:

o Personer, der kan patage sig det overordnede ansvar for at lede og fare tilsyn med opgaven

o Personer med kendskab til den relevante branche eller det underliggende emneindhold eller
de kriterier, der skal anvendes ved udarbejdelsen af emneindholdet, og med erfaring inden for
relevante lovgivnings- eller regnskabsmeessige krav, og

o Personer, der skal udfgre revisionshandlinger pa en komponents finansielle oplysninger med
henblik pa revision af koncernregnskaber.

. Radigheden over eksperter, om ngdvendigt.

. Hvis der er behov for en gennemgang af opgavekvaliteten, om der er en person til radighed, som
opfylder kravene til egnethed i ISQM 2.

. Behovet for teknologiske ressourcer, for eksempel it-applikationer, der ger det muligt for
opgaveteamet at udfgre handlinger pa virksomhedens data.

. Behovet for intellektuelle ressourcer, for eksempel et system, branche- eller emnespecifikke
vejledninger eller adgang til informationskilder.

Firmaets finansielle og driftsmaessige prioriteter (ref: afsnit 30(b))

A73.

A74.

Finansielle prioriteter kan fokusere p& firmaets rentabilitet, og vederlag for udfgrelse af opgaver har en
indvirkning pa firmaets finansielle ressourcer. De driftsmaessige prioriteter kan omfatte strategiske fokusomrader
som eksempelvis vaekst i firmaets markedsandel, branchespecialisering eller nye tilbud af tjenesteydelser. Der
kan veere omsteendigheder, hvor firmaet er tilfreds med det vederlag, der er angivet for en opgave, men hvor
det ikke er hensigtsmaessigt for firmaet at acceptere eller fortseette opgaven eller kundeforholdet (f.eks. nar
kunden savner integritet og etiske veerdier).

Der kan veere andre omstaendigheder, hvor det vederlag, der er tilbudt for en opgave, ikke er tilstreekkeligt i
betragtning af opgavens type og omsteendigheder, og hvor det kan mindske firmaets evne til at udfgre opgaven
i overensstemmelse med faglige standarder og geeldende juridiske og lovgivningsmaessige krav. IESBA-
adfeerden omhandler vederlag og andre former for godtggrelse, herunder omsteendigheder, der kan skabe en
trussel mod overholdelsen af det grundlaeggende princip om faglig kompetence og omhu, hvis det honorar, der
er angivet for en opgave, er for lavt.

Udfarelse af opgaver

Opgaveteamets ansvarsomrader og ledelse, tilsyn og gennemgang (ref: afsnit 31(a) og 31(b))

Side 34 af 70



ISQM 1

A75. Professionelle standarder eller geeldende juridiske og lovgivningsmaessige krav kan indeholde specifikke
bestemmelser om det overordnede ansvar for den opgaveansvarlige partner. ISA 220 (revideret) omhandler
eksempelvis den opgaveansvarlige partners overordnede ansvar for at styre og sikre kvalitet i forbindelse med
opgaven og for at veere tilstraekkeligt og passende involveret i hele opgaven, herunder at have ansvar for
passende ledelse og tilsyn med opgaveteamet og gennemgang af deres arbejde.

A76. Eksempler pa ledelse, tilsyn og gennemgang

. Ledelse og tilsyn med opgaveteamet kan omfatte:
o Sporing af opgavens status
o Overvejelse af falgende for s vidt angar medlemmerne af opgaveteamet:
. Hvorvidt de forstar deres anvisninger, og
. Hvorvidt arbejdet udfares i overensstemmelse med den planlagte tilgang til opgaven
o Handtering af anliggender, der opstar i lgbet af opgaven, overvejelse af deres betydning og

hensigtsmaessig sendring af den planlagte tilgang, og

o Pavisning af anliggender, der kreever radfering eller overvejelse af, at benytte sig af mere
erfarne medlemmer af opgaveteamet under opgavens udfgrelse.

. En gennemgang af det udfgrte arbejde kan omfatte overvejelser om, hvorvidt:

o Arbejdet er udfgrt i overensstemmelse med firmaets politikker eller procedurer, faglige
standarder og geaeldende juridiske og lovgivningsmaessige krav

o Veesentlige anliggender er blevet forelagt til yderligere overvejelse

o Der er foretaget passende radfaringer, og de deraf fglgende konklusioner er blevet
dokumenteret og implementeret

o Der er behov for at revidere typen, tidsplanen for og omfanget af det planlagte arbejde
o Det udfgrte arbejde underbygger de konklusioner, der er draget, og er behgrigt dokumenteret
o De beviser, der er indhentet til en erkleeringsopgave med sikkerhed, er tilstraekkelige og

hensigtsmaessige til at underbygge erkleeringen, og

o Malszetningerne for de udfarte opgaver er blevet opfyldt.

A77. Under visse omstaendigheder kan firmaet benytte sig af personale fra en opgaveafdeling i firmaet eller personer
fra en opgaveafdeling i et andet netveerksfirma til at udfgre procedurer i forbindelse med opgaven (dvs. at
personalet eller andre personer indgar i opgaveteamet). | sadanne tilfeelde kan firmaets politikker eller
procedurer specifikt omhandle ledelse og tilsyn med disse personer og gennemgang af deres arbejde, for

eksempel:
. Hvilke dele af opgaven kan tildeles personer i opgaveafdelingen
. Hvordan det forventes, at den opgaveansvarlige partner eller dennes udpegede person skal lede, fare

tilsyn med og gennemga det arbejde, der udfgres af enkeltpersoner i opgaveafdelingen, og

. Procedurerne for kommunikationen mellem opgaveteamet og personer i opgaveafdelingen.

Faglig demmekraft og faglig skepsis (ref.: afsnit 31(c))
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Faglig skepsis underbygger kvaliteten af de vurderinger, der foretages i forbindelse med en erklaeringsopgave
med sikkerhed og, ved hjeelp af disse vurderinger, den overordnede effektivitet af opgaveteamet, nar dette
udfgrer erkleeringsopgaven med sikkerhed. Andre bekendtggrelser fra IAASB kan omhandle udgvelsen af faglig
demmekraft eller faglig skepsis pa opgaveniveau. For eksempel indeholder ISA 220 (revideret) 13 eksempler pa
hindringer for udgvelsen af faglig skepsis pa opgaveniveau, ubevidst forudindtagethed hos revisoren, som kan
hindre udgvelsen af faglig skepsis, og mulige foranstaltninger, som opgaveteamet kan treeffe for at afhjeelpe
sadanne hindringer.

Radfering (ref.: afsnit 31(d))

A79.

A80.

A81.

Radfaring indebeerer typisk en draftelse pa det relevante faglige niveau med personer med eller uden tilknytning
til firmaet, som har specialiseret ekspertise, om vanskelige eller omstridte anliggender. Et arbejdsmiljg, der
fremmer vigtigheden og fordelene ved radfaring, og som tilskynder opgaveteams til at radfare sig, kan bidrage
til at fremme en kultur, der udviser et tilsagn om kvalitet.

Vanskelige eller omstridte anliggender, hvor der er behov for radfaring, kan enten angives af firmaet, eller ogsa
kan opgaveteamet pavise anliggender, der kraever radfgring. Firmaet kan ogsa angive, hvordan der skal opnas
enighed om konklusionerne og hvordan de skal implementeres.

ISA 220 (revideret)14 indeholder krav til den opgaveansvarlige partner i forbindelse med radfering.

Meningsforskelle (ref.: afsnit 31(e))

A82.

Firmaet kan tilskynde til, at meningsforskelle pavises pa et tidligt tidspunkt, og kan angive, hvilke skridt der skal
tages for at fremleegge og behandle dem, herunder hvordan anliggendet skal Igses, og hvordan de tilknyttede
konklusioner skal implementeres og dokumenteres. Under visse omsteendigheder kan det veere muligt at lgse
meningsforskelle ved at radfere sig med en anden revisor eller et andet revisionsfirma eller et fagligt eller
lovgivningsmaessigt organ.

Dokumentation for opgaven (ref.: afsnit 31(f))

A83.

A84.

A85.

Lovgivning, forskrifter eller faglige standarder kan fastseette tidsfristerne for, hvornar sammensaetningen af de
endelige opgavedokumenter for specifikke typer opgaver skal veere afsluttet. Hvis der ikke er fastsat sddanne
tidsfrister i lovgivning eller forskrifter, kan tidsfristen fastsaettes af firmaet. | forbindelse med opgaver, der er
udfert i henhold til ISA'erne eller ISAE'erne er en passende tidsfrist for sammensaetningen af det endelige
opgavedokument som regel ikke mere end 60 dage efter datoen for udfeerdigelsen af opgaveerkleeringen.

Opbevaring og ajourfgring af dokumentationen for opgaven kan omfatte, at handtering af opbevaringen,
integriteten, tilgaengeligheden eller genfindeligheden af de underliggende data og den tilknyttede teknologi
udfgres pa en sikker made. Opbevaring og ajourfaring af dokumentationen kan omfatte brug af it-applikationer.
Integriteten af dokumentationen for opgaven kan blive kompromitteret, hvis den aendres, suppleres eller slettes
uden tilladelse hertil, eller hvis den permanent gar tabt eller beskadiges.

Lovgivning, forskrifter eller faglige standarder kan fastseette opbevaringsperioder for dokumentationen for
opgaverne. Safremt opbevaringsperioderne ikke er fastsat, kan firmaet tage hensyn til typen af de opgaver, som
firmaet udfgrer, og firmaets omsteendigheder, herunder om dokumentationen af opgaverne er ngdvendig for at
sikre en registrering af anliggender, der kan vaere af fortsat betydning for fremtidige opgaver. For s& vidt angar
opgaver udfgrt i henhold til ISA'erne eller ISAE'erne er opbevaringsperioden som regel ikke kortere end fem ar

13

14

ISA 220 (revideret), afsnit A34-A36
ISA 220 (revideret), afsnit 35
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fra datoen for opgaveerkleeringen eller, hvis den er senere, fra datoen for revisionserkleering pa
koncernregnskabet, hvis dette er relevant.

Ressourcer (ref.: afsnit 32)

A86. Ressourcer til brug for ressourcekomponenten omfatter:

. Menneskelige ressourcer.
. Teknologiske ressourcer, for eksempel it-applikationer.
. Intellektuelle ressourcer, for eksempel nedfeeldede politikker eller procedurer, et system eller

vejledninger.

Finansielle ressourcer er ogsé relevante for kvalitetsstyringssystemet, fordi de er ngdvendige for at tilvejebringe,
udvikle og ajourfgre firmaets menneskelige, teknologiske og intellektuelle ressourcer. Eftersom styringen og
tildelingen af finansielle ressourcer er under stor indflydelse af ledelsen, vedrgrer malszetningerne for kvalitet
hvad angér styring og ledelse, sdsom de malsaetninger for kvalitet, der vedrarer finansielle og driftsmaessige
prioriteter, de finansielle ressourcer.

A87. Ressourcerne kan forefindes internt i firmaet, eller de kan indhentes eksternt fra firmaets netveerk, et andet
netveerksfirma eller en udbyder af tjenesteydelser. Ressourcerne kan anvendes ved udfgrelse af aktiviteter, der
vedrgrer firmaets kvalitetsstyringssystem, eller ved udfgrelse af opgaver som led i anvendelsen af
kvalitetsstyringssystemet. | tilfeelde, hvor en ressource indhentes fra firmaets netveerk eller et andet
netvaerksfirma, indgar afsnit 48-52 i de foranstaltninger, som firmaet udarbejder og implementerer for at opfylde
malsaetningerne i denne komponent.

Menneskelige ressourcer

Anseettelse, udvikling og fastholdelse af personale samt personalets kompetencer og kvalifikationer (ref.: afsnit 32(a),
32(d))

A88. Kompetence er den enkeltes evne til at udfylde en rolle og gar ud over kendskab til principper, standarder,
begreber, kendsgerninger og procedurer. Det er integration og anvendelse af teknisk kompetence, faglige
feerdigheder og faglig etik, veerdier og holdninger. Kompetence kan udvikles ved hjeelp af forskellige metoder,
herunder faglig uddannelse, lgbende faglig udvikling, kurser, arbejdserfaring eller coaching af mindre erfarne
medlemmer af et opgaveteam af mere erfarne medlemmer af et opgaveteam.

A89. Lovgivning, forskrifter eller faglige standarder kan fastseette krav vedrgrende kompetencer og kvalifikationer,
sadsom krav til opgaveansvarlige partneres formelle uddannelse, herunder krav vedrgrende deres faglige
uddannelse og Igbende faglige udvikling.

A90. Eksempler pa politikker eller procedurer vedrgrende anseettelse, udvikling og fastholdelse af personale

De politikker eller procedurer, som firmaet har udarbejdet og implementeret vedrgrende anseettelse, udvikling
og fastholdelse af personale, kan omhandle fglgende:

. Rekruttering af personer, som har eller er i stand til at udvikle de ngdvendige kompetencer.
J Kursusforlgb med fokus pa udvikling af personalets kompetence og lgbende faglig udvikling.
J Evalueringsordninger, der gennemfgres med passende intervaller og omfatter kompetenceomrader

og andre resultatmalinger.
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. Aflgnning, forfremmelse og andre incitamenter for alt personale, herunder opgaveansvarlige partnere
og personer, der har féaet tildelt roller og ansvarsomrader i forbindelse med firmaets

kvalitetsstyringssystem.

Personalets tilsagn om kvalitet og ansvarlighed samt anerkendelse for tilsagn om kvalitet (ref.: afsnit 32(b))

A91. Rettidige evalueringer og feedback bidrager til at styrke og fremme den lgbende udvikling af personalets
kompetence. Der kan anvendes mindre formelle metoder til evaluering og feedback, sédsom i firmaer med et
mindre antal medarbejdere.

A92. Positive handlinger eller adfeerd, som personalet udviser, kan anerkendes pa forskellige mader, sédsom i form af
aflanning, forfremmelse eller andre incitamenter. Under visse omstaendigheder kan enkle eller uformelle
incitamenter, der ikke er baseret pa monetaere belgnninger, veere hensigtsmaessige.

A93. Den méade, hvorpa firmaet holder personalet ansvarlig for handlinger eller adfeerd, der pavirker kvaliteten
negativt, sdsom manglende tilsagn om kvalitet, manglende udvikling og vedligeholdelse af kompetence til at
udfgre deres rolle eller manglende gennemfarelse af firmaets foranstaltninger som planlagt, kan afhaenge af
typen af handling eller adfeerd, herunder hvor alvorlig og hyppig den er. De foranstaltninger, som firmaet kan
treeffe, nar personalet udviser handlinger eller adfeerd, der pavirker kvaliteten negativt, kan omfatte fglgende:

. Kursusforlgb eller anden faglig udvikling.

. Overvejelse af, hvilken virkning anliggendet har pa evaluering, aflgnning, forfremmelse eller andre
incitamenter for de involverede personer.

° Disciplinaere foranstaltninger, hvis det er relevant.

Personer indhentet fra eksterne kilder (ref.: afsnit 32(c))

A94. Professionelle standarder kan omfatte ansvar for den opgaveansvarlige partner hvad angar
hensigtsmaessigheden af ressourcer. Eksempelvis omhandler ISA 220 (revideret)15 revisorens ansvar for at
fastsla, at tilstraekkelige og hensigtsmaessige ressourcer til at udfere opgaven rettidigt tildeles eller stilles til
radighed for opgaveteamet i overensstemmelse med firmaets politikker eller procedurer.

Medlemmer af opgaveteamet tilknyttet hver enkelt opgave (ref.: afsnit 32(d))
A95. Medlemmer af opgaveteamet kan tilknyttes opgaver af:

. Firmaet, herunder tildeling af personale fra en opgaveafdeling i firmaet.

. Firmaets netveerk eller et andet netvaerksfirma, nar firmaet anvender personer fra firmaets netveerk eller
et andet netveerksfirma til at udfere procedurer i forbindelse med opgaven (f.eks. en revisor eller en
opgaveafdeling i netvaerket eller et andet netvaerksfirma).

. En udbyder af tjenesteydelser, hvis firmaet anvender personer fra en udbyder af tjenesteydelser til at
udfare procedurer i forbindelse med opgaven (f.eks. en revisor fra et firma, der ikke er indgar i firmaets
netveerk).

A96. ISA 220 (revideret)16 omhandler den opgaveansvarlige partnerens ansvar for at fastsla, at medlemmerne af
opgaveteamet samt revisorens eksterne eksperter og interne revisorer, der udfgrer direkte bistand, og som ikke

15 ISA 220 (revideret), afsnit 25
16 ISA 220 (revideret), afsnit 26
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er en del af opgaveteamet, samlet set har de forngdne kompetencer og kvalifikationer, herunder tilstreekkelig
tid, til at udfere opgaven. ISA 60017 uddyber, hvordan ISA 220 (revideret) skal anvendes, nar der udfgres
revision af koncernregnskaber. De foranstaltninger, som firmaet har udarbejdet og implementeret for at sikre
kompetencer og kvalifikationer hos de medlemmer af opgaveteamet, der er tildelt opgaven, kan omfatte
politikker eller procedurer, som omhandler:

. Oplysninger, som kan indhentes af den opgaveansvarlige partner, og faktorer, der skal tages i betragtning
ved afggrelsen af, om de medlemmer af opgaveteamet, der er tildelt opgaven, herunder dem, der er tildelt
af firmaets netveerk, et andet netveerksfirma eller en udbyder af tjenesteydelser, har de forngdne
kompetencer og kvalifikationer til at udfgre opgaven.

. Hvordan betaenkeligheder vedrgrende kompetencer og kvalifikationer hos medlemmerne af
opgaveteamet, navnlig dem, der er udpeget af firmaets netvaerk, et andet netvaerksfirma eller en udbyder
af tienesteydelser, kan Igses.

Kravene i afsnit 48-52 finder ogs& anvendelse, ndr der benyttes personer fra firmaets netvaerk eller et andet
netveerksfirma i forbindelse med en opgave, herunder komponentrevisorer (jf. eksempelvis afsnit A179).

Teknologiske ressourcer (ref.: afsnit 32(f))

A98.

A99.

Teknologiske ressourcer, som saedvanligvis er it-applikationer, udggr en del af firmaets it-systemer. Firmaets it-
systemer omfatter ogsa den understgttende it-infrastruktur og de it-processer og menneskelige ressourcer, der
er involveret i disse processer:

. En it-applikation er et program eller en pakke af programmer, der er udarbejdet til at udfare en specifik
funktion direkte for brugeren eller i nogle tilfaelde for et andet applikationsprogram.

o It-infrastrukturen bestar af it-netveerk, operativsystemer og databaser samt tilharende hardware og
software.
) It-processerne er firmaets processer til at handtere adgangen til it-systemer, handtere programaendringer

eller aendringer i it-systemerne og administrere It-driften, hvilket omfatter tilsyn med it-systemerne.

En teknologisk ressource kan opfylde flere forskellige formal i firmaet, og nogle af disse formal kan vaere
uafhaengige af kvalitetsstyringssystemet. De teknologiske ressourcer, der er relevante for denne ISQM, er
folgende:

) Teknologiske ressourcer, der anvendes direkte til udarbejdelse, implementering eller anvendelse af
firmaets kvalitetsstyringssystem

. Teknologiske ressourcer, der anvendes direkte af opgaveteams ved udfgrelsen af opgaver, og

. Teknologiske ressourcer, der er veesentlige for at muliggere en effektiv anvendelse af ovenstdende,
sasom, i forbindelse med en it-applikation, it-infrastruktur og it-processer, der understatter it-
applikationen.

Eksempler pa skalerbarhed for at anskueliggare, hvordan de teknologiske ressourcer, der er relevante i
forbindelse med denne ISQM, kan variere

. | et mindre komplekst firma kan de teknologiske ressourcer besta af en kommerciel it-applikation, der
anvendes af opgaveteams, og som er blevet kabt hos en udbyder af tjenesteydelser. De it-processer,

der understgtter anvendelsen af it-applikationen, kan ogsa veere relevante, selv om de kan vaere enkle

17

ISA 600, Seerlige betragtninger — Revision af koncernregnskaber (herunder komponentrevisorers arbejde), afsnit 19
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(f.eks. processer til godkendelse af adgang til it-applikationen og behandling af opdateringer til it-
applikationen).

. | et mere komplekst firma kan de teknologiske ressourcer vaere mere komplekse og kan omfatte:

o Flere it-applikationer, herunder specialudviklede applikationer eller applikationer, der er udviklet
af firmaets netveerk, sdsom:

. It-applikationer, der anvendes af opgaveteams (f.eks. opgavesoftware og
automatiserede revisionsvaerktgijer).

. It-applikationer, der er udviklet og anvendes af firmaet til at styre dele af
kvalitetsstyringssystemet (f.eks. it-applikationer til at overvage uafheengighed eller tildele
personale til opgaver).

o De it-processer, der understatter anvendelsen af disse it-applikationer, herunder de personer,
der er ansvarlige for administrationen af it-infrastrukturen og it-processerne, og firmaets
processer for administration af programeendringer i it-applikationerne.

A100. Firmaet kan overveje fglgende forhold i forbindelse med tilvejebringelse, udvikling, implementering og
vedligeholdelse af en it-applikation:

A101.

De indleeste data er fuldstaendige og relevante

Fortroligheden af dataene er bevaret

It-applikationen fungerer som planlagt og opfylder det formal, den er beregnet til
It-applikationens output opfylder det formél, som de skal bruges til

De generelle it-kontroller, der er ngdvendige for at statte it-applikationens fortsatte anvendelse som
planlagt, er hensigtsmeessige

Behovet for specialiserede feerdigheder for at udnytte it-applikationen effektivt, herunder oplaering af de
personer, der skal bruge it-applikationen, og

Behovet for at udvikle procedurer, der beskriver, hvordan it-applikationen fungerer.

Firmaet kan udtrykkeligt forbyde brugen af it-applikationer eller funktioner i it-applikationer, indtil det er blevet

fastslaet, at de fungerer korrekt og er blevet godkendt til brug af firmaet. Firmaet kan ogsa fastleegge politikker

eller procedurer til handtering af omsteendigheder, hvor opgaveteamet anvender en it-applikation, som ikke er

godkendt af firmaet. Sddanne politikker eller procedurer kan kreeve, at opgaveteamet skal afggre, om it-

applikationen er egnet til brug, far den anvendes i forbindelse med opgaven, ved at tage hensyn til de forhold,

der er beskrevet i afsnit A100. ISA 220 (revideret)18 omhandler den opgaveansvarlige partners ansvar for

ressourcer til opgaven.

Intellektuelle ressourcer (ref.: afsnit 32(g))

A102. Intellektuelle ressourcer omfatter de oplysninger, som firmaet anvender for at muligggre anvendelsen af

kvalitetsstyringssystemet og fremme ensartethed i udfarelsen af opgaver.

Eksempler pa intellektuelle ressourcer

18

ISA

220 (revideret), afsnit 25-28
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Nedfeeldede politikker eller procedurer, et system, branche- eller emne-indholdsspecifikke vejledninger,
regnskabsvejledninger, standardiseret dokumentation eller adgang til informationskilder (f.eks.
abonnementer pa websteder, der giver dybdegaende oplysninger om virksomheder eller andre oplysninger,
der typisk anvendes i forbindelse med udfgrelsen af opgaver).

Intellektuelle ressourcer kan stilles til radighed gennem teknologiske ressourcer, for eksempel kan firmaets
systemer veere indlejret i den it-applikation, der letter planleegningen og udfarelsen af opgaven.

Anvendelse af teknologiske og intellektuelle ressourcer (ref.: afsnit 32(f)-32(g))

A104.

Firmaet kan fastlaegge politikker eller procedurer vedrgrende brugen af firmaets teknologiske og intellektuelle
ressourcer. S&danne politikker eller procedurer kan:

. Kraeve brug af visse it-applikationer eller intellektuelle ressourcer i forbindelse med udfgrelsen af opgaver
eller i forbindelse med andre dele af opgaven, f.eks. ved arkivering af opgavedokumenter.

o Angive de kvalifikationer eller den erfaring, som personer skal have for at anvende ressourcen, herunder
behovet for en ekspert eller et kursusforlgb. Firmaet kan for eksempel angive de kvalifikationer eller den
ekspertise, der er ngdvendig for at anvende en it-applikation, der analyserer data, da der kan veere behov
for specialiserede feerdigheder til at fortolke resultaterne.

) Angive den opgaveansvarlige partners ansvar for brugen af teknologiske og intellektuelle ressourcer.

o Fastleegge, hvordan de teknologiske eller intellektuelle ressourcer skal anvendes, herunder hvordan
personer skal interagere med en it-applikation eller hvordan den intellektuelle ressource skal anvendes,
og om der er adgang til support eller bistand i forbindelse med anvendelsen af den teknologiske eller
intellektuelle ressource.

Udbydere af tjenester (ref.: afsnit 16(v), 32(h))

A105.

A106.

Under visse omsteendigheder kan firmaet anvende ressourcer, der stilles til radighed af en udbyder af
tienesteydelser, navnlig i tilfeelde, hvor firmaet ikke har adgang til de relevante ressourcer internt. Uanset at et
firma kan anvende ressourcer fra en udbyder af tjenesteydelser, er firmaet fortsat ansvarligt for sit
kvalitetsstyringssystem.

Eksempler pa ressourcer fra en udbyder af tienesteydelser

o Personer, der er hyret til at udfgre firmaets tilsynsaktiviteter eller gennemgange af opgavekvaliteten
eller til at udfare radfering om tekniske anliggender.

. En kommerciel it-applikation, der anvendes til at udfgre revisionsopgaver.

o Personer, der udfgrer procedurer i forbindelse med firmaets opgaver, for eksempel revisorer fra andre
firmaer uden for firmaets netveerk eller personer, der er hyret til at deltage i en fysisk lageropteelling
pa et fierntliggende sted.

. En ekstern revisorekspert, der benyttes af firmaet til at bistd opgaveteamet med at indhente
revisionsbeviser.

| forbindelse med pavisning og vurdering af kvalitetsrisici skal firmaet opnd indsigt i de forhold, begivenheder,
omstaendigheder, handlinger eller manglende handlinger, som kan pavirke opfyldelsen af malsaetningerne for
kvalitet negativt, herunder forhold, begivenheder, omsteendigheder, handlinger eller manglende handlinger
vedrgrende udbydere af tjenesteydelser. | den forbindelse kan firmaet tage hensyn til typen af de ressourcer,
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der stilles til radighed af udbydere af tjenesteydelser, hvordan og i hvilket omfang de vil blive anvendt af firmaet,
og de generelle egenskaber ved de udbydere af tjenesteydelser, som firmaet anvender (f.eks. de forskellige
typer af andre firmaer, som yder tienesteydelser, der anvendes), med henblik p& at pavise og vurdere de
kvalitetsrisici, der er forbundet med anvendelsen af sddanne ressourcer.

| forbindelse med afggrelsen af, om en ressource fra en udbyder af tjenesteydelser er egnet til brug i firmaets
kvalitetsstyringssystem eller under udfarelsen af opgaver, kan firmaet indhente oplysninger om udbyderen af
tienesteydelser og den ressource, de leverer, fra en raekke forskellige kilder. Anliggender, som firmaet kan
overveje, omfatter:

. Den tilknyttede mélseaetning for kvalitet og kvalitetsrisici. For eksempel kan der i forbindelse med et system
fra en udbyder af tjenesteydelser veere kvalitetsrisici forbundet med malsaetningen for kvalitet, der er
omtalt i afsnit 32(g), sdsom en kvalitetsrisiko for, at udbyderen af tienesteydelser ikke opdaterer systemet,
hvorved den kan afspejle andringer i faglige standarder og geeldende juridiske og lovgivningsmeessige
krav.

) Ressourcernes type og omfang og betingelserne for tjenesteydelsen (f.eks. i forbindelse med en it-
applikation, hvor ofte opdateringer foretages, begraensninger i brugen af it-applikationen, og hvordan
udbyderen af tienesteydelsen handterer fortrolighed af data).

) I hvilket omfang ressourcen anvendes i hele firmaet, hvordan ressourcen vil blive anvendt af firmaet, og
om den er egnet til dette formal.

) Omfanget af ressourcens brugertilpasning til firmaet.
. Firmaets tidligere brug af udbyderen af tjenesteydelsen.
o Brancheerfaring og omdgmme pa markedet hos udbyderen af tjenesteydelsen.

Firmaet kan have et ansvar for at treeffe yderligere foranstaltninger i forbindelse med brugen af ressourcen fra
en udbyder af tjenesteydelser, s& ressourcen fungerer effektivt. Firmaet kan for eksempel veere ngdt til at
videregive oplysninger til udbyderen af tjenesteydelser, for at ressourcen kan fungere effektivt. Hvis det drejer
sig om en it-applikation, kan firmaet veere ngdt til at have en understgttende it-infrastruktur og it-processer til
radighed.

Information og kommunikation (ref.: afsnit 33)

A109.

Indhentning, generering eller formidling af information er generelt en Igbende proces, der involverer alle
medarbejdere og omfatter formidling af information inden for firmaet og eksternt. Information og kommunikation
er afggrende for alle kvalitetsstyringssystemets komponenter.

Firmaets informationssystem (ref: afsnit 33(a))

A110.

Al11.

Palidelige og relevante informationer omfatter oplysninger, der er ngjagtige, fuldsteendige, rettidige og gyldige
for at muliggare, at firmaets kvalitetsstyringssystem fungerer korrekt, og for at danne grundlag for beslutninger
vedrgrende kvalitetsstyringssystemet.

Informationssystemet kan omfatte brugen af manuelle eller it-elementer, som pavirker den made, hvorpa
oplysninger identificeres, registreres, behandles, ajourfgres og formidles. Procedurerne for pavisning,
registrering, behandling, ajourfering og formidling af oplysninger kan handhaeves ved hjzelp af it-applikationer
og kan i nogle tilfeelde veere indlejret i firmaets tiltag for andre komponenter. Derudover kan digitale registreringer
erstatte eller supplere fysiske registreringer.
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Eksempel pa skalerbarhed for at vise, hvordan informationssystemet kan tage sig ud i et mindre komplekst
firma

Mindre komplekse firmaer med faerre medarbejdere og direkte inddragelse af ledelsen har méske ikke brug
for strenge politikker og procedurer, der angiver, hvordan oplysninger skal pavises, registreres, behandles
og ajourfares.

Kommunikation inden for firmaet (ref: afsnit 33(b), 33(c))

Al112. Ved at etablere kommunikationskanaler, der fremmer kommunikationen i hele firmaet, kan firmaet vaere
opmeerksom pa og fremhaeve det ansvar, som personalet og opgaveteams har for at udveksle oplysninger med
firmaet og med hinanden.

Eksempler pa kommunikation mellem firmaet, personalet og opgaveteams
. Firmaet underretter personalet og opgaveteams om ansvaret for at gennemfare firmaets tiltag.

. Firmaet underretter personalet og opgaveteams om aendringer i kvalitetsstyringssystemet, i det
omfang eendringerne er relevante for deres ansvarsomrader og ger det muligt for personalet og
opgaveteams at treeffe hurtige og hensigtsmeessige foranstaltninger i overensstemmelse med deres
ansvarsomrader.

. Firmaet formidler de oplysninger, der er indhentet under firmaets accept- og fortseettelsesproces, og
som er relevante for opgaveteams under planlaegning og udfgrelse af opgaver.

o Opgaveteams underretter firmaet om oplysninger om:

o Kunden, som er opnaet under udfgrelsen af en opgave, og som kan have faet firmaet til at
afvise kunderelationen eller den specifikke opgave, hvis disse oplysninger havde veeret kendt,
far kunderelationen eller den specifikke opgave blev accepteret eller fortsat udfart.

o Anvendelsen af firmaets tiltag (f.eks. beteenkeligheder ved firmaets processer for tildeling af
personale til opgaverne), som i nogle tilfeelde kan veere tegn pa en fejl eller mangel i firmaets
kvalitetsstyringssystem.

. Opgaveteams formidler oplysninger til den person, som gennemgdr opgavekvaliteten, eller til
personer, som yder radfaring.

. Koncernopgaveteams underretter komponentrevisorerne om anliggender i overensstemmelse med
firmaets politikker eller procedurer, herunder anliggender vedrgrende kvalitetsstyring pa
opgaveniveau.

o Den eller de personer, der har faet tildelt det driftsmaessige ansvar for overholdelse af
uafheengighedskravene, underretter det relevante personale og de relevante opgaveteams om
eendringer i uafheengighedskravene og firmaets politikker eller procedurer for at imgdega sadanne
gndringer.

Kommunikation med eksterne parter
Kommunikation til eller inden for firmaets netveerk og til udbydere af tjenester (ref.: afsnit 33(d)(i))

A113. Ud over at firmaet formidler oplysninger til eller inden for firmaets netvaerk eller til en udbyder af tienesteydelser,
kan firmaet have behov for at indhente oplysninger fra netveerket, et netveerksfirma eller en udbyder af
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tjenesteydelser, som bistar firmaet i forbindelse med udarbejdelse, implementering og anvendelse af dets
kvalitetsstyringssystem.

Eksempel p& oplysninger, som firmaet kan indhente i firmaets netvaerk

Firmaet indhenter oplysninger fra netvaerket eller andre netveerksfirmaer om andre netveerksfirmaers kunder,
nar der er krav om uafhaengighed, som péavirker firmaet.

Kommunikation med andre uden tilknytning til firmaet (ref.: afsnit 33(d)(ii))

Al14. Eksempler pa, hvornar lovgivning, forskrifter eller faglige standarder kan kraeve, at firmaet skal formidle
oplysninger til eksterne parter

. Firmaet bliver opmaerksom pa, at en kunde ikke overholder lovgivningen og forskrifterne, og de
relevante etiske krav kraever, at firmaet indberetter den manglende overholdelse af lovgivningen og
forskrifterne til en relevant myndighed, der er ekstern i forhold til kunden, eller at det overvejer, om en
sadan indberetning er en passende handling under de givne omsteendigheder.

. Lovgivningen og forskrifterne kreever, at firmaet offentligger en erklaering om gennemsigtighed, og
angiver typen af de oplysninger, der skal indga i erklaeringen om gennemsigtighed.

o Lovgivning eller forskrifter vedrgrende veerdipapirer kreever, at firmaet oplyser firmaets gverste ledelse
om bestemte anliggender.

A115. 1 nogle tilfeelde kan lovgivning eller forskrifter forhindre firmaet i at formidle oplysninger om sit
kvalitetsstyringssystem eksternt.

Eksempler pa, hvornar firmaet kan veere afskaret fra at formidle oplysninger eksternt

. Lovgivning eller forskrifter om beskyttelse af privatlivets fred eller tavshedspligt forbyder videregivelse
af bestemte oplysninger.

. Lovgivning, forskrifter eller relevante etiske krav indeholder bestemmelser, der omhandler
tavshedspligt.

Angivne tiltag (ref.: afsnit 34)

Al116. De angivne svar kan tage hgjde for flere kvalitetsrisici i forbindelse med mere end én malsaetning for kvalitet pa
tveers af forskellige komponenter. Politikker eller procedurer for klager og pastande kan for eksempel omhandle
kvalitetsrisici i forbindelse med malsaetninger for kvalitet hos ressourcer (f.eks. personalets tilsagn om kvalitet),
relevante etiske krav samt ledelse og ledelsesstil. De angivne tiltag er ikke i sig selv tilstraekkelige til at opfylde
malsaetningerne for kvalitetsstyringssystemet.

Relevante etiske krav (ref.: afsnit 34(a))

Al117. Relevante etiske krav kan indeholde bestemmelser om pavisning og evaluering af trusler og om, hvordan de
skal handteres. IESBA-adfaerden indeholder f.eks. en begrebsramme til dette formal, og ved anvendelsen af
begrebsrammen kraeves det, at firmaet anvender den relevante og saglige tredjepartstest.

A118. Relevante etiske krav kan angive, hvordan firmaet skal reagere pa en overtreedelse. IESBA-adfeerden fastseetter
for eksempel krav til firmaet i tilfeelde af overtreedelse af IESBA-adfeerden og indeholder specifikke krav
vedrgrende overtraedelse af de internationale uafthangighedsstandarder, herunder krav om kommunikation med
eksterne parter.
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A119. Anliggender, som firmaet kan handtere i forbindelse med overtreedelser af de relevante etiske krav, omfatter:

. Underretning af overtraedelser af de relevante etiske krav til det relevante personale

. Evalueringen af en overtreedelses betydning og dens indvirkning p& overholdelsen af de relevante etiske
krav

. Foranstaltninger, der skal treeffes for at imgdega konsekvenserne af en overtreedelse pa tilfredsstillende

vis, herunder at séddanne foranstaltninger skal treeffes hurtigst muligt

. Fastleeggelse af, om en overtraedelse skal indberettes til eksterne parter, sdisom den gverste ledelse hos
den virksomhed, hvor overtreedelsen er begaet, eller en ekstern tilsynsmyndighed, og

. Fastleeggelse af passende foranstaltninger, der skal traeffes i forhold til den eller de personer, der er
ansvarlige for overtraedelsen.
Klager og pastande (ref.: afsnit 34(c))

A120. Fastleeggelse af politikker eller procedurer, der vedrgrer handtering af klager og pastande, kan hjeelpe firmaet
med at forhindre afgivelse af uhensigtsmaessige opgaveerklaeringer. Det kan ogsa bista firmaet med at:

. Identificere og handtere personer, herunder ledelsen, som ikke agerer eller opfarer sig pd en made, der
udviser tilsagn om kvalitet og underbygger firmaets tilsagn om kvalitet, eller

) Pavise fejl eller mangler i kvalitetsstyringssystemet.
Al121. Klager og pastande kan komme fra personale eller andre personer uden tilknytning til firmaet (f.eks. kunder,
komponentrevisorer eller personer inden for firmaets netveerk).
Oplysninger, der bliver kendt efter accept eller fortseettelse af en kunderelation eller en specifik opgave (ref.: afsnit
34(d))
A122. Oplysninger, der bliver kendt efter accept eller fortsaettelse af en kunderelation eller en specifik opgave, kan:

. Have foreligget pa tidspunktet for firmaets beslutning om at acceptere eller fortszette kunderelationen
eller den specifikke opgave, og firmaet var ikke bekendt med disse oplysninger, eller

. Vedrgre nye oplysninger, der er fremkommet efter beslutningen om at acceptere eller fortseette
kunderelationen eller den specifikke opgave.

Eksempler pa anliggender, der behandles i firmaets politikker eller procedurer for omstaendigheder, hvor
oplysninger bliver kendt efter accept eller fortseettelse af en kunderelation eller en specifik opgave, som kan
have pavirket firmaets beslutning om at acceptere eller fortszette en kunderelation eller en specifik opgave

. Iveerkseettelse af radfagringer inden for firmaet eller hos en juridisk radgiver.

. Overvejelse af, om der er et fagligt, juridisk eller lovgivhingsmeessigt krav til firmaet om at fortsaette
opgaven.

J Drgftelse af de foranstaltninger, som firmaet kan treeffe pa baggrund af de relevante kendsgerninger

og omsteendigheder, med det relevante niveau i kundens ledelse og med den gverste ledelse, eller
den part, har taget initiativet.

. Nar det er fastslaet, at udtreeden af kunderelationen er en passende foranstaltning:

o Underrette kundens ledelse og den gverste ledelse, eller den part, har taget initiativet om denne

beslutning og om arsagerne til udtreeden af kunderelationen.

Side 45 af 70



ISQM 1

o Overvejelse af, om der er et fagligt, juridisk eller lovgivningsmeessigt krav om, at firmaet skal
indberette arsagen til ophgr med varetagelse af opgaven — eller bade arsagen til opharet og
den faktikske udtreeden af kunderelationen — med begrundelsen for arsagen hertil, til
tilsynsmyndighederne.

A123. Under visse omsteendigheder kan lovgivningen eller forskrifter i en jurisdiktion paleegge firmaet en forpligtelse til
at acceptere eller fortseette en kundeopgave, eller i tilfaelde af den offentlige sektor kan firmaet veere udpeget i
henhold til lovbestemmelser.

Eksempel pa anliggender, der omhandles i firmaets politikker eller procedurer under omstsendigheder, hvor
firmaet er forpligtet til at acceptere eller fortsaette en opgave, eller hvor firmaet ikke er i stand til at ophgre
med varetagelse af en opgave, og hvor firmaet har kendskab til oplysninger, som ville have faet firmaet til at
afsla eller stoppe med at udfare opgaven

. Firmaet overvejer oplysningernes indvirkning pa udfgrelsen af opgaven.

o Firmaet formidler oplysningerne til den opgaveansvarlige partner, og anmoder denne om at gge
omfanget og hyppigheden af ledelse og tilsyn med medlemmerne af opgaveteamet og gennemgang
af deres arbejde.

. Firmaet allokerer mere erfarent personale til opgaven.

. Firmaet beslutter, at der bgr gennemfgres en gennemgang af opgavekvaliteten.

Kommunikation med eksterne parter (ref. afsnit: 34(e))

Al124. Firmaets evne til at opretholde interessenternes tillid til kvaliteten af dets opgaver kan forbedres gennem
relevant, palidelig og gennemsigtig kommunikation fra firmaets side om de aktiviteter, det har ivaerksat for at
sikre kvaliteten, og effektiviteten af disse aktiviteter.

A125. Eksterne parter, som kan anvende oplysninger om firmaets kvalitetsstyringssystem, og omfanget af deres
interesse i firmaets kvalitetsstyringssystem kan variere alt efter typen og omsteendighederne i firmaet og dets
opgaver.

Eksempler pa eksterne parter, der kan anvende oplysninger om firmaets kvalitetsstyringssystem

. Ledelsen eller den gverste ledelse hos firmaets kunder, kan anvende oplysningerne til at afgare, om
firmaet skal udpeges til at udfgre en opgave.

. Eksterne tilsynsmyndigheder kan have tilkendegivet et gnske om at f& oplysninger, som skal bruges
til at understgtte deres ansvar i forbindelse med overvagning af kvaliteten af opgaver i en jurisdiktion
og til at forsta firmaernes arbejde.

. Andre firmaer, som anvender firmaet til udfgrelsen af opgaver (f.eks. i forbindelse med
koncernrevision), kan have anmodet om sadanne oplysninger.

. Andre brugere af firmaets opgaveerklaeringer, sdsom investorer, der anvender opgaveerklaeringer i
deres beslutningstagning, kan have tilkendegivet et gnske om disse oplysninger.

A126. De oplysninger om kvalitetsstyringssystemet, der stilles til radighed for eksterne parter, herunder oplysninger,
der formidles til den gverste ledelse om, hvordan kvalitetsstyringssystemet understgtter den konsekvente
udfgrelse af kvalitetsopgaver, kan omhandle anliggender som f.eks:
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. Firmaets type og omsteendigheder, sdsom den organisatoriske struktur, forretningsmodel, strategi og
driftsmaessige forhold.

. Firmaets ledelse og ledelsesstil, sdsom dets kultur, hvordan det udviser et tilsagn om kvalitet, og hvordan
det har tildelt roller, ansvar og befgjelser hvad angar kvalitetsstyringssystemet.

. Hvordan firmaet opfylder sit ansvar i overensstemmelse med de relevante etiske krav, herunder krav
vedrgrende uafhaengighed.

. Faktorer, der bidrager til kvalitetsopgaver, for eksempel kan sadanne oplysninger praesenteres ved hjeelp
af opgavekvalitetsindikatorer, hvortil der er knyttet en forklaring af indikatorerne.

. Resultaterne af firmaets tilsynsaktiviteter og eksterne kontroller, og hvordan firmaet har afhjulpet paviste
fejl eller mangler eller pa anden made reagerer pa dem.

. Vurderingen af, om kvalitetsstyringssystemet giver firmaet rimelig sikkerhed for, at systemets
malsaetninger opfyldes, og konklusionen herpd, herunder grundlaget for de vurderinger, der er foretaget
i forbindelse med evalueringen og konklusionen, er foretaget jf. afsnit 53-54.

. Hvordan firmaet har reageret pd nye udviklinger og aendringer i firmaets eller dets opgavers
omstaendigheder, herunder hvordan kvalitetsstyringssystemet er blevet tilpasset for at imgdega sadanne
e&ndringer.

) Relationen mellem firmaet og netveerket, netveerkets overordnede struktur, en beskrivelse af

netvaerkskrav og netveerkstjenester, firmaets og netveerkets ansvarsomrader (herunder at firmaet har det
overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet) og oplysninger om det overordnede omfang og
resultaterne af tilsynsaktiviteterne foretaget af netvaerket pa tveers af netvaerksfirmaerne.

Kommunikation med den gverste ledelse (ref. afsnit: 34(e)(i))

A127. Hvordan kommunikationen med den gverste ledelse foregér (dvs. fra firmaets eller opgaveteamets side), kan

afhaenge af firmaets politikker eller procedurer og omstaendighederne i forbindelse med opgaven.

A128. ISA 260 (revideret) omhandler revisorens ansvar for at kommunikere med den gverste ledelse i forbindelse med

revision af regnskaber og omhandler revisorens afggrelse af, hvilken eller hvilke personer inden for firmaets
ledelsesstruktur der skal kommunikeres med,19 og kommunikationsprocessen.20 Under visse omstaendigheder
kan det veere hensigtsmeessigt at kommunikere med den gverste ledelse i andre virksomheder end
bgrsnoterede virksomheder (eller ved udfgrelse af andre opgaver), eksempelvis virksomheder, der kan have
karakter af offentlig interesse eller offentligt ansvar, sdsom:

. Virksomheder, der rader over en betydelig meengde aktiver i egenskab af at vaere formuebestyrer for et
stort antal interessenter, herunder finansielle institutioner, sdsom bestemte banker, forsikringsselskaber
0g pensionsselskaber.

. Virksomheder med en staerk offentlig profil, eller hvis ledelse eller ejere har en staerk offentlig profil.

. Virksomheder med et stort antal og en lang raekke interessenter.

Overvejelser vedrgrende den offentlige sektor

A129. Firmaet kan beslutte, at det er hensigtsmaessigt at kommunikere med den gverste ledelse af en offentlig enhed,

om, hvordan firmaets kvalitetsstyringssystem understatter den konsekvente udfarelse af kvalitetsopgaver, idet

19

20

ISA 260 (revideret), Kommunikation med den gverste ledelse, punkt 11-13
ISA 260 (revideret), afsnit 18-22
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der tages hensyn til den offentlige enheds starrelse og kompleksitet, omfanget af dens interessenter, typen af

de tjenesteydelser, den leverer, og den rolle og det ansvar, som den gverste ledelse har.

Fastleeggelse af, hvornar det ellers er hensigtsmaessigt at kommunikere med eksterne parter (ref. afsnit: 34(e)(ii))

A130. Firmaets afggrelse af, hvornar det er hensigtsmaessigt at kommunikere med eksterne parter om firmaets

kvalitetsstyringssystem, er en faglig vurdering og kan pavirkes af forhold som f.eks:

De typer opgaver, som firmaet udfgrer, og de typer virksomheder, som sadanne opgaver udfares for.
Firmaets type og omsteendigheder.

Typen af firmaets driftsmaessige forhold, sdsom almindelig forretningspraksis i firmaets jurisdiktion og
kendetegnene ved de finansielle markeder, hvori firmaet har sine forretningsaktiviteter.

I hvilket omfang firmaet allerede har kommunikeret med eksterne parter i overensstemmelse med
lovgivningen (dvs. om der er behov for yderligere kommunikation, og i givet fald hvilke anliggender der
skal kommunikeres).

Forventningerne hos interessenterne i firmaets jurisdiktion, herunder den forstelse og interesse, som
eksterne parter har givet udtryk for omkring de opgaver, som firmaet har udfart, og firmaets processer i
forbindelse med udfgrelsen af opgaverne.

Tendenser i jurisdiktioner.
De oplysninger, der allerede er tilgeengelige for eksterne parter.

Hvordan eksterne parter kan gare brug af oplysningerne og deres generelle forstaelse af anliggender
vedrgrende firmaernes kvalitetsstyringssystem og revision eller gennemgang af regnskaber eller andre
erklaeringsopgaver med sikkerhed eller beslaegtede opgaver.

Den eksterne kommunikations fordele i offentlighedens interesse, og om den med rimelighed kan
forventes at opveje omkostningerne (moneteere eller andre omkostninger) ved en sddan kommunikation.

Ovennaevnte anliggender kan ogsa pavirke de oplysninger, som firmaet videregiver i kommunikationen, samt

typen, tidsplanen, omfanget og den hensigtsmeessige form for kommunikation.

Typen, tidsplanen, omfanget og den hensigtsmaessige form for kommunikation med eksterne parter (ref. afsnit:

34(e)(iii))

A131. Firmaet kan overveje fglgende faktorer ved udarbejdelsen af oplysninger, der formidles til eksterne parter:

Oplysningerne er specifikke for firmaets omsteendigheder. Ved at seette anliggender i firmaets
kommunikation i direkte relation til firmaets specifikke omsteendigheder kan man minimere risikoen for,
at sddanne oplysninger bliver for standardiserede og mindre nyttige med tiden.

Oplysningerne praesenteres pa en tydelig og forstidelig méde, og preesentationsmaden er hverken
vildledende eller pavirker brugerne af meddelelsen pa en uhensigtsmaessig made (f.eks. preesenteres
oplysningerne pa en made, der pa passende vis afvejer positive og negative facetter af det anliggende,
der formidles).

Oplysningerne er retvisende og fuldsteendige i alle veesentlige henseender og indeholder ikke
oplysninger, der er vildledende.

Oplysningerne tager hensyn til informationsbehovene hos de brugere, som de er beregnettil. | forbindelse
med overvejelserne om brugernes informationsbehov kan firmaet tage hensyn til faktorer sdsom
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oplysningsniveauet, som brugerne matte finde meningsfuldt, og om brugerne har adgang til relevante
oplysninger via andre kilder (f.eks. firmaets websted).

A132. Firmaet anvender sin faglige demmekraft til under de givne omstendigheder at afggre, hvilken form for
kommunikation med den eksterne part, herunder kommunikation med den gverste ledelse i forbindelse med

revision af regnskaber for bgrsnoterede virksomheder, der kan foregd mundtligt eller skriftligt, er
hensigtsmaessig. Kommunikationsformen kan derfor variere. Kommunikationsformen kan derfor variere.

Eksempler pa kommunikationsformer til eksterne parter

En publikation som f.eks. en erklaering om gennemsigtighed eller en erkleering om revisionskvalitet.

Malrettet skriftig kommunikation til bestemte interessenter (f.eks. oplysninger om resultaterne af
firmaets tilsyns- og udbedringsproces).

Direkte samtaler og samspil med den eksterne part (f.eks. drgftelser mellem opgaveteamet og den
gverste ledelse).

En webside.

Andre former for digitale medier, f.eks. sociale medier eller interviews eller preesentationer via webcast
eller video.

Opgaver, der er underlagt en gennemgang af opgavekvaliteten

Gennemgang af opgavekvaliteten, der kraeves i henhold til lovgivning eller forskrifter (ref.: afsnit. 34(f)(ii))

A133. Lovgivning og forskrifter kan kreeve, at der eksempelvis skal udfgres en gennemgang af opgavekvaliteten i
forbindelse med revisionsopgaver for virksomheder, der:

Er virksomheder af interesse for offentligheden, som defineret i en bestemt jurisdiktion

Har deres forretningsaktiviteter i den offentlige sektor, eller som modtager offentlige tilskud, eller
virksomheder med offentlig ansvarsforpligtigelse&nbsp;

Har deres forretningsaktiviteter i bestemte brancher (f.eks. finansielle institutioner sasom banker,
forsikringsselskaber og pensionsselskaber)

Opfylder en bestemt belgbsgraense for aktiver, eller&nbsp;

Er under forvaltning af en domstol eller er del af en retssag (f.eks. likvidation).

Gennemgang af opgavekvaliteten som et tiltag for at imgdega en eller flere kvalitetsrisici (ref.: afsnit 34(f)(iii))

A134. Firmaets forstaelse af de forhold, begivenheder, omstaendigheder, handlinger eller manglende handlinger, der

kan have en negativ indvirkning pa opfyldelsen af malszetningerne for kvaliteten, som kraevet i afsnit 25(a)(ii),

vedrgrer typen og omsteendighederne ved de opgaver, som firmaet udfgrer.&nbsp;l forbindelse med

udarbejdelsen og implementeringen af tiltag, der skal imgdega en eller flere kvalitetsrisici, kan firmaet beslutte,

at en gennemgang af opgavekvaliteten er et passende tiltag pa grundlag af begrundelserne for de vurderinger,

der er foretaget af kvalitetsrisiciene.
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Eksempler pa forhold, begivenheder, omsteendigheder, handlinger eller manglende handlinger, der giver
anledning til en eller flere kvalitetsrisici, for hvilke en gennemgang af opgavekvaliteten kan veere et
hensigtsmaessigt tiltag

Dem, der vedrgrer de typer opgaver, der udfgres af firmaet, og de erkleeringer, der skal afgives:
. Opgaver, der indebzaerer en hgj grad af kompleksitet eller vurdering, sdsom:

o Revision af regnskaber for virksomheder, der har deres forretningsaktiviteter inden for en
branche, hvor der seedvanligvis foretages regnskabsmeessige sken med en hgj grad af
skansmaessig usikkerhed (f.eks. visse store finansielle institutioner eller virksomheder inden for
minedrift), eller for virksomheder, hvor der er usikkerhed om begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om deres evne til at fortseette driften.

o Erklzeringsopgaver med sikkerhed, der kreever specialiserede kundskaber og viden til maling
eller evaluering af det underliggende emneindhold i forhold til de geeldende kriterier (f.eks. en
drivhusgasopggarelse, hvori der er betydelige usikkerheder forbundet med de meengder, der er
rapporteret heri).

. Opgaver, hvori der er konstateret problemer, sdsom revisionsopgaver med tilbagevendende interne
eller eksterne paviste forhold i forbindelse med kontrol, ikke udbedrede vaesentlige fejl eller mangler i
den interne kontrol eller en vaesentlig tilpasning af sammenlignende oplysninger i regnskabet.

. Opgaver, for hvilke der er blevet pavist useedvanlige omsteendigheder under firmaets accept- og
fortsaettelsesproces (f.eks. en ny kunde, som har veeret uenig med sin tidligere revisor eller
vedkommende, der udfarer erkleeringer med sikkerhed).&nbsp;

. Opgaver, der indebzerer erkleeringer om finansielle eller ikke-finansielle oplysninger, som forventes at
indgd i en lovpligtig regnskabsafleeggelse, og som kan medfare en hgjere grad af vurdering, f.eks.
proforma finansielle oplysninger, der skal indgd i et prospekt.

Dem, der vedrgrer de typer virksomheder, som opgaverne udfgres for:
. Virksomheder i nye brancher eller virksomheder, som firmaet ikke har nogen tidligere erfaring med.

. Virksomheder, for hvilke der er udtrykt betsenkeligheder i meddelelser fra veaerdipapir- eller
tilsynsmyndigheder.

. Andre virksomheder end bgrsnoterede virksomheder, som kan have en offentlig interesse eller
offentligt ansvar, f.eks:

o Virksomheder, der rader over en betydelig meengde aktiver i egenskab af at veere
formuebestyrer for et stort antal interessenter, herunder finansielle institutioner, sdsom
bestemte banker, forsikringsselskaber og pensionsselskaber, for hvilke der ikke pa anden made
kraeeves en gennemgang af opgavekvaliteten i henhold til lovgivning eller forskrifter.

o Virksomheder med en steerk offentlig profil, eller hvis ledelse eller ejere har en steerk offentlig
profil.
o Virksomheder med et stort antal og en lang raekke interessenter.

A135. Firmaets tiltag for at imgdega kvalitetsrisici kan omfatte andre former for gennemgang af opgaver, som ikke er
en gennemgang af opgavekvaliteten. | forbindelse med revision af regnskaber kan firmaets tiltag for eksempel
omfatte gennemgang af opgaveteamets procedurer, der er relateret til veesentlige risici, eller gennemgange af
visse vaesentlige vurderinger, som er foretaget af personale med specialiseret teknisk ekspertise. | nogle tilfeelde
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kan disse andre typer gennemgange af opgaven foretages som supplement til en gennemgang af
opgavekvaliteten.

I nogle tilfeelde kan firmaet fastleegge, at der ikke er nogen revision eller andre opgaver, for hvilke en
gennemgang af opgavekvaliteten eller en anden form for gennemgang af opgaven er et hensigtsmaessigt tiltag
til imgdegaelse af den eller de pageeldende kvalitetsrisici.

Overvejelser vedrgrende den offentlige sektor

A137.

Typen af og omsteendighederne ved virksomheder i den offentlige sektor (f.eks. pa grund af deres stgrrelse og
kompleksitet, deres interessentkreds eller typen af de tjenesteydelser, de leverer) kan give anledning til
kvalitetsrisici. Under disse omsteendigheder kan firmaet beslutte, at en gennemgang af opgavekvaliteten er et
passende tiltag for at imgdegd sadanne kvalitetsrisici. Lovgivning og forskrifter kan fastszette yderligere
erkleeringskrav til revisorer, der udfagrer opgaver for virksomheder i den offentlige sektor (f.eks. en seerskilt
erkleering, om tilfeelde af manglende overholdelse af lovgivning eller forskrifter, til statslige myndigheder eller
andre forvaltningsorganer, eller en meddelelse om sadanne tilfelde i regnskabets revisionserklzering). |
sadanne tilfeelde kan firmaet ogsa inddrage kompleksiteten af en sadan erkleering og dens betydning for
brugerne i vurderingen af, om en gennemgang af opgavekvaliteten er et passende tiltag.

Tilsyns- og udbedringsprocessen (ref.: afsnit 35-47)

A138.

Ud over at muligggre evalueringen af kvalitetsstyringssystemet gar tilsyns- og udbedringsprocessen det lettere
at foretage en proaktiv og kontinuerlig forbedring af opgavekvaliteten og kvalitetsstyringssystemet.&nbsp;For
eksempel:

) | betragtning af de indbyggede begreensninger i et kvalitetsstyringssystem er det ikke useedvanligt, at
firmaet paviser fejl eller mangler, og det er en vigtig del af kvalitetsstyringssystemet, fordi en hurtig
pavisning af fejl eller mangler ger det muligt for firmaet at udbedre dem rettidigt og effektivt samt bidrager
til en kultur med lgbende forbedringer.

. Tilsynsaktiviteterne kan tilvejebringe oplysninger, der ggr det muligt for firmaet at forebygge en fejl eller
mangel ved at reagere pa et pavist forhold, der over en laengere periode kan fgre til en fejl eller mangel.

Udarbejdelse og udfarelse af tilsynsaktiviteter (ref.: afsnit 37-38)

A139.

A140.

Al41.

Firmaets tilsynsaktiviteter kan besta af en kombination af lsbende og regelmaessige tilsynsaktiviteter. Lgbende
tilsynsaktiviteter er generelt rutineaktiviteter, der er indbygget i firmaets processer og udfgres i realtid og reagerer
pa skiftende forhold. Firmaet udfgrer regelmaessige tilsynsaktiviteter med bestemte intervaller. | de fleste tilfeelde
tilvejebringer de lgbende tilsynsaktiviteter oplysninger om kvalitetsstyringssystemet pa en mere rettidig made.

Tilsynsaktiviteterne kan omfatte kontrol af igangvaerende opgaver. Kontroller af opgaver har til formal at fare
tilsyn med, at en del af kvalitetsstyringssystemet er udarbejdet, implementeret og fungerer pa den tilsigtede
made. Under visse omsteendigheder kan kvalitetsstyringssystemet omfatte tiltag, der er udarbejdet med henblik
pa at gennemga opgaver, mens de er under udfgrelse, og som minder om en kontrol af opgaver under udfarelse
(f.eks. gennemgange, der har til formal at opdage fejl eller mangler i kvalitetsstyringssystemet, séledes at de
kan forhindre, at en kvalitetsrisiko forekommer). Formalet med aktiviteten vil veere styrende for dens
udarbejdelse og implementering, og hvor den passer ind i kvalitetsstyringssystemet (dvs. om det er en kontrol
af en igangveerende opgave, der er en tilsynsaktivitet, eller en gennemgang af en opgave, der er et tiltag for at
imgdega en kvalitetsrisiko).

Typen, tidsplanen for og omfanget af tilsynsaktiviteterne kan ogsé pavirkes af andre forhold, herunder:
. Firmaets stgrrelse, struktur og organisation.
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. Inddragelse af firmaets netvaerk i tilsynsaktiviteterne.

. De ressourcer, som firmaet har til hensigt at bruge til at muligggre tilsynsaktiviteterne, f.eks. brugen af it-
applikationer.

| forbindelse med udfarelsen af tilsynsaktiviteterne kan firmaet beslutte, at der er behov for sendringer af
tilsynsaktiviteternes type, tidsplan og omfang, f.eks. nar resultaterne viser, at der er behov for mere omfattende
tilsynsaktiviteter.

Udarbejdelsen af firmaets risikovurderingsproces og tilsyns- og udbedringsproces (ref.: afsnit 37(c))

Al43.

Al44.

Hvordan firmaets risikovurderingsproces er udarbejdet (f.eks. en centraliseret eller decentraliseret proces eller
hyppigheden af gennemgang) kan pavirke typen, tidsplanen for og omfanget af tilsynsaktiviteterne, herunder
tilsynsaktiviteter i forbindelse med firmaets risikovurderingsproces.

Hvordan firmaets tilsyns- og udbedringsproces er udarbejdet (dvs. typen, tidsplanen for og omfanget af tilsyns-
og udbedringsaktiviteterne under hensyntagen til firmaets type og omsteendigheder) kan pavirke de
tilsynsaktiviteter, som firmaet udfgrer for at afgare, om tilsyns- og udbedringsprocessen opfylder det tilsigtede
formal som beskrevet i punkt 35.

Eksempel pa skalerbarhed for at vise tilsynsaktiviteterne i forbindelse med tilsyns- og udbedringsprocessen

e | et mindre komplekst firma kan tilsynsaktiviteterne veere enkle, da oplysninger om tilsyns- og
udbedringsprocessen kan veere let tilgeengelige i form af ledelsens viden, baseret pa dens hyppige
interaktion med kvalitetsstyringssystemet, om typen, tidsplanen for og omfanget af de gennemfarte
tilsynsaktiviteter, resultaterne af tilsynsaktiviteterne og firmaets foranstaltninger til at imgdega
resultaterne.

e | etmere komplekst firma kan tilsynsaktiviteterne i forbindelse med tilsyns- og udbedringsprocessen veere
specifikt udarbejdet med henblik p& at fastsld, at tilsyns- og udbedringsprocessen bidrager med
relevante, palidelige og rettidige oplysninger om kvalitetsstyringssystemet og reagerer hensigtsmaessigt
pa paviste fejl eller mangler.

ZEndringer i kvalitetsstyringssystemet (ref.: afsnit 37(d))

Al45.

AEndringer i kvalitetsstyringssystemet kan omfatte fglgende:
. /Endringer for at imadega en pavist fejl eller mangler i kvalitetsstyringssystemet.

. Zndringer af malsaetningerne for kvalitet, kvalitetsrisiciene eller tiltagene som fglge af sendringer i typen
og omsteendighederne for firmaet og dets opgaver.

Nar der forekommer gendringer, er det muligt, at firmaets tidligere tilsynsaktiviteter ikke leengere bidrager til at
give firmaet oplysninger, der kan understgtte evalueringen af kvalitetsstyringssystemet, og derfor kan firmaets
tilsynsaktiviteter omfatte tilsyn med disse sendrede omrader.

Tidligere tilsynsaktiviteter (ref: afsnit 37(e))

A146.

Al47.

Resultaterne af firmaets tidligere tilsynsaktiviteter kan pege pa omrader af systemet, hvor der kan opsta en fejl
eller mangel, isaer omrader, hvor der tidligere er pavist fejl eller mangler.

Det er muligt, at firmaets tidligere tilsynsaktiviteter ikke laengere bidrager til at give firmaet oplysninger, der kan
understgtte evalueringen af systemet, herunder om omrader af kvalitetsstyringssystemet, der ikke har aendret
sig, iseer nar der er géet lang tid, siden tilsynsaktiviteterne blev gennemfgart.
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Andre relevante oplysninger (ref: afsnit 37(f))
A148. Ud over de informationskilder, der er anfart i punkt 37(f), kan andre relevante oplysninger omfatte:

. Oplysninger, der er blevet formidlet af selskabets netveerk i overensstemmelse med afsnit 50(c) og 51(b)
om selskabets kvalitetsstyringssystem, herunder de netveerkskrav eller netvaerkstjenester, som firmaet
har inkluderet i sit kvalitetsstyringssystem.

. Oplysninger, der er blevet formidlet af en udbyder af tjenesteydelser om de ressourcer, som firmaet
anvender i sit kvalitetsstyringssystem.

. Oplysninger fra tilsynsmyndigheder om de virksomheder, som firmaet udfgrer opgaver for, som firmaet
har adgang til, sdsom oplysninger fra en bgrsmyndighed om en virksomhed, som firmaet udfarer opgaver
for (f.eks. uregelmaessigheder i virksomhedens regnskaber).

A149. Resultaterne af eksterne kontroller eller andre relevante oplysninger, bade interne og eksterne, kan pege pa, at
tidligere tilsynsaktiviteter, som firmaet har gennemfert, ikke har pavist en fejl eller mangel i
kvalitetsstyringssystemet. Disse oplysninger kan pavirke firmaets overvejelser om typen, tidsplanen for og
omfanget af tilsynsaktiviteterne.

A150. Eksterne kontroller kan ikke erstatte firmaets interne tilsynsaktiviteter. Resultaterne af eksterne kontroller kan
dog veaere med til at afggre typen, tidsplanen for og omfanget af tilsynsaktiviteterne.

Kontroller af opgaver (ref: afsnit 38)

A151. Eksempler pa anliggender i afsnit 37, som firmaet kan tage i betragtning ved udveelgelse af afsluttede
opgaver til kontrol

. | relation til de forhold, begivenheder, omstaendigheder, handlinger eller manglende handlinger, der
giver anledning til kvalitetsrisici:

o De typer opgaver, der udfgres af firmaet, og omfanget af firmaets erfaring med at udfgre den
pageeldende type opgaver.

o De typer virksomheder, for hvilke der udfgres opgaver, for eksempel:
o Virksomheder, der er bgrsnoterede.
. Virksomheder, der har deres forretningsaktiviteter i nye brancher.
. Virksomheder, der har deres forretningsaktiviteter i brancher, der er forbundet med en

hgj grad af kompleksitet eller vurdering.

. Virksomheder, der har deres forretningsaktiviteter i en branche, som er ny for firmaet.
o Opgaveansvarlige partneres anseettelsesperiode og erfaring.
. Resultaterne af tidligere kontroller af afsluttede opgaver, herunder for hver enkelt opgaveansvarlige
partner.
. | forhold til andre relevante oplysninger:
o Klager over eller pastande om en opgaveansvarlig partner.
o Resultaterne af eksterne kontroller, herunder for hver enkelt opgaveansvarlige partner.
o Resultaterne af firmaets evaluering af hver enkelt opgaveansvarlige partners tilsagn om kvalitet.
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A152. Firmaet kan gennemfare flere forskellige tilsynsaktiviteter, bortset fra kontrol af afsluttede opgaver, som
fokuserer pa at fastsla, om opgaverne har opfyldt politikker eller procedurer. Disse tilsynsaktiviteter kan udfares
pa bestemte opgaver eller pa bestemte partnere. Typen og omfanget af disse tilsynsaktiviteter og resultaterne
heraf kan anvendes af firmaet til at fastlaegge:

. Hvilke afsluttede opgaver, der skal udveelges til kontrol

. Hvilke opgaveansvarlige partnere, som skal udveaelges til kontrol

. Hvor hyppigt en opgaveansvarlig partner skal udveelges til kontrol, eller

. Hvilke dele af opgaven, der skal undersgges i forbindelse med kontrol af afsluttede opgaver.

A153. Kontrol af afsluttede opgaver for de opgaveansvarlige partnere pa et cyklisk grundlag kan hjeelpe firmaet med
at fgre tilsyn med, om de opgaveansvarlige partnere har opfyldt deres overordnede ansvar for at styre og sikre
kvalitet i forbindelse med de opgaver, de er tildelt.

Eksempel p&, hvordan et firma kan anvende et cyklisk grundlag for kontrol af afsluttede opgaver for hver
enkelt opgaveansvarlige partner

Firmaet kan fastleegge politikker eller procedurer for kontrol af afsluttede opgaver, som:

. Fastleegger standardperioden for kontrolcyklussen, sasom kontrol af en afsluttet opgave for hver
opgaveansvarlige partner, der udfarer revision af regnskaber, én gang hvert tredje ar, og for alle andre
opgaveansvarlige partnere én gang hvert femte ar

. Fastleegger kriterierne for udveelgelse af afsluttede opgaver, herunder at for en opgaveansvarlig partner,
der udfarer revision af regnskaber, omfatter den eller de udvalgte opgaver en revisionsopgave

. Ombhandler udveelgelse af opgaveansvarlige partnere pa en made, der er uforudsigelig, og

. Ombhandler, hvornar det er ngdvendigt eller hensigtsmaessigt at udveelge opgaveansvarlige partnere
mere eller mindre hyppigt end den standardperiode, der er fastsat i politikken, for eksempel:

o Firmaet kan udveelge opgaveansvarlige partnere hyppigere end den standardperiode, der er
fastsat i firmaets politik, nar:

o Firmaet har pavist flere fejl eller mangler, som er blevet evalueret som alvorlige, og firmaet
vurderer, at der er behov for en hyppigere cyklisk kontrol af alle opgaveansvarlige partnere.

. Den opgaveansvarlige partner udfgrer opgaver for virksomheder, der har deres
forretningsaktiviteter i en bestemt branche, hvor der er tale om en hgj grad af kompleksitet
eller vurdering.

. En opgave udfgrt af den opgaveansvarlige partner har veeret genstand for andre
tilsynsaktiviteter, og resultaterne af de andre tilsynsaktiviteter var utilfredsstillende.

. Den opgaveansvarlige partner har udfgrt en opgave for en virksomhed, der har deres
forretningsaktiviteter inden for en branche, hvor den opgaveansvarlige partner har
begreenset erfaring.

. Den opgaveansvarlige partner er en nyudnaevnt opgaveansvarlig partner eller er for nylig
tiltradt i firmaet fra et andet firma eller en anden jurisdiktion.

o Firmaet kan udskyde udveelgelsen af en opgaveansvarlig partner (f.eks. ved at udskyde den i et
ar ud over den standardperiode, der er fastsat i firmaets politik), nar:
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. Opgaver, der er udfgrt af den opgaveansvarlige partner, har vaeret underlagt andre
tilsynsaktiviteter i lgbet af den standardperiode, der er fastsat i firmaets politik, og

. Resultaterne af de andre tilsynsaktiviteter bidrager med tilstraekkelige oplysninger om den
opgaveansvarlige partner (dvs. at det er usandsynligt, at en kontrol af afsluttede opgaver
ville give firmaet yderligere oplysninger om den opgaveansvarlige partner).

Al154.

De anliggender, der tages i betragtning ved en kontrol af en opgave, athaenger af, hvordan kontrollen vil blive
anvendt til at fare tilsyn med kvalitetsstyringssystemet.&nbsp;Almindeligvis omfatter kontrollen af en opgave
ogsa at fastsla, at de foranstaltninger, der er gennemfart p& opgaveniveauet (f.eks. firmaets politikker og
procedurer vedrgrende udfarelse af opgaver), er blevet gennemfart som planlagt og fungerer effektivt.

Personer, der udfgrer tilsynsaktiviteterne (ref: afsnit 39(b))

A155.

A156.

Bestemmelserne i de relevante etiske krav er relevante i forbindelse med udarbejdelsen af de politikker eller
procedurer, der vedrgrer objektiviteten hos de personer, der udferer tilsynsaktiviteterne. Der kan opsta en
"egenkontroltrussel", nar en person, der udfarer:

o En kontrol af en opgave, var:

o Et medlem af et opgaveteam eller den person, som gennemgar opgavekvaliteten i forbindelse
med denne opgave eller en opgave for en efterfalgende regnskabsperiode, hvis der var tale om
revision af et arsregnskab, eller

o Et medlem af opgaveteamet eller den person, som gennemgadr opgavekvaliteten af den
pageeldende opgave for alle andre opgaver.

o En anden type tilsynsaktivitet havde veaeret involveret i udarbejdelsen, udfgrelsen eller anvendelsen af
det tiltag, der overvages.

Under visse omstaendigheder, for eksempel i tilfzelde af et mindre komplekst firma, er der maske ikke personale,
som har de forngdne kompetencer, kvalifikationer, den forngdne tid eller objektivitet til at udfgre
tilsynsaktiviteterne. Under disse omstaendigheder kan firmaet anvende netvaerkstjenester eller en udbyder af
tienesteydelser til at udfare tilsynsaktiviteterne.

Evaluering af paviste forhold og pavisning af fejl eller mangler (ref.: afsnit&nbsp;16(a), 40-41)

A157.

A158.

Firmaet akkumulerer paviste forhold fra udfarelsen af tilsynsaktiviteter, eksterne kontroller og andre relevante
kilder.&nbsp;

De oplysninger, som firmaet har akkumuleret fra tilsynsaktiviteter, eksterne kontroller og andre relevante kilder,
kan afdeekke andre observationer om firmaets kvalitetsstyringssystem, for eksempel:

) Handlinger, adfeerd eller forhold, der har givet anledning til positive resultater hvad angar kvalitet eller
kvalitetsstyringssystemets effektivitet, eller&nbsp;

. Lignende omstzendigheder, hvor der ikke blev konstateret nogen paviste forhold (f.eks. opgaver, hvor der
ikke blev konstateret nogen paviste forhold, og hvor opgaverne har samme karakter som de opgaver,
hvor der blev konstateret paviste forhold).

Andre observationer kan veere nyttige for firmaet, da de kan bista firmaet med at undersgge den eller de
grundleeggende arsager til paviste fejl eller mangler, angive praksis, som firmaet kan fremme eller anvende i
stgrre omfang (f.eks. pa tveers af alle opgaver), eller fremhaeve muligheder for firmaet for at forbedre
kvalitetsstyringssystemet.
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A159. Firmaet foretager en faglig vurdering ved afggrelsen af, om paviste forhold, hver for sig eller i kombination med
andre paviste forhold, giver anledning til en fejl eller mangel i kvalitetsstyringssystemet. Under vurderingen kan
firmaet vaere ngdt til at overveje den relative betydning af de paviste forhold i forbindelse med de malsaetninger
for kvalitet, kvalitetsrisiciene, tiltagene eller andre aspekter af kvalitetsstyringssystemet, som de vedrgrer.
Firmaets vurderinger kan pavirkes af kvantitative og kvalitative faktorer, der er relevante for de paviste forhold.
Under visse omsteendigheder kan firmaet beslutte, at det er hensigtsmaessigt at indhente flere oplysninger om
de paviste forhold for at afgare, om der foreligger en fejl eller mangel. Ikke alle de paviste forhold, herunder
paviste forhold i forbindelse med en opgave, vil veere en fejl eller mangel.

A160. Eksempler pa kvantitative og kvalitative faktorer, som et firma kan overveje under afggrelsen af, om de
paviste forhold giver anledning til en fejl eller mangel

Kvalitetsrisici og tiltag
. Hvis de paviste forhold vedrarer et tiltag:

o Hvordan tiltaget er udformet, for eksempel typen af tiltaget, hyppigheden af dets forekomst (hvis
relevant) og dets relative betydning for handteringen af den eller de kvalitetsrisici og opnaelsen
af den eller de malszetninger for kvalitet, som det vedrarer.

o Typen af den kvalitetsrisiko, som tiltaget vedrarer, og i hvilket omfang de paviste forhold viser,
at kvalitetsrisikoen ikke er blevet behandlet.

o Hvorvidt der er andre tiltag, der vedrarer den samme kvalitetsrisiko, og om der er paviste forhold
for disse tiltag.

Typen af paviste forhold og deres omfang

. Typen af paviste forhold.&nbsp;Paviste forhold vedrgrende ledelsens handlinger og adfeerd kan for
eksempel veere af kvalitativ betydning i betragtning af den omfattende virkning, dette kan have pa
kvalitetsstyringssystemet som helhed.

. Hvorvidt de paviste forhold i kombination med andre pdviste forhold antyder en tendens eller et
systemisk problem. Lignende paviste forhold, som forekommer i forbindelse med flere opgaver, kan for
eksempel veere tegn pa et systemisk problem.

Omfanget af tilsynsaktivitet og omfanget af paviste forhold

. Omfanget af tilsynsaktiviteten, hvoraf de paviste forhold er fremkommet, herunder antallet eller
stgrrelsen af udveelgelserne.

. Omfanget af de paviste forhold i relation til den udveelgelse, der er omfattet af tilsynsaktiviteten, og i
relation til den forventede afvigelsesprocent. For eksempel, i tilfaelde af kontrol af opgaver, antallet af
udvalgte opgaver, hvor de paviste forhold blev pavist, i forhold til det samlede antal udvalgte opgaver

og den forventede afvigelsesprocent, som firmaet har fastsat.

A161.&nbsp;Evaluering af de paviste forhold og pavisning af fejl eller mangler samt evaluering af alvoren og omfanget
af en pavist fejl eller mangler, herunder undersggelse af den eller de grundleeggende arsager til en pavist fejl
eller mangler, er en del af en iterativ og ikke-lineaer proces.

Eksempler pa, hvordan processen med at evaluere paviste forhold og paviste fejl eller mangler og evaluere
paviste fejl eller mangler, herunder undersggelse af den eller de grundlzeggende arsager til paviste fejl eller

mangler, er iterativ og ikke-lineser
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Ved undersggelsen af den eller de grundlaeggende arsager til en pavist fejl eller mangler kan firmaet
afdaekke en omstaendighed, der har ligheder med andre omsteendigheder, hvor der var paviste forhold,
som ikke blev betragtet som en fejl eller mangel. Som falge heraf justerer firmaet sin evaluering af de
andre paviste forhold og klassificerer dem som en fejl eller mangel.

Ved vurderingen af alvoren og omfanget af en pavist fejl eller mangel kan firmaet pavise en tendens
eller et systemisk problem, der korrelerer med andre paviste forhold, som ikke betragtes som fejl eller
mangler. Som fglge heraf justerer firmaet sin evaluering af de andre paviste forhold og klassificerer
dem ogséa som fejl eller mangler.

A162. Resultaterne af tilsynsaktiviteter, resultaterne af eksterne kontroller og andre relevante oplysninger (f.eks.

tilsynsaktiviteter eller klager og pastande fra netveerket) kan afslgre oplysninger om effektiviteten af tilsyns- og

udbedringsprocessen. Resultaterne af eksterne kontroller kan eksempelvis tilvejebringe oplysninger om

kvalitetsstyringssystemet, som ikke er blevet pavist af firmaets tilsyns- og udbedringsproces, hvilket kan

tydeliggere en fejl eller mangel i denne proces.

Evaluering af paviste fejl eller mangler (ref: afsnit 41)

A163. Faktorer, som firmaet kan tage i betragtning ved vurderingen af alvoren og omfanget af en pavist fejl eller
mangler, omfatter:

Typen af den paviste fejl eller mangel, herunder det forhold i firmaets kvalitetsstyringssystem, som fejlen
eller manglen vedrgrer, og om fejlen eller manglen vedrgrer udarbejdelsen, implementeringen eller
anvendelsen af kvalitetsstyringssystemet

| tilfeelde af paviste fejl eller mangler i tiltag, hvorvidt der findes kompenserende tiltag for at imgdega den
kvalitetsrisiko, som tiltaget vedrarer

Den eller de grundleeggende arsager til den paviste fejl eller mangel
Hvor hyppigt det anliggende, der har givet anledning til den paviste fejl eller mangel, har fundet sted, og

Hvor stor den paviste fejl eller mangel er, hvor hurtigt den er opstaet, og hvor laenge den har foreligget
og haft indvirkning pa kvalitetsstyringssystemet.

Al164. De paviste fejl eller manglers alvor og omfang pavirker den evaluering af kvalitetsstyringssystemet, som

foretages af den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet.

Grundleeggende arsag til de paviste fejl eller mangler (ref: afsnit 41(a))

A165. Malszetningen med at undersgge den eller de grundlaeggende arsager til paviste fejl eller mangler er at fa indsigt

i de underliggende omsteendigheder, der forarsagede fejlene eller manglerne, sdledes at firmaet kan:

Vurdere alvoren og omfanget af den paviste fejl eller mangel, og

Udbedre den paviste fejl eller mangel pa passende vis.

Udfarelse af en analyse af de grundleeggende arsager indebeerer, at de personer, der foretager vurderingen,

udgver et professionelt skan pa grundlag af den foreliggende bevis.

A166. Typen, tidsplanen for og omfanget af de procedurer, der iveerksaettes for at forsta den eller de grundleeggende

arsager til en pavist fejl eller mangel, kan ogsa pavirkes af firmaets type og omsteendigheder, sdsom:

Firmaets kompleksitet og driftsmeessige kendetegn.
Firmaets stgrrelse.&nbsp;
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. Firmaets geografiske spredning.

. Hvordan firmaet er struktureret, eller i hvilket omfang firmaet koncentrerer eller centraliserer sine
processer eller aktiviteter.

Eksempler pa, hvordan typen af paviste fejl eller mangler og deres mulige alvor samt firmaets type og
omsteendigheder kan pavirke typen, tidsplanen for og omfanget af procedurerne, der bruges til at fa indblik i
den eller de grundleeggende arsager til de paviste fejl eller mangler

. Typen af den paviste fejl eller mangel: Firmaets procedurer, der bruges til at fa indblik i den eller de
grundleeggende arsager til en pavist mangel, kan veere strengere under omsteendigheder, hvor en
uhensigtsmaessig opgaveerklaering i forbindelse med revision af regnskaber for en bgrsnoteret
virksomhed er blevet afgivet, eller hvor den paviste fejl eller mangel vedragrer ledelsens handlinger og
adfzerd hvad angér kvalitet.

. Den mulige alvor af den paviste fejl eller mangel: Firmaets procedurer, der bruges til at fa indblik i den
eller de grundleeggende arsager til en pavist fejl eller mangel, kan veere strengere under
omstaendigheder, hvor fejlen eller manglen er blevet pavist i flere opgaver, eller hvor der er tegn pa, at
der er en hgj grad af manglende overholdelse af politikker eller procedurer.

. Firmaets type og omsteendigheder:

o | tilfeelde af et mindre komplekst firma med en enkelt lokation kan firmaets procedurer, der
bruges til at fa indblik i den eller de grundleeggende arsager til en pavist fejl eller mangel, veere
enkle, da oplysningerne til brug for forstaelsen kan veere let tilgeengelige og koncentreret, og
den eller de grundlaeggende arsager kan veere mere tydelige.

o | tilfzelde af et mere komplekst firma med flere lokaliteter kan procedurerne, der bruges til at fa
indblik i den eller de grundleeggende arsager til en pavist fejl eller mangel, omfatte benyttelse
af personer, der er specielt uddannet i at undersgge den eller de grundleeggende arsager til
paviste fejl eller mangler, og udvikling af et system med mere formaliserede procedurer til
pavisning af den eller de grundlzeggende arsager.

A167. | forbindelse med undersggelsen af den eller de grundleeggende arsager til paviste fejl eller mangler kan firmaet
forholde sig til, hvorfor der ikke er opstaet fejl eller mangler under andre omsteendigheder af samme karakter
som det anliggende, som den paviste fejl eller mangel vedrgrer.&nbsp;Sadanne oplysninger kan ogsa veere
nyttige ved fastlaeggelse af, hvordan en pavist fejl eller mangel skal udbedres.

Eksempel p&, hvornar en fejl eller mangel ikke er opstaet under andre omsteendigheder af lignende
karakter, og hvordan disse oplysninger kan hjeelpe firmaet med at undersgge den eller de grundlaeggende
arsager til paviste fejl eller mangler

Firmaet kan fastsla, at der foreligger en fejl eller mangel, fordi der er forekommet lignende paviste forhold i
flere opgaver. Men de paviste forhold er ikke forekommet i flere andre opgaver inden for den samme
malgruppe, der testes. Ved at sammenligne opgaverne kan firmaet konkludere, at den grundlzeggende arsag
til den paviste fejl eller mangel er en mangel pa passende inddragelse af de opgaveansvarlige partnere i
vigtige faser af opgaverne.

A168. Pavisning af en eller flere specifikke arsager kan understatte firmaets proces for udbedring af paviste fejl eller
mangler.

Eksempel pa pavisning af en eller flere grundleeggende arsager, der er tilstreekkeligt specifikke
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Firmaet kan pavise, at opgaveteams, der udferer revision af regnskaber, ikke opnar tilstraeekkeligt relevant
revisionsbevis for regnskabsmaessige skgn, i tilfeelde hvor ledelsens antagelser har en hgj grad af
subjektivitet. Selv om firmaet noterer sig, at disse opgaveteams ikke udgver passende faglig skepsis, kan
den underliggende grundlzeggende arsag til dette problem veere relateret til et andet anliggende, sdsom et
arbejdsmiljg, hvis kultur ikke tilskynder medlemmer af opgaveteams til at stille spgrgsmal til personer med
starre befgjelser, eller utilstraekkelig ledelse, tilsyn og gennemgang af det arbejde, der udfgres i forbindelse
med opgaverne.

Ud over at undersgge den eller de grundleeggende &rsager til paviste fejl eller mangler kan firmaet ogsa
undersgge den eller de grundleeggende arsager til positive resultater, da dette kan afdeekke muligheder for
firmaet for at forbedre eller yderligere skaerpe kvalitetsstyringssystemet.

Reaktion pé paviste fejl eller mangler (ref.: afsnit 42)

A170.

Al71.

Al72.

Typen, tidsplanen for og omfanget af udbedrende foranstaltninger kan afhaenge af flere andre faktorer, herunder:

. Den eller de grundlzeggende arsager.

. Hvor alvorlig og omfangsrig den paviste mangel er, og hvor hurtigt det derfor haster med at udbedre
den.&nbsp;

. Hvor effektive de udbedrende foranstaltninger er til at imgdega den eller de grundleeggende arsager,

sadsom om firmaet skal implementere mere end én udbedrende foranstaltning for effektivt at imgdega den
eller de grundleeggende arsager, eller om det er ngdvendigt at implementere udbedrende foranstaltninger
som midlertidige foranstaltninger, indtil firmaet er i stand til at implementere mere effektive udbedrende
foranstaltninger.

Under visse omsteendigheder kan de udbedrende foranstaltninger omfatte fastlaeggelse af yderligere
malsaetninger for kvalitet, eller der kan tilfgjes eller eendres kvalitetsrisici eller tiltag, fordi det er blevet fastslaet,
at de ikke er velegnede.

| tilfeelde, hvor firmaet fastslar, at den grundleeggende arsag til en pavist fejl eller mangel vedrgrer en ressource
leveret af en udbyder af tienesteydelser, kan firmaet ogsa:

. Overveje, om det fortsat skal anvende den ressource, som udbyderen af tjenesteydelsen har leveret,
eller ej.
. Underrette udbyderen af tjenesteydelsen om anliggendet.

Firmaet er ansvarligt for at imgdega virkningen af den paviste fejl eller mangel pa kvalitetsstyringssystemet, nar
det drejer sig om en ressource, som er leveret af en udbyder af tjenesteydelser, og for at treeffe foranstaltninger
for at forhindre, at fejlen eller manglen gentager sig i forhold til firmaets kvalitetsstyringssystem. Firmaet er dog
som regel ikke ansvarligt for at udbedre den paviste fejl eller mangel pa vegne af udbyderen af tjenesteydelser
eller for yderligere at undersgge den grundleeggende arsag til den paviste fejl eller mangel hos udbyderen af
tienesteydelser.

Paviste forhold vedrgrende en bestemt opgave (ref: afsnit&nbsp;45)

Al73.

| tilfeelde, hvor procedurer er udeladt, eller den afgivne erkleering er uhensigtsmaessig, kan de foranstaltninger,
som firmaet treeffer, omfatte:

. At radfgre sig med de relevante personer om den passende foranstaltning.

. At drgfte anliggendet med virksomhedens ledelse eller den gverste ledelse.
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. Udfgrelse af de udeladte procedurer.

De foranstaltninger, som firmaet traeffer, fritager ikke firmaet for det ansvar, det har for at traeffe yderligere
foranstaltninger i forbindelse med det paviste forhold inden for rammerne af kvalitetsstyringssystemet, herunder
at evaluere de paviste forhold med henblik pa at pavise mangler og, hvis der foreligger en fejl eller mangel, at
undersgge den eller de grundleeggende arsager til den paviste fejl eller mangel.

Lgbende kommunikation vedrgrende tilsyn og udbedring (ref: afsnit&nbsp;46)

A174. De oplysninger, der formidles om tilsyn og udbedring til den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede
ansvar for kvalitetsstyringssystemet, kan formidles Igbende eller regelmaessigt. Den eller de pagaeldende kan
bruge oplysningerne pa flere forskellige mader, for eksempel:

. Som grundlag for yderligere kommunikation til personalet om betydningen af kvalitet.
. Til at holde personer ansvarlige for de roller, der har faet tildelt.
o Til rettidigt at pavise alvorlige beteenkeligheder ved kvalitetsstyringssystemet.

Oplysningerne danner ogsa grundlag for evalueringen af kvalitetsstyringssystemet og konklusionerne hertil, som
kraevet i punkt 53-54.

Netveerkskrav eller netveerkstjenester (ref: afsnit 48)

A175. Under visse omstaendigheder kan firmaet tilhgre et netveerk.&nbsp;Netvaerk kan fastlaegge krav til firmaets
kvalitetsstyringssystem eller stille tienester eller ressourcer til radighed, som firmaet kan veelge at implementere
eller anvende i forbindelse med udarbejdelsen, implementeringen og anvendelsen af sit kvalitetsstyringssystem.
Sadanne krav eller tjenester kan have til formal at fremme en ensartet udfarelse af kvalitetsopgaver i alle de
firmaer, der tilharer netvaerket. | hvilket omfang netvaerket opstiller malsaetninger for kvalitet, kvalitetsrisici og
tiltag til radighed for firmaet, som er feelles for hele netvaerket, afhaenger af firmaets aftaler med netveerket.

Eksempler pa netvaerkskrav

. Krav til firmaet om at indarbejde yderligere malsaetninger for kvalitet eller kvalitetsrisici i firmaets
kvalitetsstyringssystem, som er feelles for alle netvaerksfirmaer.

. Krav om, at firmaet skal inddrage tiltag i sit kvalitetsstyringssystem, som er feelles for alle
netveerksfirmaer. Sadanne tiltag, der er udarbejdet af netveerket, kan omfatte netvaerkspolitikker eller
-procedurer, der angiver ledelsesroller og ansvarsomrader, herunder hvordan firmaet forventes at
tildele befajelser og ansvar inden for firmaet, eller ressourcer, sdsom metoder til udfgrelse af opgaver
eller it-applikationer, som er udviklet af netveerket.

. Krav om, at firmaet skal vaere underlagt netveerkets tilsynsaktiviteter. Disse tilsynsaktiviteter kan
vedrgre netvaerkskrav (f.eks. tilsyn med, at firmaet har implementeret netveerkets system korrekt) eller
firmaets kvalitetsstyringssystem generelt.

Eksempler pa netveerkstjenester

o Tjenester eller ressourcer, som det er frivilligt for firmaet at anvende i sit kvalitetsstyringssystem eller
i forbindelse med udferelsen af opgaver, sasom frivillige uddannelsesforlgb, anvendelse af
komponentrevisorer eller eksperter fra netveerket eller anvendelse af en opgaveafdeling, der er
etableret pa netveerksniveau eller af et andet netveerksfirma eller en gruppe af netveerksfirmaer.
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A176. Netveerket kan fastleegge firmaets ansvar i forbindelse med implementeringen af netveerkskravene eller
netvaerkstjenesterne.

Eksempler pa firmaets ansvar for at implementere netvaerkskravene eller netveerkstjenesterne

. Firmaet er forpligtet til at have en bestemt it-infrastruktur og bestemte it-processer pa plads for at
understgtte en it-applikation, der leveres af netvaerket, og som firmaet anvender i
kvalitetsstyringssystemet.

. Firmaet skal tilbyde kurser for hele firmaet om den metode, som netveerket stiller til radighed, herunder
nar der foretages opdateringer af metoden.

Al177. Firmaets forstielse af netveerkskravene eller netveerkstjenesterne og firmaets ansvar i forbindelse med
implementeringen heraf kan opnas ved hjeelp af forespargsler til eller dokumentation fra netveerket om for
eksempel fglgende spgrgsmal:

o Netveerkets ledelse og ledelsesstil.

) De procedurer, som netveerket har fulgt ved udarbejdelse, implementering og, hvis det er relevant,
anvendelse af netvaerkskravene eller netveerkstjenesterne.

o Hvordan netveerket paviser og reagerer pa andringer, der pavirker netvaerkskravene eller
netvaerkstjenesterne, eller andre oplysninger, sdsom aendringer i de faglige standarder eller oplysninger,
der viser en fejl eller mangel i netvaerkskravene eller netvaerkstjenesterne.

Hvordan netvaerket overvager, om netveerkskravene eller netveerkstjenesterne er hensigtsmeaessige, hvilket kan
omfatte netveerksfirmaernes tilsynsaktiviteter og netveerkets procedurer for udbedring af paviste fejl eller
mangler.

Netveerkskrav eller netvaerkstjenester i firmaets kvalitetsstyringssystem (ref: afsnit 49)

A178. Netveerkskravene eller netvaerkstjenesterne er et forhold, en begivenhed, en omsteendighed, en handling eller
en manglende handling i forbindelse med pavisning og vurdering af kvalitetsrisici.

Eksempel p& et netveerkskrav eller en netveerkstjeneste, der giver anledning til en kvalitetsrisiko

Netveerket kan kreeve, at firmaet anvender en it-applikation til accept og fortseettelse af kundeforhold og
specifikke opgaver, som er standardiseret for hele netveerket. Dette kan give anledning til en kvalitetsrisiko,
fordi it-applikationen ikke tager hgjde for forhold i lokal lovgivning eller lokale forskrifter, som selskabet skal
tage hensyn til ved accept og fortseettelse af kunderelationer og specifikke opgaver.

Al179. Formalet med netveerkskravene kan omfatte fremme af en ensartet udferelse af kvalitetsopgaver i alle
netvaerkets firmaer. Netvaerket kan forvente, at firmaet gennemfgrer netveerkskravene, men det kan veere
nadvendigt for firmaet at tilpasse eller supplere netveerkskravene, séledes at de passer til firmaets og dets
opgavers type og omstaendigheder.

Eksempler pa, hvordan det kan veere ngdvendigt at tilpasse eller supplere netvaerkskravene og
netveaerkstjenesterne

Netveerkskrav eller netveerkstjeneste Hvordan firmaet tilpasser eller supplerer netvaerkskravet
eller netvaerkstjenesten
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Netveerket kreever, at firmaet inddrager visse
kvalitetsstyringssystemet,
séledes at alle firmaer i netveerket tager hgjde
for kvalitetsrisiciene.

kvalitetsrisici i

Som led i pavisningen og vurderingen af kvalitetsrisici
medtager firmaet de kvalitetsrisici, der kraeves af netvaerket.

Firmaet udarbejder og implementerer ogsa foranstaltninger til
imadegaelse af de kvalitetsrisici, der kreeves af netveerket.

Netveerket kraever, at firmaet udarbejder og
implementerer bestemte lgsninger.

Som en del af udformningen og gennemfarelsen af tiltag tager
firmaet stilling til falgende:

. Hvilke kvalitetsrisici tiltagene skal omhandle.

. Hvordan de tiltag, som netveerket kraever, skal
indarbejdes i firmaets kvalitetsstyringssystem under
hensyntagen til firmaets type og omstsendigheder.
Dette kan omfatte en tilpasning af tiltaget, s& det
afspejler type og
omstaendigheder (f.eks. tilpasning af et system til at

firmaets og dets opgavers

omfatte spgrgsmal vedrgrende

forskrifter).

lovgivning eller

Firmaet anvender personer fra andre

netveerksfirmaer som komponentrevisor. Der
forefindes netveerkskrav, som sikrer en hgj

Firmaet fastleegger politikker eller procedurer, der kreever, at
opgaveteamet skal bekraefte over for komponentrevisor (dvs.
det andet netveerksfirma), at de personer, der er udpeget til

grad af ensartethed i netveerkets | komponenten, opfylder de specifikke kriterier, der er fastsat i
kvalitetsstyringssystemer. Netvaerkskravene | netveerkskravene.
omfatter specifikke kriterier, der geelder for
personer, der er udpeget til at arbejde pa en
komponent, der vedrgrer en koncernrevision.
A180. Under visse omstaendigheder kan firmaet, nar den tilpasser eller supplerer netvaerkskravene og

netveerkstjenesterne, pavise mulige forbedringer af netveerkskravene eller netveerkstjenesterne og oplyse

netvaerket om disse forbedringer.

Tilsynsaktiviteter, som netveerket gennemfarer vedrgrende firmaets kvalitetsstyringssystem (ref.: afsnit 50(c))

A181. Resultaterne af netveerkets tilsynsaktiviteter i firmaets kvalitetsstyringssystem kan omfatte oplysninger sasom:

. En beskrivelse af tilsynsaktiviteterne, herunder deres type, tidsplan og omfang

. Paviste forhold, paviste fejl eller

mangler og andre observationer vedrgrende firmaets

kvalitetsstyringssystem (f.eks. positive resultater eller muligheder for at firmaet kan forbedre eller

yderligere skaerpe kvalitetsstyringssystemet), og

) Netveerkets vurdering af den eller de grundleeggende arsager til de paviste fejl eller mangler, den

vurderede virkning af de paviste fejl eller mangler samt anbefalede udbedrende foranstaltninger.

Tilsynsaktiviteter, der gennemfgres af netveerket pa tveers af netveerksfirmaerne (ref.: afsnit&nbsp;51(b))

A182. Oplysningerne fra netveerket om de overordnede resultater af netveerkets tilsynsaktiviteter, der er udfart pa tveers

af netveerksfirmaernes kvalitetsstyringssystemer, kan vaere en sammenfatning eller et resumé af de oplysninger,

der er beskrevet i punkt A181, herunder tendenser og feelles omrader med paviste mangler pa tveers af

netveerket eller positive resultater, der kan bruges pa tveers af netvaerket. Sadanne oplysninger kan:

. Anvendes af firmaet:
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o Til at pavise og vurdere kvalitetsrisici.

o Som en del af andre relevante oplysninger, som firmaet tager i betragtning ved afggrelsen af, om
der forekommer fejl eller mangler ved de netvaerkskrav eller netveerkstjenester, som firmaet
anvender i sit kvalitetsstyringssystem.

. Formidles til koncernopgaveansvarlige partnere som led i overvejelser om kompetencer og kvalifikationer
hos komponentrevisorer fra et netveerksfirma, som er underlagt feelles netveerkskrav (f.eks. feelles
malseetninger for kvalitet, kvalitetsrisici og tiltag).

A183. Under visse omsteendigheder kan firmaet indhente oplysninger fra netvaerket om mangler, der er pavist i et
netveerksfirmas kvalitetsstyringssystem, og som pavirker firmaet. Netveerket kan ogsa indhente oplysninger fra
netveerksfirmaerne om resultaterne af eksterne kontroller af netveerksfirmaernes kvalitetsstyringssystemer. |
nogle tilfeelde kan lovgivning eller forskrifter i en bestemt jurisdiktion forhindre netvaerket i at dele oplysninger
med andre netvaerksfirmaer eller kan begreense disse oplysningers detaljeringsgrad.

A184. | tilfeelde, hvor netveerket ikke stiller oplysninger til radighed om de samlede resultater af netveerkets
tilsynsaktiviteter pa tveers af netveerksfirmaerne, kan firmaet traeffe yderligere foranstaltninger, sdsom:

o At drgfte spargsmalet med netveerket, og

. At fastlaegge virkningen pa firmaets opgaver og formidling af virkningen til de opgaveteams.

Fejl eller mangler i netveerkskrav eller netveerkstjenester, som pavises af firmaet (ref: afsnit (ref.: afsnit 52)

A185. Eftersom netveerkskrav eller netveerkstjenester, der anvendes af firmaet, udger en del af firmaets
kvalitetsstyringssystem, er de ogsd underlagt kravene i denne ISQM vedragrende tilsyn og udbedring.
Netveerkskravene eller netveerkstjenesterne kan overvages af netveerket, firmaet eller en kombination af begge.

Eksempel pa, hvornar et netveerkskrav eller en netveerkstjeneste overvages af bade netveerket og firmaet

Et netveerk kan foretage tilsynsaktiviteter pa netveerksniveau med henblik pa et feelles system. Firmaet farer
ogsa tilsyn med, at medlemmerne af opgaveteamet anvender systemet, ved at udfgre kontroller af
opgaverne.

A186. Ved udarbejdelsen og implementeringen af de udbedrende foranstaltninger for at imgdega virkningen af den
identificerede fejl eller mangel i netveerkskravene og netvaerkstjenesterne kan firmaet:

. Forsta netveerkets planlagte udbedrende foranstaltninger, herunder om firmaet har noget ansvar for at
gennemfgre de udbedrende foranstaltninger, og

. Overveje, om firmaet skal treeffe yderligere udbedrende foranstaltninger med henblik pa at udbedre den
paviste fejl eller mangel og den eller de tilknyttede grundleeggende arsager, f.eks. hvis:

o Netveerket har ikke truffet passende udbedrende foranstaltninger, eller
o Det vil tage tid far netveerkets udbedrende foranstaltninger effektivt kan udbedre den paviste fejl
eller mangel.

Evaluering af kvalitetsstyringssystemet (ref.: afsnit 53)

A187. Den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet, kan fa bistand
fra andre personer under evalueringen.&nbsp;Den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar
for kvalitetsstyringssystemet, er dog fortsat ansvarlig for evalueringen og skal sta til ansvar for den.
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Det givne tidspunkt, hvor evalueringen gennemfgres, kan afhaenge af firmaets omsteendigheder og kan falde
sammen med afslutningen af firmaets regnskabsar eller afslutningen af en arlig tilsynscyklus.

De oplysninger, der danner grundlag for evalueringen af kvalitetsstyringssystemet, omfatter de oplysninger, der
er formidlet til den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet i
overensstemmelse med afsnit 46.

Eksempler pa skalerbarhed, der viser, hvordan de oplysninger, der danner grundlag for evalueringen af
kvalitetsstyringssystemet, kan indhentes

. I et mindre komplekst firma kan den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for
kvalitetsstyringssystemet, vaere direkte involveret i tilsynet og udbedringen og vil derfor vaere bekendt
med de oplysninger, der danner grundlag for evalueringen af kvalitetsstyringssystemet.

. I et mere komplekst firma kan det veere ngdvendigt, at den eller de personer, der har faet tildelt det
overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet, fastleegger processer til at indsamle, sammenfatte
og formidle de oplysninger, der er ngdvendige for at evaluere kvalitetsstyringssystemet.

Konklusion om kvalitetsstyringssystemet (ref.: afsnit&nbsp;54)

A190.

A191.

A192.

| forbindelse med denne ISQM er det hensigten, at anvendelsen af systemet som helhed giver firmaet rimelig
sikkerhed for, at kvalitetsstyringssystemets  malsaetninger  opfyldes. Ved konklusion om
kvalitetsstyringssystemet kan den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for
kvalitetsstyringssystemet, ved anvendelse af resultaterne af tilsyns- og udbedringsprocessen tage hensyn til
folgende:

o Alvoren og omfanget af de paviste fejl eller mangler samt indvirkningen pa opfyldelsen af
kvalitetsstyringssystemets méalsaetninger&nbsp;

. Hvorvidt firmaet har udarbejdet og implementeret udbedrende foranstaltninger, og om de udbedrende
foranstaltninger, der er truffet indtil tidspunktet for evalueringen, er effektive, og

. Hvorvidt virkningen af paviste fejl eller mangler pa kvalitetsstyringssystemet er blevet korrigeret pa
behgrig vis, for eksempel hvorvidt der er truffet yderligere foranstaltninger i overensstemmelse med punkt
45.

Der kan veere omsteendigheder, hvor paviste fejl eller mangler, der er alvorlige (herunder paviste fejl eller
mangler, der er alvorlige og omfangsrige), er blevet udbedret pa behgrig vis, og virkningen af dem er blevet
korrigeret pa evalueringstidspunktet. | saddanne tilfaelde kan den eller de personer, der har faet tildelt det
overordnede ansvar kvalitetsstyringssystemet, konkludere, at kvalitetsstyringssystemet giver firmaet rimelig
sikkerhed for, at kvalitetsstyringssystemets malsaetninger opfyldes.

En pavist fejl eller mangel kan have en omfattende virkning pa udarbejdelsen, implementeringen og anvendelsen
af kvalitetsstyringssystemet, nar for eksempel:

. Fejlen eller manglen pavirker flere komponenter eller dele af kvalitetsstyringssystemet.

. Fejlen eller manglen er begraenset til en bestemt komponent eller del af kvalitetsstyringssystemet, men
er grundleeggende for kvalitetsstyringssystemet.

) Fejlen eller manglen bergrer flere af firmaets forretningsenheder eller geografiske lokaliteter.

. Fejlen eller manglen er begreenset til en forretningsenhed eller en geografisk lokalitet, men den bergrte
forretningsenhed eller lokalitet er af grundlaeggende betydning for firmaet som helhed.
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. Fejlen eller manglen pavirker en veesentlig del af de opgaver, der er af en bestemt type eller
beskaffenhed.

Eksempel pa en pavist fejl eller mangel, der kan betragtes som alvorlig, men ikke omfangsrig

Firmaet paviser en fejl eller mangel i et af firmaets mindre regionale kontorer. Den paviste fejl eller mangel
vedrgrer manglende overholdelse af mange af firmaets politikker eller procedurer. Firmaet fastslar, at
arbejdskulturen i det regionale kontor, navnlig ledelsens handlinger og adfaerd i det regionale kontor, som er
overdrevent fokuseret pa finansielle prioriteter, har bidraget til den grundleeggende arsag til den paviste fejl
eller mangel. Firmaet fastslar, at virkningen af den paviste mangel er:

. Alvorlig, fordi den vedrgrer arbejdskulturen pa det regionale kontor og den generelle overholdelse af
firmaets politikker eller procedurer, og

. Ikke omfattende, fordi den er begraenset til det mindre regionale kontor.

Den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet, kan konkludere,
at kvalitetsstyringssystemet ikke giver firmaet rimelig sikkerhed for, at kvalitetsstyringssystemets malsaetninger
opfyldes under omstaendigheder, hvor de paviste fejl eller mangler er alvorlige og omfangsrige, hvor de
foranstaltninger, der er truffet for at udbedre de paviste fejl eller mangler, ikke er hensigtsmaessige, og hvor
virkningen af de paviste fejl eller mangler ikke er blevet korrigeret pa behgrig vis.

Eksempel pa en pavist fejl eller mangel, der kan betragtes som alvorlig og omfangsrig

Firmaet paviser en fejl eller mangel i et regionalt kontor, som er firmaets stgrste kontor, som yder finansiel,
driftsmaessig og teknisk bistand til hele regionen. Den paviste fejl eller mangel vedrgrer manglende
overholdelse af mange af firmaets politikker eller procedurer. Firmaet fastslar, at arbejdskulturen i det
regionale kontor, navnlig ledelsens handlinger og adfeerd i det regionale kontor, som er overdrevent fokuseret
pa finansielle prioriteter, har bidraget til den grundlaeggende arsag til den paviste fejl eller mangel. Firmaet
fastslar, at virkningen af den paviste mangel er:

. Alvorlig, fordi den vedrarer arbejdskulturen pa det regionale kontor og den generelle overholdelse af
firmaets politikker eller procedurer, og

. Omfattende, fordi det regionale kontor er det starste kontor, som yder stgtte til mange andre kontorer,
og fordi den manglende overholdelse af firmaets politikker eller procedurer kan have haft en bredere
virkning pa de andre kontorer.

Det kan tage tid for firmaet at udbedre paviste fejl eller mangler, der er alvorlige og omfangsrige. Eftersom
firmaet fortseetter med at traeffe foranstaltninger til at udbedre de paviste fejl eller mangler, kan de paviste fejl
eller mangler blive feerre, og muligvis kan det fastslas, at de paviste fejl eller mangler stadig er alvorlige, men
ikke leengere alvorlige og omfangsrige. | sddanne tilfaelde kan den eller de personer, der har faet tildelt det
overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet, konkludere, at bortset fra anliggender vedrgrende paviste fejl
eller mangler, der har en alvorlig, men ikke omfangsrig virkning pa kvalitetsstyringssystemets udarbejdelse,
implementering og anvendelse, giver kvalitetsstyringssystemet firmaet rimelig sikkerhed for, at
kvalitetsstyringssystemets malsaetninger opfyldes.

Denne ISQM kreever ikke, at firmaet indhenter en uafhaengig erklaering om sit kvalitetsstyringssystem, og
udelukker heller ikke firmaet fra at ggre dette.

Ivaerksaettelse af hurtige og hensigtsmaessige foranstaltninger og yderligere kommunikation (ref.: afsnit 55)
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A196. Under omstaendigheder, hvor den eller de personer, der har faet tildelt det overordnede ansvar for
kvalitetsstyringssystemet, nar frem til den konklusion, der er beskrevet i afsnit 54(b) eller 54(c), kan de
omgaende og passende foranstaltninger, som selskabet treeffer, omfatte:

. At treeffe foranstaltninger med henblik pa at stette udfarelsen af opgaverne ved at tildele flere ressourcer
eller udvikle mere vejledning og for at bekreefte, at de erkleeringer, som firmaet afgiver, er
hensigtsmaessige under de givne omstaendigheder, indtil de paviste fejl eller mangler er udbedret, og at
kommunikere sadanne foranstaltninger til opgaveteams.

. Tilvejebringelse af juridisk radgivning.

A197. Under visse omsteendigheder kan firmaet have et uafthaengigt ledelsesorgan, som har ikke-ledelsesmaessigt
tilsyn med firmaet. Under sddanne omsteendigheder kan kommunikationen omfatte at holde det uafhaengige
ledelsesorgan underrettet.

A198. Eksempler pa omsteendigheder, hvor det kan vaere hensigtsmaessigt for firmaet at kommunikere med
eksterne parter om evalueringen af kvalitetsstyringssystemet

. Hvis firmaet tilhgrer et netvaerk.

. Hvis andre netveerksfirmaer anvender det arbejde, der udfgres af firmaet, f.eks. i forbindelse med
koncernrevision.

. Hvis firmaet vurderer, at en erkleering fra firmaet er uhensigtsmeessig som fglge af svigt i
kvalitetsstyringssystemet, skal ledelsen eller virksomhedens gverste ledelse, informeres.

. Nar lovgivning eller forskrifter kreever, at firmaet skal underrette en tilsynsmyndighed eller et
tilsynsorgan.

Evalueringer af resultater (ref: afsnit&nbsp;56)

A199. Regelmaessige evalueringer af resultater fremmer ansvarligheden. Ved evalueringen af en persons resultater
kan firmaet tage hensyn til:

. Resultaterne af firmaets tilsynsaktiviteter for sa vidt angar de dele af kvalitetsstyringssystemet, der
vedrgrer den pageeldendes ansvar.&nbsp;Under visse omsteendigheder kan firmaet fastseette specifikke
mal for den pagaeldende og male resultaterne af firmaets tilsynsaktiviteter i forhold til disse mal.

. De foranstaltninger, som den enkelte person har truffet som tiltag, der skal udbedre de paviste fejl eller
mangler, som vedrgrer den pageeldendes ansvarsomrade, herunder hvor rettidige og effektive sadanne
foranstaltninger er.

Eksempler pa skalerbarhed for at vise, hvordan firmaet kan foretage evalueringer af resultaterne

. I et mindre komplekst firma kan firmaet hyre en udbyder af tienesteydelser til at foretage evalueringen,
eller resultaterne af firmaets tilsynsaktiviteter kan give en indikation af den enkeltes resultater.

. | et mere komplekst firma kan evalueringerne af resultaterne foretages af et uafthaengigt, ikke-ledende
medlem af firmaets ledelsesorgan eller af et saerligt udvalg under tilsyn af firmaets ledelsesorgan.

A200. En positiv evaluering af resultaterne kan belgnnes i form af aflenning, forfremmelse og andre incitamenter, der
fokuserer pa den enkeltes tilsagn om kvalitet og styrker ansvarligheden. P& den anden side kan firmaet treeffe
foranstaltninger for at rette op pa en negativ evaluering af resultaterne, som kan pavirke firmaets opfyldelse af
sine malseetninger for kvalitet.
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Overvejelser vedrgrende den offentlige sektor

A201.

| den offentlige sektor er det maske ikke praktisk muligt at foretage en evaluering af resultaterne af den eller de
personer, der har det overordnede ansvar for kvalitetsstyringssystemet, eller at treeffe foranstaltninger, der tager
hensyn til evalueringens resultater, pd grund af den pageeldende persons ansaettelsesforhold. Der kan dog
stadig foretages evalueringer af resultaterne for andre personer i firmaet, som har faet tildelt det driftsmaessige
ansvar for dele af kvalitetsstyringssystemet.

Dokumentation (ref: afsnit 57-59)

A202.

A203.

A204.

A205.

Dokumentation udgar bevis for, at firmaet overholder denne ISQM samt lovgivning, forskrifter og relevante etiske
krav. Dokumentationen kan ogsa veere nyttig til uddannelse af personale og opgaveteams, hvilket sikrer, at
viden i organisationen bevares, og giver en historik over grundlaget for de beslutninger, som firmaet har truffet
om sit kvalitetsstyringssystem. Det er hverken ngdvendigt eller praktisk muligt for firmaet at dokumentere alle
de anliggender, det har overvejet, eller alle de vurderinger, det har foretaget vedrgrende sit
kvalitetsstyringssystem. Derudover kan firmaet dokumentere sin overholdelse af denne ISQM ved hjeelp af sin
informations- og kommunikationskomponent, dokumenter eller andre skriftige materialer eller it-applikationer,
der indgar i kvalitetsstyringssystemets komponenter.

Dokumentation kan besta af formelle skriftige manualer. Tjeklister og formularer, kan veere dokumenteret pa
uformel vis (f.eks. e-mailkommunikation eller opslag pa websteder) eller kan veere indeholdt i it-applikationer
eller andre digitale former (f.eks. i databaser). Faktorer, der kan pavirke firmaets vurdering af dokumentationens
format, indhold og omfang, herunder hvor ofte dokumentationen opdateres, kan omfatte fglgende:

. Firmaets kompleksitet og antallet af kontorer

. Typen og kompleksiteten af firmaets praksis og organisation

. Typen af de opgaver, som firmaet udfarer, og typen af de virksomheder, som opgaverne udfares for

o Typen og kompleksiteten af det anliggende, der dokumenteres, herunder om det vedrgrer en del af

kvalitetsstyringssystemet, der er sendret, eller et omrade med starre kvalitetsrisiko, og kompleksiteten af
de vurderinger, der vedrgrer anliggendet, og

o Hyppigheden og omfanget af eendringer i kvalitetsstyringssystemet.

| et mindre komplekst firma er det maske ikke ngdvendigt at have dokumentation, der understatter de formidlede
anliggender, fordi uformelle kommunikationsmetoder kan veere effektive. Et mindre komplekst firma kan dog
beslutte, at det er hensigtsmaessigt at dokumentere sddanne meddelelser for at have bevis for, at de har fundet
sted.

I nogle tilfeelde kan en ekstern tilsynsmyndighed fastsaette krav om dokumentation, enten formelt eller uformelt,
for eksempel som fglge af resultatet af ekstern kontrol af paviste forhold. Relevante etiske krav kan ogsa omfatte
specifikke krav vedrgrende dokumentation, for eksempel kraever IESBA-adfeerden dokumentation af bestemte
anliggender, herunder visse situationer i forbindelse med interessekonflikter, manglende overholdelse af
lovgivning og forskrifter samt uafhaengighed.

Firmaet er ikke forpligtet til at dokumentere hensynet til alle forhold, begivenheder, omstaendigheder, handlinger
eller manglende handlinger for hver enkelt malszetning for kvalitet eller hver enkelt risiko, der kan give anledning
til en kvalitetsrisiko. | forbindelse med dokumentationen af kvalitetsrisici og af, hvordan firmaets tiltag tager hgjde
for kvalitetsrisici, kan firmaet dog dokumentere arsagerne til den vurdering, der er foretaget af kvalitetsrisici (dvs.
den forventede forekomst og indvirkning pa opfyldelsen af en eller flere mélsaetninger for kvalitet), med henblik
pa at understgtte en konsekvent gennemfarelse og anvendelse af tiltag.

Side 67 af 70



ISQM 1

A206. Dokumentationen kan udarbejdes af netveerket, andre netveaerksfirmaer eller andre strukturer eller organisationer
inden for netveerket.
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OPLYSNINGER OM OPHAVSRET, VAREM/ZERKE OG TILLADELSER

De strukturer og processer, der understgtter IAASB's aktiviteter, faciliteres af International Federation of Accountantse
eller IFACe.

IAASB og IFAC pétager sig pa ingen mader ansvar for tab, som métte veere forvoldt personer, der agerer eller undlader
at agere i tillid til materialet i denne udgivelse, uanset om et sadant tab skyldes uagtsomhed eller andet.

International Standards on Auditing, International Standards on Assurance Engagements, International Standards on
Review Engagements, International Standards on Related Services, International Standards on Quality Control,
International Auditing Practice Notes, Exposure Drafts, Consultation Papers og andre IAASB-publikationer udgives af
og er ophavsretligt beskyttet af IFAC.

Copyright © december 2020 af IFAC. Alle rettigheder forbeholdes. Denne publikation kan downloades til personlig og
ikke-kommerciel brug (dvs. til faglig reference eller undersggelse af emner) fra www.iaasb.org. Der kreeves skriftlig
tilladelse til at overszette, reproducere, lagre eller overfare dette dokument eller til at anvende det pa lignende made.

"International Auditing and Assurance Standards Board", "International Standards on Auditing”, "International
Standards on Assurance Engagements”, "International Standards on Assurance Engagements”, "International
Standards on Review Engagements"”, "International Standards on Related Services", "International Standards on
Quality Control", "International Auditing Practice Notes", "IAASB", "ISA", "ISAE", "ISRE", "ISRS", "ISQC", "IAPN" og
IAASB-logoet er varemeerker tilhgrende IFAC eller registrerede varemeerker og servicemaerker tilhgrende IFAC i USA
og andre lande.

For oplysninger om ophavsret, varemaerke og tilladelser, skal du ga til Tilladelser eller kontakte permissions@ifac.org.

Denne Internationale standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1, Kvalitetsstyring i firmaer, der udfarer revision eller
gennemgang af regnskaber eller andre erkleerings- eller relaterede serviceydelser fra International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB), der blev udgivet af International Federation of Accountants i december 2020 pa
engelsk, er blevet oversat til dansk af Revisupport ApS i oktober 2022 og gengives med tilladelse fra IFAC. Processen
for overseettelse af IAASB's Internationale standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1, Kvalitetsstyring i firmaer, der udfarer
revision eller gennemgang af regnskaber eller andre erkleerings- eller relaterede serviceydelser, blev udarbejdet af
IFAC, og overseettelsen blev gennemfart i overensstemmelse med "Politikerkleering — Politik for overseettelse af
udgivelser fra International Federation of Accountants.” Den godkendte tekst til alle IAASB's International standard for
kvalitetsstyring (ISQM) 1, Kvalitetsstyring i firmaer, der udfarer revision eller gennemgang af regnskaber eller andre
erklaerings- eller relaterede serviceydelser, er den tekst, der er offentliggjort af IFAC p& engelsk. IFAC patager sig pa
ingen mader ansvar for oversaettelsens ngjagtighed og fuldsteendighed eller for handlinger, der matte fglge heraf.

Engelsk tekst for den Internationale standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1, Kvalitetsstyring i firmaer, der udfarer revision
eller gennemgang af regnskaber eller andre erklaerings- eller relaterede serviceydelser © 2020 af IFAC. Alle rettigheder
forbeholdes.

Dansk tekst for den Internationale standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1, Kvalitetsstyring i firmaer, der udfgrer revision
eller gennemgang af regnskaber eller andre erklaerings- eller relaterede serviceydelser © 2022 af IFAC. Alle rettigheder
forbeholdes.

Oprindelig titel: International Standard on Quality Management (ISQM) 1, Quality Management for Firms that Perform
Audits or Reviews of Financial Statements, or Other Assurance or Related Services Engagements

Kontakt permissions@ifac.org for at fa tilladelse til at reproducere, lagre eller overfgre eller til at foretage andre lignende

anvendelser af dette dokument.
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