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Om IAASB

Detta dokument har utarbetats och godkéants av International Auditing and Assurance Standards Board.

IAASB:s mal &ar att tillgodose allmanhetens intresse genom att faststdlla revisions- och
bestyrkandestandarder samt andra hanforliga standarder av hog kvalitet samt att underlatta konvergensen
av internationella och nationella revisions- och bestyrkandestandarder, vilket leder till hégre kvalitet och
jamnare praxis i hela varlden samt starker allménhetens fértroende for den globala revisions- och
bestyrkandeprofessionen.

IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board) utarbetar revisions- och
bestyrkandestandarder samt vagledning for anvandning av alla revisorer/redovisningskonsulter utifran en
gemensam normgivningsprocess innefattande Public Interest Oversight Board, som tillser IAASB:s
verksamhet, samt IAASB Consultative Advisory Group, som bidrar med perspektiv utifran allmanhetens
intresse vid utarbetande av standarder och vagledning. De strukturer och processer som ligger till grund
for IAASB:s verksamhet stéds av IFAC (International Federation of Accountants).

For information om upphovsrétt, varumarke och tillstdnd, se sidan 72.
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ISQM 1

Inledning

Denna standards tillampningsomrade

1.

Denna internationella standard for kvalitetsstyrning (ISQM) behandlar revisionsforetagets ansvar for
att utforma, implementera och anvanda ett kvalitetsstyrningssystem for revision eller dversiktlig
granskning av finansiella rapporter, eller andra bestyrkandeuppdrag eller naraliggande tjanster.

Uppdragsanknuten kvalitetskontroll utgor en del av revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem:

(@) denna standard behandlar revisionsforetagets ansvar for att etablera riktlinjer eller rutiner
avseende uppdrag som behodver genomga en uppdragsanknuten kvalitetskontroll.

(b) ISQM 21 behandlar uthamningen och kvalifikationerna hos den sarskilda kvalitetsgranskaren
for uppdraget, samt utférandet och dokumentationen av den uppdragsanknutna
kvalitetskontrollen.

Andra yttranden fran International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB):

(a) bygger pa forutsattningen att revisionsforetaget lyder under ISQM eller nationella krav som ar
minst lika strikta,? och

(b) innefattar krav pa den uppdragsansvarige och andra teammedlemmar avseende
kvalitetsstyrning pa uppdragsniva. ISA 220 (omarbetad) behandlar exempelvis revisorns
specifika ansvarsomraden avseende kvalitetsstyrning p& uppdragsniva for en revision av
finansiella rapporter och den uppdragsansvariges relaterade ansvar. (Se punkt Al)

Denna standard ska lasas tillsammans med relevanta yrkesetiska krav. Lag, annan forfattning eller
relevanta yrkesetiska krav kan ange ansvarsomraden for revisionsforetagets kvalitetsstyrning utéver
dem som beskrivs i denna standard. (Se punkt A2)

Denna standard géaller for alla revisionsforetag som utfor revision eller dversiktlig granskning av
finansiella rapporter, andra bestyrkandeuppdrag eller naraliggande tjanster (dvs. om
revisionsforetaget utfor nagot av dessa uppdrag galler denna standard och
kvalitetsstyrningssystemet som har etablerats i enlighet med kraven i denna standard mojliggor ett
konsekvent genomforande av alla sddana uppdrag for revisionsforetaget).

Revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem

6.

Ett kvalitetsstyrningssystem anvands pa ett kontinuerligt och iterativt satt och &r anpassningsbart vid
férandringar i arten och omstandigheterna for revisionsféretaget och dess uppdrag.
Kvalitetsstyrningssystemet tillampas inte linjart. | enlighet med denna standard ska ett
kvalitetsstyrningssystem emellertid ta upp foljande atta komponenter: (se punkt A3)

(a) foretagets riskbedémningsprocess

(b)  styrning och ledarskap

(c) relevanta yrkesetiska krav

(d) acceptera och behalla kundrelationer och specifika uppdrag

(e) uppdragets utférande

1

2

ISQM 2, Uppdragsanknuten kvalitetskontroll

Se t.ex. International Standard on Auditing (ISA) 220 (omarbetad), Kvalitetsstyrning for revision av finansiella rapporter
(omarbetad), punkt 3
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ISQM 1
()] resurser
(g) information och kommunikation, och

(n)  Overvaknings- och atgardsprocessen.

7. Denna standard kraver att revisionsforetaget tillampar en riskbaserad metod for att utforma,
implementera och tillampa komponenterna i kvalitetsstyrningssystemet pa ett sammankopplat och
samordnat satt sa att revisionsforetaget proaktivt hanterar kvaliteten pa de uppdrag som utférs av
revisionsforetaget. (Se punkt A4)

8. Den riskbaserade metoden &r inbéddad i kraven i denna standard genom:

(a) etablering av kvalitetsmal. Kvalitetsmalen som etableras av revisionsforetaget bestar av mal i
relation till de komponenter i kvalitetsstyrningssystemet som ska uppnas av revisionsforetaget.
Revisionsforetaget maste etablera de kvalitetsmal som specificeras i denna standard och alla
eventuella ytterligare kvalitetsmal som anses nédvandiga av revisionsforetaget for att uppna
malen med kvalitetsstyrningssystemet.

(o) identifiering och bedémning av risker avseende uppnaendet av kvalitetsmalen (benamns i
denna standard for kvalitetsrisker). Revisionsforetaget maste identifiera och bedéma
kvalitetsriskerna for att erbjuda en grund for utformningen och implementeringen av
motatgarder.

(c) utformning och implementering av motatgarder for att hantera kvalitetsrisker. Karaktaren,
tidpunkten och omfattningen av revisionsforetagets motatgarder for att hantera
kvalitetsriskerna grundar sig pa, och ska anpassas efter, de bedémningar som tilldelas
kvalitetsriskerna.

9. Denna standard kraver att den eller de person(er) som ges det yttersta ansvaret for
kvalitetsstyrningssystemet, pa uppdrag av revisionsforetaget, minst en gang om aret utvarderar
kvalitetsstyrningssystemet och avgér om malen med kvalitetsstyrningssystemet, som anges i
punkterna 14(a) och (b), uppnés. (Se punkt A5)

Skalbarhet

10. Vid tillampning av en riskbaserad metod maste revisionsforetaget ta hansyn till:

(a) foretagets art och omstandigheter, och
(b)  karaktaren pa och omstandigheterna kring de uppdrag som utférs av revisionsforetaget.

Foljaktligen kommer utformningen av revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem variera, i
synnerhet i fraga om komplexitet och formalitet. Ett revisionsféretag som till exempel utfor olika typer
av uppdrag for en rad olika féretag, inklusive revisioner av noterade bolags finansiella rapporter,
kommer sannolikt att behdva ett mer komplext och formaliserat system fér kvalitetsstyrning och
dokumentationan ett revisionsféretag som enbart utfor 6versiktlig granskning av finansiella rapporter
eller sammanstallningsuppdrag.

Natverk och tjansteleverantdrer

11.

Denna standard behandlar revisionsféretagets ansvar nar revisionsforetaget:

(8 tillhor ett natverk och revisionsféretaget féljer natverkets krav eller anvander natverkets tjanster
i kvalitetsstyrningssystemet eller vid utférandet av uppdrag, eller

(b) anvander resurser frn en tjansteleverantor i kvalitetsstyrningssystemet eller vid utforandet av

uppdrag.
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ISQM 1

Aven om revisionsforetaget foljer natverkets krav eller anvander natverkets tjanster eller resurser
fran en tjansteleverantor har revisionsforetaget ansvar for sitt kvalitetsstyrningssystem.

Denna standards auktoritet

12.  Punkt 14 innehdller revisionsforetagets mal nar man féljer denna standard. Denna standard
omfattar: (Se punkt A6)
(a) krav utformade for att gora det mojligt for revisionsforetaget att uppna malen i punkt 14 (se
punkt A7)
(b) tillhdérande vagledning i form av tillampning och andra fortydliganden (se punkt A8)
(c) introduktionsmaterial som erbjuder ett sammanhang som &r relevant for en korrekt forstaelse
av denna standard, och
(d) definitioner. (Se punkt A9)
Ikrafttradande
13. Kvalitetsstyrningssystem i overensstammelse med denna standard maste utformas och
implementeras senast den 15 december 2022, och utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet som
kravs enligt punkterna 53-54 i denna standard maste genomforas inom ett ar efter den 15 december
2022.
Mal

14. Revisionsforetagets mal ar att utforma, implementera och anvanda ett kvalitetsstyrningssystem for

15.

revision eller éversiktliga granskningar av finansiella rapporter, eller andra bestyrkandeuppdrag eller
naraliggande tjanster revisionsféretaget utfér och som ger revisionsforetaget en rimlig forsdkran om
att:

(a) revisionsforetaget och dess personal fullgér sitt ansvar i enlighet med standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lag och annan forfattning och utfér uppdrag i enlighet
med sadana standarder och krav, och

(b) rapporter som utfardas av revisionsféretaget eller en uppdragsansvarig ar lampliga under
omstéandigheterna.

Allmanhetens intresse tillgodoses genom ett konsekvent genomférande av uppdrag som haller god
kvalitet. Utformningen, implementeringen och anvandningen av kvalitetsstyrningssystemet mojliggor
ett konsekvent genomférande som haller god kvalitet genom att ge revisionsforetaget en rimlig
forsakran om att malen med kvalitetsstyrningssystemet, som anges i punkterna 14(a) och (b),
uppnas. Uppdrag av god kvalitet uppnas genom att planera och utféra uppdrag och rapportera om
dem i enlighet med standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och annan forfattning.
Att uppna malen i dessa standarder och félja kraven i tillamplig lag eller annan forfattning, innebar
att anvanda sitt professionella omddme och, nar det ar tillampligt pa4 uppdragstypen, tillampa en
professionellt skeptisk instéllning.

Definitioner

16.

I denna standard har nedanstaende termer féljande betydelser:

(a) Bristirevisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem (kallas for "brist” i denna standard) — detta
foreligger nér: (Se punkterna A10, A159-A160)
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(b)

(©)

(d)

(e)

(f

(9)

(h)

(i)

0)

(k)
()

ISQM 1

0] ett kvalitetsmal som kravs for att uppna malet med kvalitetsstyrningssystemet inte har
etablerats,

(i)  en kvalitetsrisk, eller en kombination av kvalitetsrisker, inte har identifierats eller
utvarderats ordentligt (se punkt A11)

(i) en motatgard eller en kombination av motatgarder inte minskar, till en acceptabelt 1&g
nivd, sannolikheten for att en relaterad kvalitetsrisk uppstar pa grund av att
motatgarden(rna) inte har utformats, implementerats eller anvants pa ett andamalsenligt
satt, eller

(iv) en annan aspekt av kvalitetsstyrningssystemet saknas, eller inte ar korrekt utformad,
implementerad eller inte anvands pa ett effektivt satt, sisom att ett krav enligt denna
standard inte har behandlats. (Se punkt A12)

Uppdragsdokumentation — dokumentation av utfort arbete, uppnadda resultat samt slutsatser
som yrkesutdvaren har kommit fram till (ibland anvands aven termen "arbetspapper”).

Uppdragsansvarig® — delagare eller annan person i revisionsforetaget som ar ansvarig for
uppdraget och dess utférande samt for den rapport som lamnas for revisionsforetagets rakning
och som, dar s& kravs, har réatt befogenhet fran en yrkesorganisation, tillsynsmyndighet eller
annan myndighet.

Uppdragsanknuten kvalitetskontroll — en objektiv utvardering, av de betydelsfulla bedémningar
som uppdragsteamet gjort och de slutsatser som da har dragits, vilken utférs av den sarskilda
kvalitetsgranskaren for uppdraget och som slutférs senast per datumet fér rapporten.

Sarskild kvalitetsgranskare for uppdraget — en delagare, annan person i revisionsforetaget eller
en extern person som har utsetts av revisionsforetaget for att utféra den uppdragsanknutna
kvalitetskontrollen.

Uppdragsteam — alla delagare och medarbetare som utfér uppdraget, samt varje person som
utfor granskningar i uppdraget, exklusive en extern expert* och internrevisorer som bistar med
direkt hjalp under ett uppdrag. (Se punkt A13)

Externa inspektioner — inspektioner eller undersdkningar som utférs av en extern
tillsynsmyndighet, relaterad till revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem eller uppdrag som
utfors av revisionsforetaget. (Se punkt A14)

lakttagelser (i relation till ett kvalitetsstyrningssystem) — information om utformningen,
implementeringen och anvandningen av kvalitetsstyrningssystemet som har ackumulerats fran
Overvakningsaktiviteter, externa inspektioner och andra relevanta kallor, som tyder pa att det
kan foreligga en eller flera brister. (Se punkterna A15-A17)

Revisionsforetag — en enmanshbyrd, ett handelsbolag, ett aktiebolag eller ett annat féretag
bestaende av yrkesverksamma revisorer eller motsvarande inom offentlig sektor. (Se punkt
A18)

Borsnoterat foretag — ett foretag vars aktier, andelar eller skuldebrev &ar noterade péa en officiell
fondbors eller ar foremal for handel som foljer en officiell fondbérs eller liknande normgivares
bestammelser.

Natverksforetag — ett revisionsforetag eller féretag som tillhor revisionsforetagets natverk.

Natverk — en storre struktur: (se punkt A19)

3

4

"Uppdragsansvarig” och "revisor” ska i tillampliga fall lasas som att de hanvisar till sina motsvarigheter i den offentliga sektorn.

ISA 620, Anvandning av en expert i revisionsarbetet, punkt 6(a), definierar termen “expert i revisionsarbetet”.
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(m)

(n)
(0)

(p)

(@)

()

()
(t)

(u)

v)

(w)

)

ISQM 1

0] som syftar till samarbete, och

(i)  som Klart syftar till vinst- eller kostnadsdelning eller har gemensamt 4gande, gemensam
kontroll eller ledning, gemensamma riktlinjer och rutiner for kvalitetsstyrning, gemensam
affarsstrategi, anvander ett gemensamt varumarkesnamn eller gemensamt anvander en
betydande del professionella resurser.

Delagare — varje person som har befogenhet att teckna avtal fér revisionsforetaget avseende
professionella tjanster.

Personal — delagare och medarbetare i revisionsforetaget. (Se punkterna A20-A21)

Professionell bedémning — tillampningen av relevant utbildning, kunskap och erfarenhet inom
den ram som utgors av standarder for yrkesutévningen, nar initierade beslut fattas om atgarder
som &r andamalsenliga med hansyn till revisionsforetagets utformning, implementering och
anvandning av dess kvalitetsstyrningssystem.

Standarder for yrkesutévningen — IAASB Engagement Standards, enligt definition i IAASB:s
Forord till internationella standarder for kvalitetshantering, revision, dversiktlig granskning,
andra bestyrkandeuppdrag samt naraliggande tjanster och relevanta yrkesetiska krav.

Kvalitetsmal — det 6nskade utfallet i relation till komponenterna i kvalitetsstyrningssystemet
som revisionsforetaget vill uppna.

Kvalitetsrisk — en risk som har en rimlig mdjlighet att:
0] intraffa, och

(i)  individuellt eller i kombination med andra risker har negativ paverkan pa ett eller flera
kvalitetsmal.

Rimlig sékerhet — i dessa standarder en hég, men inte absolut, grad av sakerhet.

Relevanta yrkesetiska krav — principer for yrkesetik och yrkesetiska krav som ar tillampliga pa
revisorer eller redovisningskonsulter nar de atar sig uppdrag som utgors av revision eller
Oversiktlig granskning av finansiella rapporter eller andra bestyrkandeuppdrag eller
naraliggande tjanster. Relevanta yrkesetiska krav utgdérs vanligtvis av bestammelserna i
IESBA:s etikkod avseende revision eller dversiktlig granskning av finansiella rapporter eller
andra bestyrkandeuppdrag eller naraliggande tjanster, tillsammans med nationella krav som
ar mer strikta. (Se punkterna A22—-A24, A62)

Motatgard (i relation till ett kvalitetsstyrningssystem) — riktlinjer och rutiner utformade och
implementerade av revisionsforetaget for att hantera en eller flera kvalitetsrisker (se punkterna
A25-A27, A50)

0) Riktlinjer &ar uttalanden om vad som bor, och inte bdr, gbras for att hantera
kvalitetsrisker. S&ddana uttalanden kan dokumenteras, formuleras uttryckligen i
kommunikationen eller implementeras genom atgarder och beslut.

(i) Rutiner &r atgarder for att implementera riktlinjerna.

Tjansteleverantoér (enligt denna standard) — en person eller organisation utanfér
revisionsforetaget som tillhandahaller en resurs som anvands i kvalitetsstyrningssystemet eller
i utférandet av uppdragen. Tjansteleverantérer omfattar inte revisionsforetagets natverk, andra
natverksforetag eller strukturer eller organisationer i natverket. (Se punkterna A28, A105)

Medarbetare — yrkeskunnig personal, dock inte deldgare, aven specialister anlitade av
revisionsforetaget.

Kvalitetsstyrningssystem — ett system som har utformats, implementerats och som anvands av
ett revisionsforetag for att ge revisionsforetaget en rimlig forsékran om att:
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Krav

ISQM 1

0] revisionsforetaget och dess personal fullgor sitt ansvar i enlighet med standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lag eller annan forfattning och utfér uppdrag i
enlighet med sadana standarder och krav, och

(i)  rapporter som utfardas av revisionsforetaget eller en uppdragsansvarig ar lampliga
under omstandigheterna.

Tillampa och folja relevanta krav

17.

18.

Revisionsforetaget ska folja samtliga krav i denna standard savida kravet inte ar tillampligt for
revisionsforetaget pa grund av karaktaren pa eller omstandigheterna kring revisionsféretaget och
dess uppdrag. (Se punkt A29)

Den eller de person(er) som har fatt det vyttersta ansvaret for revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem och den eller de person(er) som har tilldelats det operativa ansvaret for
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem ska ha en forstaelse fér denna standard, inklusive
tillampningen och andra fortydliganden, for att férsta malet med denna standard och tillampa kraven
i den korrekt.

Kvalitetsstyrningssystem

19. Revisionsforetaget ska utforma, implementera och anvanda ett kvalitetsstyrningssystem. Néar detta
gors ska revisionsforetaget vidta en professionell beddmning med beaktande av revisionsforetagets
karaktar och omstandigheter. Styrnings- och ledarskapskomponenten i kvalitetsstyrningssystemet
etablerar miljon som stodjer utformningen, implementeringen och mojliggér utformning,
implementering och anvandning av kvalitetsstyrningssystem. (Se punkterna A30—-A31)

Ansvar

20. Revisionsforetaget ska tilldela: (Se punkterna A32—A35)

(&) det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet till revisionsforetagets verkstallande
direktor eller till revisionsforetagets affarsledande delagare (eller motsvarande) eller, om
lampligt, revisionsforetagets styrelse (eller motsvarande),

(b)  operativt ansvar for kvalitetsstyrningssystemet,

(c) operativt ansvar for specifika aspekter av kvalitetsstyrningssystemet, inklusive:

0] efterlevnad av krav pa oberoende, och (se punkt A36)
(i)  Overvaknings- och atgardsprocessen.

21. Vid tilldelningen av rollerna i punkt 20 ska revisionsforetaget faststalla att personen(-erna) (Se punkt
A37)

(@ har ratt erfarenhet, kunskaper, inflytande och befogenhet inom revisionsféretaget, och
tillrackligt med tid, for att fullgéra det ansvar de har tilldelats, och (se punkt A38)

(o)  forstar de roller de har tilldelats och att de tar ansvar for att uppfylla dem.

22. Revisionsforetaget ska tillse att den eller de person(er) som har fatt det operativa ansvaret for

revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem, efterlevnad av krav p& oberoende samt évervaknings-
och atgardsprocessen har en direkt kommunikationskanal till den eller de person(er) som har tilldelats
det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet.

Revisionsforetagets riskbedémningsprocess
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23.

24,

25.

26.

27.

ISQM 1

Revisionsforetaget ska utforma och implementera en riskbedomningsprocess for att faststélla
kvalitetsmal, identifiera och bedéma kvalitetsrisker samt utforma och implementera motatgéarder for
att hantera kvalitetsriskerna. (Se punkterna A39—A41)

Revisionsforetaget ska etablera de kvalitetsmal som specificeras i denna standard och alla
eventuella ytterligare kvalitetsmal som anses nodvandiga av revisionsforetaget for att uppna malen
med kvalitetsstyrningssystemet. (Se punkterna A42—-A44)

Revisionsforetaget ska identifiera och bedéma kvalitetsriskerna som grund fér utformningen och
implementeringen av motatgarder. Nar sa sker ska revisionsforetaget:

(@) uppna en forstaelse for de tillstand, handelser, omstandigheter, handlingar eller uteblivna
handlingar som negativt kan paverka kvalitetsmalens uppfyllelse, inklusive (Se punkterna A45—
AAT)

0] gallande revisionsforetagets karaktar och omstandigheter, med avseende pa:
a. revisionsforetagets komplexitet och karaktar pa verksamheten,

b. revisionsforetagets strategiska och operativa beslut och handlingar,
affarsprocesser och affarsmodell,

C. ledarskapets karaktar och stil,

d. revisionsforetagets resurser, inklusive de resurser som tillhandahalls av
tjansteleverantorer,

e. lag, foreskrift, standarder for yrkesutdvningen och den miljé som
revisionsforetagets verkar i, och

f. om ett revisionsforetag tillhor ett natverk, karaktaren pa och omfattningen av
natverkets eventuella krav och natverkstjanster.

(i)  gallande karaktaren pa och omstandigheterna kring de uppdrag som revisionsforetaget
utfor, med avseende pa:

a. de typer av uppdrag som revisionsforetaget utfér och rapporter som ska lamnas,
och

b. den typ av foretag for vilka sddana uppdrag utfors.

(b) taibeaktande hur och i vilken grad tillstdnden, handelserna, omstandigheterna, handlingarna
eller de uteblivna handlingarna i punkt 25(a) kan ha en negativ paverkan pa uppnaendet av
kvalitetsmalen. (Se punkt A48)

Revisionsforetaget ska utforma och implementera motatgarder for att hantera kvalitetsriskerna pa ett
satt som grundar sig pa, och ar lyhort for, skalen till bedémningarna av kvalitetsriskerna.
Revisionsforetagets motatgarder ska dven inkludera motatgarderna som anges i punkt 34. (Se
punkterna A49-A51.)

Revisionsforetaget ska etablera riktlinjer eller rutiner som ar utformade for att identifiera information
som indikerar att ytterligare kvalitetsmal, eller ytterligare eller modifierade kvalitetsrisker eller
motatgarder, behovs till foljd av férandringar i revisionsforetagets eller dess uppdrags karaktar eller
omstandigheter. Om sadan information identifieras ska revisionsforetaget beakta informationen och
nar sa ar lampligt: (Se punkterna A52—-A53)

(a) faststalla ytterligare kvalitetsmal eller modifiera ytterligare kvalitetsmal som redan har
etablerats av revisionsforetaget (se punkt A54)
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identifiera och beddma ytterligare kvalitetsrisker, modifiera kvalitetsriskerna eller revidera
bedémningen av kvalitetsrisker, eller

utforma och implementera ytterligare motatgéarder, eller modifiera motatgarderna.

Styrning och ledarskap

28.

Revisionsforetaget ska etablera foljande kvalitetsmal som hanterar revisionsféretagets styrning och
ledarskap, vilket etablerar den miljé som stédjer kvalitetsstyrningssystemet:

(@)

(b)
(€)

(d)

()

revisionsforetaget uppvisar ett engagemang i kvalitet genom en kultur som genomsyrar hela
revisionsféretaget och som uppmarksammar och férstarker: (Se punkterna A55-A56)

() revisionsforetagets roll i att tjana det allménna intresset genom att konsekvent utféra
uppdrag av god kvalitet.

(i)  betydelsen av yrkesetik, varderingar och attityder.

(i)  ansvaret hos all personal for kvaliteten hanforlig till utférandet av uppdrag eller aktiviteter
inom kvalitetsstyrningssystemet och det beteende som férvantas av dem, och

(iv) betydelsen av kvaliteten for revisionsforetagets strategiska beslut och handlingar,
inklusive dess finansiella och operativa prioriteringar.

ledarskapet ansvarar for kvaliteten. (Se punkt A57)

ledarskapet uppvisar ett engagemang i kvalitet genom sina handlingar och sitt beteende. (Se
punkt A58)

organisationsstrukturen och tilldelningen av roller, ansvarsomraden och befogenheter &r
lampad foér att mojliggéra utformningen, implementeringen och anvandningen av
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem. (Se punkterna A32, A33, A35, A59)

resurser som behdvs, inklusive finansiella resurser, planeras for och fordelas eller tilldelas pa
ett satt som ar i dverensstammelse med revisionsféretagets engagemang i kvalitet. (Se
punkterna A60—A61)

Relevanta yrkesetiska krav

29.

Revisionsforetaget ska etablera foljande kvalitetsmal som avser uppfyllandet av ansvarsomraden i
enlighet med relevanta yrkesetiska krav, inklusive dem som é&r relaterade till oberoende: (Se
punkterna A62—-A64, A66)

(@)

(b)

Revisionsforetaget och dess personal:

0] forstar de relevanta yrkesetiska krav som revisionsforetaget och dess uppdrag lyder
under, och (se punkterna A22, A24)

(i) uppfyller sitt ansvar i forhallande till de relevanta yrkesetiska krav som revisionsforetaget
och dess uppdrag lyder under.

Andra, inklusive natverket, natverksforetagen, personer i natverket eller i natverksféretagen,
eller tjansteleverantdorer som lyder under de relevanta yrkesetiska krav som revisionsféretaget
och dess uppdrag lyder under:

0] forstar de relevanta yrkesetiska krav som géller for dem, och (se punkterna A22, A24,
ABD)

(i)  uppfyller sitt ansvar i forhallande till de relevanta yrkesetiska krav som galler for dem.
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Acceptera och behalla kundrelationer och uppdrag

30. Revisionsforetaget ska etablera foljande kvalitetsmal som avser att acceptera och behalla
kundrelationer och specifika uppdrag:

(@)

(b)

revisionsforetagets bedémningar av huruvida det ar lampligt att acceptera eller behélla en
kundrelation eller ett specifikt uppdrag baserat pa:

0] inhamtad information om uppdragets karaktdr och omstandigheter samt kundens
integritet och etiska varderingar (inklusive ledningen och, dar sa ar lampligt, dem som
ansvarar for foretagets styrning (styrelsen) som ar tillracklig for att stodja sadana
beddmningar, och (se punkterna A67—AT71)

(i)  revisionsforetagets formaga att utféra uppdraget i enlighet med standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lag eller annan forfattning. (Se punkt A72)

de finansiella och operativa prioriteringarna inte leder till olampliga bedémningar av huruvida
man ska acceptera eller behalla en kundrelation eller ett specifikt uppdrag. (Se punkterna A73—
A74)

Uppdragets utforande

31. Revisionsforetaget ska faststilla féljande kvalitetsmél som hanterar utférandet av uppdrag av god
kvalitet:

(@)

(b)

(€)

(d)

()

(f)

Resurser

uppdragsteamen forstar och uppfyller sina ataganden i samband med uppdragen, inklusive,
om tillampligt, den uppdragsansvariges 6vergripande ansvar for att leda och uppna kvalitet i
uppdraget och vara tillrackligt och andamalsenligt delaktig under hela uppdraget. (Se punkt
A75)

karaktaren pa, tidpunkten for samt omfattningen av ledning och Overvakning av
uppdragsteamen och genomgangen av utfért arbete ar andamalsenligt baserat pa uppdragens
karaktar och omstandigheter och de resurser som tilldelas eller gors tillgangliga for
uppdragsteamen, och arbetet som utférs av mindre erfarna teammedlemmar leds, 6vervakas
och granskas av mer erfarna teammedlemmar. (Se punkterna A76—-A77)

uppdragsteamen anvander sitt professionella omdéme och, nar det ar tillampligt pa
uppdragstypen, forhaller sig professionellt skeptiska. (Se punkt A78)

konsultation om svara eller tvistiga fragor vidtas och de slutsatser man enas om
implementeras. (Se punkterna A79-A81)

meningsskiljaktigheter inom uppdragsteamet, eller mellan uppdragsteamet och den sarskilda
kvalitetsgranskaren for uppdraget eller personer som utfor aktiviteter inom revisionsféretagets
kvalitetsstyrningssystem uppmarksammas for revisionsforetaget och hanteras. (Se punkt A82)

uppdragsdokumentation sammanstalls i tid efter datumet for rapporten och underhalls och
sparas pa lampligt satt for att uppfylla revisionsforetagets behov och uppfylla lag eller annan
forfattning, relevanta yrkesetiska krav eller standarder for yrkesutdvningen. (Se punkterna
A83-A85)

32. Revisionsforetaget ska etablera foljande kvalitetsmal som hanterar d&ndamalsenlig anskaffning,
utveckling, anvandning, underhall, allokering och tilldelning av resurser i god tid for att mojliggora
utformningen och implementeringen och drift av kvalitetsstyrningssystemet. (Se punkterna A86—A87)
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Personal

(@)

(b)

()

(d)

(e)

Personal anstalls, utvecklas, behalls och har kompetens samt formaga att: (Se punkterna A88—
A90)

0] konsekvent utféra uppdrag av god kvalitet, inklusive att ha kunskap och relevant
erfarenhet fér de uppdrag som revisionsféretaget utfor, eller

(i)  utfora aktiviteter eller ta ansvar i relation till driften av revisionsféretagets
kvalitetsstyrningssystem.

Personalen uppvisar ett engagemang i kvalitet genom handlingar och beteende, utvecklar och
uppratthaller andamalsenlig kompetens for att utfora sina roller, och halls ansvariga eller
belénas genom lampliga utvarderingar, erséttning, befordran och andra incitament. (Se
punkterna A91-A93)

Personer tas in fran externa kallor (dvs. natverket, ett annat natverksforetag eller en
tjansteleveranttr) nar revisionsforetaget inte har tillrackliga resurser for att mdéjliggéra drift av
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem eller utférande av uppdrag. (Se punkt A94)

Teammedlemmar tilldelas till varje uppdrag, inklusive en uppdragsansvarig, som har
andamalsenlig kompetens och kapacitet, inklusive tillrackligt med tid att pa ett konsekvent satt
utféra uppdrag av god kvalitet. (Se punkterna A88—A89, A95-A97)

Personer utses att utféra aktiviteter inom ramen for kvalitetsstyrningssystemet som har
andamalsenlig kompetens och kapacitet, inklusive tillrackligt med tid, for att utfora sddana
aktiviteter.

Tekniska resurser

(f)

Lampliga tekniska resurser erhalls eller utvecklas, implementeras, underhalls och anvands for
att mojliggéra driften av revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem samt utférandet av
uppdrag. (Se punkterna A98-A101, A104)

Intellektuella resurser

(9)

Lampliga tekniska resurser anskaffas eller utvecklas, implementeras, underhalls och anvands
for att mojliggéra anvandningen av revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem samt ett
konsekvent utférande av uppdrag av god kvalitet, och sadana intellektuella resurser ar i
enlighet med standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar, déar det ar tillampligt. (Se punkterna A102—A104)

Tjansteleverantorer

(h)

Manskliga, tekniska eller intellektuella resurser fran tjansteleverantorer lampar sig for
anvandning i revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem samt vid utférandet av uppdrag,
med beaktande av kvalitetsmalen i punkterna 32 (d), (e), (f) och (g). (Se punkterna A105-
A108)

Information och kommunikation

33.

Revisionsforetaget ska etablera foljande kvalitetsmal som hanterar att inhamta, generera eller
anvanda information med avseende pa kvalitetsstyrningssystemet, och kommunicera information
inom revisionsforetaget och till externa parter i god tid for att méjliggéra utformningen,
implementeringen och anvandningen av kvalitetsstyrningssystemet: (se punkt A109).
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(@) Informationssystemet identifierar, inhamtar, bearbetar och underhaller relevant och tillforlitlig
information som stodjer kvalitetsstyrningssystemet, vare sig den kommer fran interna eller
externa kallor. (Se punkterna A110-A111)

(b)  Kulturen pa revisionsforetaget goér personalen medveten om och forstarker deras ansvar for
att utbyta information med revisionsféretaget och med varandra. (Se punkt A112)

(c) Det sker ett uthyte av relevant och tillférlitlig information inom hela revisionsféretaget och med
uppdragsteamen, inklusive: (Se punkt A112)

0] information kommuniceras till personal och uppdragsteam, och informationens karaktar
och omfattning, samt néar den lamnas, racker for att de ska forsta och ta sitt ansvar med
avseende pa att genomfdra aktiviteter inom kvalitetsstyrningssystemet eller uppdragen,
och

(i)  personalen och uppdragsteamen kommunicerar information till revisionsforetaget néar de
utfor aktiviteter inom ramen for kvalitetsstyrningssystemet eller uppdragen.

(d) Relevant och tillforlitlig information kommuniceras till externa parter, inklusive:

0] information kommuniceras av revisionsforetaget till eller inom revisionsforetagets
natverk eller till eventuella tjansteleverantérer, vilket g6r det mojligt for
tjansteleverantérerna att fullgéra sina ataganden avseende natverkskrav och
natverkstjanster eller resurser som tillhandahalls av dessa, och (se punkt A113)

(i)  information kommuniceras externt nar det kravs enligt lag eller annan forfattning eller
standarder for yrkesutovningen eller for att stodja externa parters forstielse av
kvalitetsstyrningssystemet. (Se punkterna A114—-A115)

Motatgarder

34. Vid utformning och implementering av motatgéarder i enlighet med punkt 26 ska revisionsforetaget
inkludera foljande motéatgarder: (Se punkt A116)

(@)

(b)

()

(d)

revisionsforetaget etablerar riktlinjer och rutiner for att:

0] identifiera, utvardera och hantera hot mot efterlevnad av relevanta yrkesetiska krav, och
(se punkt A117)

(i)  identifiera, kommunicera, utvardera och rapportera eventuella dvertradelser mot de
relevanta yrkesetiska kraven och i ratt tid samt pa ett lampligt satt hantera orsakerna till
och foljderna av 6vertradelserna. (Se punkterna A118-A119)

Revisionsforetaget erhdller, minst en gang om aret, en dokumenterad bekraftelse pa
efterlevnaden av kraven pa oberoende fran all personal som ska vara oberoende enligt
relevanta yrkesetiska krav.

Revisionsforetaget etablerar riktlinjer eller rutiner for att erhalla, underséka och losa klagomal
och pastdenden om underldtenhet att utféra arbetet i enlighet med standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lag eller annan forfattning eller bristande efterlevnad av
revisionsforetagets riktlinjer och rutiner, etablerade i enlighet med denna standard. (Se
punkterna A120-A121)

Revisionsforetaget etablerar riktlinjer och rutiner som géller for féljande omsténdigheter:

0) revisionsforetaget blir medvetet om information efter att ha accepterat eller behallit en
kundrelation eller ett revisionsuppdrag som skulle ha fatt revisionsforetaget att tacka nej

till kundrelationen eller det specifika uppdraget om den informationen hade varit kand
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innan man accepterade eller behdll kundrelationen eller det specifika uppdraget, eller
(se punkterna A122—-A123)

(i)  revisionsforetaget maste enligt lagar, regler eller andra yrkesstandarder acceptera en
kundrelation eller ett specifikt uppdrag. (Se punkt A123)

Revisionsfdretaget etablerar riktlinjer och rutiner som: (Se punkterna A124-A126)

0] kraver kommunikation med styrelsen ndr man utfér en revision av de finansiella
rapporterna fér bdrsnoterade foéretag, om hur kvalitetsstyrningssystemet stédjer ett
konsekvent utférande av revisionsuppdrag av god kvalitet, (se punkterna A127—-A129)

(i) anger nar det pa annat satt ar lampligt att kommunicera med externa parter om
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem, och (se punkt A130)

(i)  anger den information som ska tillhandahallas nar man kommunicerar externt i enlighet
med punkterna 34(e)(i) och 34(e)(ii), inklusive karaktar pd, tidpunkt for, omfattning av,
samt lAmplig form for kommunikationen. (Se punkterna A131-A132)

Revisionsforetaget etablerar riktlinjer eller rutiner som tar upp uppdragsanknuten
kvalitetskontroll i enlighet med ISQM 2, och som kraver en uppdragsanknuten kvalitetskontroll
for:

0] revision av finansiella rapporter for bdrsnoterade foretag,

(i)  revisioner eller andra uppdrag for vilkka en uppdragsanknuten kvalitetskontroll kravs
enligt tillampliga krav i lag eller annan forfattning, och (se punkt A133)

(iii)  revisioner eller andra uppdrag for vilka revisionsféretaget faststéller att en
uppdragsanknuten kvalitetskontroll ar en lamplig motatgard for att hantera en eller flera
kvalitetsrisker. (Se punkterna A134-A137)

Overvaknings- och atgardsprocess

35.

Revisionsforetaget ska etablera en 6vervaknings- och atgardsprocess for att: (Se punkt A138)

(a)

(b)

tillhandahalla relevant och tillforlitlig information gallande utformningen, implementeringen och
anvandningen av kvalitetsstyrningssystemet.

vidta lampliga atgarder for att hantera identifierade brister sa att brister atgardas i réatt tid.

Utforma och utfora dvervakningsaktiviteter

36.

37.

Revisionsforetaget ska utforma och utféra dvervakningsaktiviteter som en grund for identifieringen
av brister.

Nar karaktaren pa, tidpunkterna for och omfattningen av Gvervakningsaktiviteterna faststélls ska
revisionsforetaget beakta: (Se punkterna A139—-A142)

(@)
(b)
()

(d)

skalen till de bedémningar som gors enligt kvalitetsriskerna
utformningen av motatgarderna,

utformningen av revisionsforetagets riskbeddomningsprocess samt Overvaknings- och
atgardsprocess (se punkterna A143—-A144)

forandringar i kvalitetsstyrningssystemet (se punkt A145)
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resultaten fran tidigare Overvakningsaktiviteter, om de tidigare overvakningsaktiviteterna
fortsatter att vara relevanta vid utvarderingen av revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem
och om atgarderna for att hantera tidigare brister var effektiva, och (se punkterna A146-A147)

ovrig relevant information, inklusive klagomal och péastdenden om underlatenhet att utféra
arbetet i enlighet med standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lag eller annan
forfattning, eller bristande efterlevnad av revisionsforetagets riktlinjer och rutiner etablerade i
enlighet med denna standard, information frdn externa inspektioner och information fran
tjansteleverantérer. (Se punkterna A148—A150)

Revisionsforetaget ska inkludera inspektionen av slutférda uppdrag i sina 6vervakningsaktiviteter och
ska avgora vilka uppdrag och uppdragsansvariga man ska vélja ut. Inom ramen for detta ska
revisionsforetaget: (Se punkterna A141, A151-A154)

(@)
(b)

(€)

ta hansyn till fragorna i punkt 37

Overvaga karaktaren pa, tidpunkterna fér och omfattningen av andra 6vervakningsaktiviteter
som utfors av revisionsforetaget samt de uppdrag och de uppdragsansvariga som &ar foremal
for sddana 6vervakningsaktiviteter, och

vélja ut minst ett slutfért uppdrag for varje uppdragsansvarig pa en cyklisk basis som bestams
av revisionsféretaget.

Revisionsforetaget ska etablera riktlinjer och rutiner som:

(@)

(b)

innebar att de personer som utfér dvervakningsaktiviteterna har den kompetens och kapacitet
som kravs, inklusive tillrackligt med tid, for att pa ett effektivt satt utfora
Overvakningsaktiviteterna, och

hanterar objektiviteten hos de personer som utfor Gvervakningsaktiviteterna. Sadana riktlinjer
eller rutiner ska forbjuda medlemmarna i uppdragsteamet eller den sarskilda
kvalitetsgranskaren for uppdraget fran att utféra nagon inspektion av det uppdraget. (Se
punkterna A155-A156)

Utvardera iakttagelser och identifiera brister

40.

Revisionsforetaget ska utvardera iakttagelser for att avgora huruvida det foreligger brister i
overvaknings- och atgardsprocessen. (Se punkterna A157-A162)

Utvardera identifierade brister

41.

Revisionsforetaget ska utvardera hur allvarliga och genomgripande de identifierade bristerna ar
genom att: (Se punkterna A161, A163—-A164)

(@)

(b)

undersoka grundorsaken(rna) till de identifierade bristerna. Nar revisionsforetaget utvarderar
karaktaren pa, tidpunkterna for och omfattningen av processerna for att utvardera
grundorsaken(rna) ska karaktaren pa de identifierade bristerna beaktas, samt deras majliga
grad av allvar. (Se punkterna A165-A169)

utvardera effekten av de identifierade bristerna, enskilt och tillsammans, pa
kvalitetsstyrningssystemet.

Motverka identifierade brister

42.

Revisionsforetaget ska utforma och implementera atgarder, for att hantera identifierade brister, som
aranpassade utifran resultaten fran grundorsaksanalysen. (Se punkterna A170-A172)
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Den eller de person(er) som har tilldelats det operativa ansvaret for Overvaknings- och
atgardsprocessen ska utvardera om atgarderna:

(a) ar lampligt utformade for att hantera identifierade brister och deras relaterade grundorsaker
samt faststélla om de har implementerats, och

(o) om atgarderna som har implementerats for att hantera tidigare identifierade brister ar
andamalsenliga.

Om utvarderingen indikerar att atgarderna inte ar lampligt utformade och implementerade eller inte
ar andamalsenliga ska den eller dede personer som har tilldelats det operativa ansvaret for
Overvaknings- och atgardsprocessen vidta lampliga atgarder for att avgora om atgarderna har
modifierats tillrackligt for att de ska bli andamalsenliga.

lakttagelser om ett sarskilt uppdrag

45,

Revisionsforetaget ska hantera omstandigheter nar iakttagelser indikerar att det finns ett eller flera
uppdrag, for vilka de processer som kravs uteslots under utférandet av uppdraget eller uppdragen
eller att den rapport som har lamnats kan vara felaktig. Revisionsforetagets motatgard ska inkludera
att: (Se punkt A173)

(a) vidta tillrackliga atgarder for att folja relevanta standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar, och

(b) nar rapporten anses vara felaktig, dvervaga vad det innebar och vidta lampliga atgarder,
inklusive att 6vervaga att inhamta juridisk radgivning.

Pagaende kommunikation hanforlig till 6vervakning och atgarder

46.

47.

Den eller de person(er) som har tilldelats operativt ansvar for évervaknings- och atgardsprocessen
ska i god tid kommunicera till den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret for
kvalitetsstyrningssystemet och den eller de person(er) som har tilldelats det operativa ansvaret for
kvalitetsstyrningssystemet: (Se punkt A174)

(@) en beskrivning av de dvervakningsaktiviteter som har utforts,
(b) de identifierade bristerna, inklusive hur allvarliga och genomgripande sadana brister &r, och
(c) Aatgarderna for att hantera identifierade brister.

Revisionsforetaget ska kommunicera fragorna i punkt 46 till uppdragsteamen och andra personer
som har tilldelats aktiviteter inom kvalitetsstyrningssystemet for att géra det mdjligt for dem att vidta
snabba och lampliga atgarder i enlighet med sitt ansvar.

Natverkskrav eller natverkstjanster

48.

Nar revisionsforetaget tillhor ett natverk ska revisionsforetaget forstd, om tillampligt : (se punkterna
A19, A175)

(&8 de krav som har etablerats av natverket avseende revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem, inklusive krav pa revisionsforetaget att implementera eller anvanda
resurser eller tjanster som ar utformade eller p& annat sétt tillhandahalls av eller genom
natverket (dvs. natverkskrav),

(b) eventuella tjanster eller resurser som tillhandahalls av natverket som revisionsforetaget véljer
att implementera eller anvéanda vid utformningen, implementeringen eller anvandningen av
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem (natverkstjanster), och
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(c) revisionsforetagets ansvar for alla atgarder som &r nodvandiga for att implementera
natverkskraven eller anvanda natverkstjanster. (Se punkt A176)

Revisionsforetaget forblir ansvarigt for sitt kvalitetsstyrningssystem, inklusive professionella
bedémningar som gors vid utformningen, implementeringen och anvandningen av
kvalitetsstyrningssystemet. Revisionsforetaget ska inte tillata att efterlevnad av natverkskraven eller
anvandning av natverkstjansterna strider mot kraven i denna standard. (Se punkt A177)

Grundat pa den forstaelse som har inhamtats i punkt 48 ska revisionsforetaget:

(@) avgora hur natverkskraven eller natverkstjansterna ar relevanta for, och ta i beaktande,
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem, inklusive hur de ska implementeras, och (se
punkt A178)

(b)  utvardera om, och i sa fall hur, natverkskraven eller natverkstjansterna behéver anpassas eller
kompletteras av revisionsforetaget for att vara lampliga for anvéndningen i dess
kvalitetsstyrningssystem. (Se punkterna A179—A180)

Overvakningsaktiviteter som utférs av natverket avseende revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem

50.

Under omstandigheter nar natverket utfér Overvakningsaktiviteter avseende revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem ska revisionsforetaget:

(a) faststalla effekten av de dvervakningsaktiviteter som utférs av nétverket avseende karaktaren
pa, tidpunkterna for och omfattningen av revisionsforetagets 6vervakningsaktiviteter i enlighet
med punkterna 36-38,

(b) faststalla revisionsforetagets ansvar i forhallande till dvervakningsaktiviteterna, inklusive
eventuella relaterade atgarder fran revisionsforetaget, och

(c) som endelav att utvardera iakttagelser och identifiera brister i punkt 40, erhélla resultaten fran
Overvakningsaktiviteter i ratt tid. (Se punkt A181)

Overvakningsaktiviteter som utférs av natverket i natverksforetagen

51.

Revisionsforetaget ska:

(a) forsta den dvergripande omfattningen av de dvervakningsaktiviteter som utfors av natverket i
natverksforetagen, inklusive dvervakningsaktiviteter for att faststalla att natverkskraven pa ett
korrekt satt har implementerats i natverksforetagen, och hur néatverket kommer att
kommunicera resultaten av sina dvervakningsaktiviteter till revisionsféretaget

(b)  minst en gang om aret inhamta information fran natverket om de Gvergripande resultaten av
natverkets 6vervakningsaktiviteter i natverksforetagen, om tillampligt, och: (Se punkterna
A182-A184)

0] kommunicera informationen till uppdragsteamen och andra personer som har tilldelats
aktiviteter inom kvalitetsstyrningssystemet, om det &r lampligt, for att gora det mojligt for
dem att vidta skyndsamma och lampliga atgarder i enlighet med tilldelat ansvar, och

(i)  overvaga informationens effekt pa revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem.

Brister i natverkskrav eller natverkstjanster identifierade av revisionsforetaget

52.

Om revisionsforetaget identifierar en brist i natverkskraven eller néatverkstjansterna ska
revisionsforetaget: (Se punkt A185)

(@8 kommunicera relevant information till natverket om den identifierade bristen, och
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(b) i enlighet med punkt 42, utforma och implementera atgarder for att hantera den identifierade
bristen i natverkskraven eller natverkstjansterna. (Se punkt A186)

Utvardera kvalitetsstyrningssystemet

53.

54,

55.

56.

De(n) de person(er) som ges det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet, ska, for
revisionsforetagets rakning utvardera kvalitetsstyrningssystemet. Utvarderingen ska ske vid en given
tidpunkt och utféras minst en gang om aret. (Se punkterna A187—-A189)

Grundat pa utvarderingen ska de(n) de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret for
kvalitetsstyrningssystemet, for revisionsforetagets rakning, komma fram till ett av féljande: (Se
punkterna A190, A195)

(a) Kvalitetsstyrningssystemet ger revisionsforetaget en rimlig forsakran om att malen i
kvalitetsstyrningssystemet uppnas. (Se punkt A191)

(b)  Med undantag for fragor som &r relaterade till identifierade brister som har allvarliga men inte
bestaende effekt pad utformningen, implementeringen och anvandningen av
kvalitetsstyrningssystemet, ger kvalitetsstyrningssystemet revisionsforetaget en rimlig
forsakran om att malen med kvalitetsstyrningssystem uppnas. (Se punkt A192)

(c) Kvalitetsstyrningssystemet ger inte revisionsforetaget en rimlig forsakran om att malen i
kvalitetsstyrningssystemet uppnas. (Se punkterna A192—-A194)

Om de eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet nar
slutsatsen som beskrivs i punkt 54(b) eller 54(c) ska revisionsféretaget: (se punkt A196)

(a) vidta skyndsamma och lampliga atgarder, och
(b)  kommunicera till:

() uppdragsteamen och andra personer som har tilldelats aktiviteter inom
kvalitetsstyrningssystemet i den man som &r relevant for deras ansvarsomrade, och (se
punkt A197)

(i)  externa parter i enlighet med revisionsforetagets riktlinjer och rutiner som kravs enligt
punkt 34(e). (Se punkt A198)

Revisionsforetaget ska utféra regelbundna utvérderingar av prestationer av den eller de person(er)
som har tilldelats det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet och den eller de person(er) som
har tilldelats det operativa ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet. Nér revisionsféretaget gor det ska
man beakta utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet. (Se punkterna A199-A201)

Dokumentation

57.

Revisionsforetaget ska uppratta dokumentation av sitt kvalitetsstyrningssystem som ar tillracklig for
att: (Se punkterna A202-A204)

(a) stodja en genomgaendeforstaelse for kvalitetsstyrningssystemet bland personalen, inklusive
att de forstar sina roller och ansvarsomraden med avseende pa kvalitetsstyrningssystemet och
utférandet av uppdrag,

(o) stodja den implementeringen och anvandningen av motatgarderna, och

() visa pa hur motatgarderna har utformats, implementerats och anvants, for att stodja
utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet av den eller de person(er) som har tilldelats det
yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet.
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Vid upprattandet av dokumentationen ska revisionsféretaget inkludera:

(a) identifieringen av den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret for
kvalitetsstyrningssystemet och det operativa ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet

(b) revisionsforetagets kvalitetsmal och kvalitetsrisker (se punkt A205)

() en beskrivning av motatgarderna och hur revisionsforetagets motatgarder adresserar
kvalitetsriskerna,

(d) med avseende pa 6vervaknings- och atgardsprocessen:
0] bevis pa de 6vervakningsaktiviteter som utfors

(i)  utvarderingen av iakttagelser och identifierade brister och deras relaterade
grundorsaker,

(i)  atgarder for att hantera identifierade brister samt utvarderingen av utformningen och
implementeringen av sadana atgéarder, och

(iv) kommunikation om 6vervakning och atgarder, och
(e) grunden for de slutsatser som har dragits i enlighet med punkt 54.

Revisionsforetaget ska dokumentera fradgorna i punkt 58 nar de ar hanforliga till natverkskrav eller
natverkstjanster i enlighet med punkt 49(b). (Se punkt A206)

Revisionsforetaget ska etablera en tidsperiod for hur lange man ska spara dokumentationen
avseende kvalitetsstyrningssystemet som ar tillracklig for att ©Overvaka utformningen,
implementeringen och anvandningen av revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem eller Iangre om
sa kravs enligt lag eller annan forfattning.

Tillampning och andra fortydliganden

Denna standards tillampningsomrade (se punkterna 3—4)

Al

A2.

Andra yttranden fran IAASB, inklusive ISRE 2400 (omarbetad)® och ISAE 3000 (omarbetad)®
faststaller ocksa krav pa de uppdragsansvariga for kvalitetsstyrningen pa uppdragsniva.

IESBA:s etikkod? innehdller krav och tillampningsmaterial som gor det méjligt for revisorer eller
redovisningskonsulter att uppfylla sitt ansvar att agera i allmanhetens intresse. Som anges i punkt 15,
inom ramen for uppdragets utforande som det beskrivs i denna ISQM, &r ett genomgaende utforande
av uppdrag av god kvalitet en del av en revisors eller redovisningskonsults ansvar att agera i
allménhetens intresse.

Revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem (se punkterna 6-9)

A3.

A4.

Revisionsforetaget kan anvanda olika typer av terminologi eller ramverk for att beskriva
komponenterna i sitt kvalitetsstyrningssystem.

Exempel p& den sammankopplade karaktaren av komponenterna inkluderar foljande:

International Standard on Review Engagements (ISRE) 2400 (omarbetad), Uppdrag att dversiktligt granska historiska
finansiella rapporter

International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (omarbetad), Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information

The International Ethics Standards Board for Accountants’ International Code of Ethics for Professional Accountants (including
International Independence Standards) (IESBA:s etikkod)
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° Revisionsforetagets riskbedomningsprocess anger den process som revisionsforetaget maste
folja vid implementering av en riskbaserad metod inom kvalitetsstyrningssystemet.

° Styrnings- och ledarskapskomponenten formar miljén som stédjer kvalitetsstyrningssystemet.

° Resurserna samt informations- och kommunikationskomponenterna mdjliggér utformningen,
implementeringen och anvandningen av kvalitetsstyrningssystemet.

° Overvaknings- och &tgardsprocessen &r en process utformad for att Gvervaka hela
kvalitetsstyrningssystemet. Resultaten frdn Overvaknings- och &tgardsprocessen ger
information som &r relevant for revisionsféretagets riskbedémningsprocess.

° Det kan finnas relationer mellan specifika fragor, till exempel vissa aspekter av relevanta
yrkesetiska krav som ar relevanta for att acceptera eller behalla kundrelationer och specifika
uppdrag.

Rimlig sakerhet uppnas nér kvalitetsstyrningssystemet minskar risken, till en godtagbart Iag niva, for
att malen i punkterna 14(a) och (b) inte uppnas. Rimlig sakerhet &r inte en absolut grad av sakerhet,
eftersom det finns inneboende begransningar i ett kvalitetsstyrningssystem. Sadana begransningar
innefattar att manniskans omdoémesformaga i beslutsfattande kan vara fel och att systemet for intern
kontroll kan sluta att fungera p& grund av den manskliga faktorn eller brister i applikationer for
informationsteknologi (IT).

Denna standards auktoritet (se punkt 12)

AG.

A7.
A8.

A9.

Malet med denna standard ger det sammanhang mot vilka kraven i denna standard har satts upp,
etablerar det onskade utfallet av denna standard och &r avsett att hjalpa revisionsforetaget att forsta
vad som behdéver uppnas och, vid behov, de lampliga medlen for att gora det.

Kraven i denna standard uttrycks med hjalp av "ska”.

Dar det ar nodvandigt tillhandahaller tillampningen och andra fortydliganden ytterligare forklaringar
av kraven och riktlinjerna for att utféra dem. De kan i synnerhet:

° mer exakt forklara vad ett krav betyder eller ar avsett att tacka in, och
° innehalla exempel pa hur kraven kan tillampas.

Aven om en sédan véagledning i sig inte innebar ett krav, &r det relevant fér en korrekt tillampning av
kraven. Tillampningen och andra fortydliganden kan ocksa erbjuda bakgrundsinformation om fragor
som tas upp i denna standard. Dar det ar lampligt inkluderas ytterligare 6vervaganden, specifika for
revisionsorganisationer i offentlig sektor, inom tillampning och andra fértydliganden. Dessa
tillkommande 6vervaganden hjélper till vid tillampningen av kraven i denna standard. Daremot
begréansar eller minskar de inte revisionsforetagets ansvar for att tillampa och félja kraven i denna
ISQM.

Denna standard innehaller under rubriken "Definitioner” en beskrivning av de betydelser som har
tillskrivits vissa termer inom denna ISQM. Dessa definitioner tillhandahalls for att hjalpa till med en
konsekvent tillAmpning och tolkning av denna standard, och &r inte avsedda att ersatta definitioner
som kan vara etablerade for andra syften, vare sig det &r enligt lag eller annan forfattning eller i dvrigt.
Ordlistan hanforlig till International Standards publicerad av IAASB i Handbook of International
Quality Management, Auditing, Review, Other Assurance, and Related Services Pronouncements
publicerad av IFAC innehaller de termer som finns definierade i denna standard. Ordlistan innehaller
aven beskrivningar av andra termer som aterfinns i standarderna for att hjalpa till med en gemensam
och konsekvent tolkning och omséttning i praktiken.
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Definitioner
Brist (se punkt 16(a))

A10. Revisionsforetaget identifierar brister genom att utvardera sina iakttagelser. En brist kan uppkomma
fran en iakttagelse eller en kombination av iakttagelser.

All. Nar en brist identifieras som ett resultat av att en kvalitetsrisk, eller en kombination av kvalitetsrisker,
inte har identifierats eller bedémts korrekt, kan motatgarden((rna) for att hantera sadana
kvalitetsrisker ocksa saknas, eller inte vara korrekt utformad/e eller implementerad/e.

Al12. De 6vriga aspekterna av kvalitetsstyrningssystemet bestar av de krav i denna standard som avser
° tilldelning av ansvar (stycke 20-22),
° revisionsforetagets riskbedémningsprocess,
° Overvaknings- och atgardsprocessen, och

° utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet.

Exempel pa brister hanforliga till ovriga aspekter av kvalitetsstyrningssystemet

° Revisionsforetagets riskbedémningsprocess lyckas inte identifiera information som indikerar
forandringar i revisionsforetagets eller dess uppdrags karaktar eller omstandigheter och
behovet av att etablera ytterligare kvalitetsmal, eller modifiera kvalitetsriskerna eller
motatgarderna.

) Revisionsforetagets 6vervaknings- och atgardsprocess ar inte utformad eller implementerad
pa ett satt som:

o tillhandahaller relevant och tillforlitig information gallande  utformningen,
implementeringen och anvandningen av kvalitetsstyrningssystemet

o gor det mojligt for revisionsforetaget att vidta lampliga atgarder for att hantera
identifierade brister s att brister atgardas i ratt tid.

° Den eller de person(er) som har tilldelatsdet yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet
utfor inte den arliga utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet.

Uppdragsteam (se punkt 16(f))

A13. ISA 220 (omarbetad)® ger vagledning for att tillampa definitionen av uppdragsteam inom ramen for
en revision av de finansiella rapporterna.

Externa inspektioner (se punkt 16(g))

Al4. Under vissa omstandigheter kan en extern tillsynsmyndighet genomfdra olika typer av inspektioner,
t.ex. tematiska granskningar som fokuserar pd, for ett antal utvalda revisionsforetag, sarskilda
aspekter av revisionsuppdrag eller foretagsgemensam praxis.

lakttagelser (se punkt 16(h))

Al15. Som en del i att sammanstalla iakttagelser fran 6vervakningsaktiviteter, externa inspektioner och
andra relevanta kallor kan revisionsféretaget identifiera andra observationer om revisionsforetagets

8 |SA 220 (omarbetad), punkt A15-A25
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kvalitetsstyrningssystem, sadsom positiva resultat eller majligheter inom revisionsforetaget, eller
ytterligare forstarka kvalitetsstyrningssystemet. Punkt A158 forklarar hur andra observationer kan
anvandas av revisionsforetaget i kvalitetsstyrningssystemet.

Punkt A148 ger exempel pd information fran andra relevanta kallor.

Overvakningsaktiviteter omfattar dvervakning p& uppdragsniva, sasom inspektioner av uppdrag.
Vidare kan externa inspektioner och andra relevanta kallor innefatta information som avser specifika
uppdrag. Som ett resultat innefattar informationen om utformningen, implementeringen och
anvandningen av kvalitetsstyrningssystemet iakttagelser pa uppdragsnivd, som kan vara ett tecken
pa iakttagelser relaterade till kvalitetsstyrningssystemet.

Revisionsforetag (se punkt 16(i))

A18.

Definitionen av “revisionsféretag” inom relevanta yrkesetiska krav kan skilja sig fran definitionen som
anges i denna standard.

Natverk (se punkt 16(1), 48)

Al9.

Natverk och revisionsféretagen inom natverket kan vara strukturerade pa en mangd olika satt. Till
exempel inom ramen for ett revisionsforetags kvalitetsstyrningssystem:

° Natverket kan faststélla krav pa revisionsforetaget hanforligt  till  dess
kvalitetsstyrningssystem, eller erbjuda tjanster som anvands av revisionsforetaget i dess
kvalitetsstyrningssystem eller vid utférandet av uppdrag;

° Andra revisionsforetag i natverket kan tillhandahalla tjanster (t.ex. resurser) som anvands av
revisionsforetaget i dess kvalitetsstyrningssystem eller vid utférandet av uppdrag, eller

° Andra strukturer eller organisationer inom natverket kan faststalla krav pa revisionsforetaget
hanforligt till dess kvalitetsstyrningssystem, eller tillhandahalla tjanster.

| denna standard betraktas alla natverkskrav eller natverkstjanster som erhélls fran natverket, ett
annat revisionsforetag i natverket eller ndgon annan struktur eller organisation i natverket som
"natverkskrav eller natverkstjanster”.

Personal (se punkt 16(n))

A20.

A21.

Utover personal (dvs. personer pa revisionsforetaget) kan revisionsforetaget anvanda externa
personer for att utfora aktiviteter i kvalitetsstyrningssystemet eller vid utférandet av uppdrag. Externa
personer kan t.ex. innefatta personer fran andra natverksforetag (t.ex. personer pa ett servicecenter
i ett natverksforetag) eller personer anstéllda av en tjansteleverantor (t.ex. enhetsrevisor fran ett
annat revisionsforetag inom revisionsféretagets natverk).

Personal innefattar &ven delagare och medarbetare inom andra strukturer i revisionsféretaget, sdsom
ett servicecenter inom revisionsforetaget.

Relevanta yrkesetiska krav (se punkt 16(t), 29)

A22.

De relevanta yrkesetiska kraven som ar tillampliga inom ramen for kvalitetsstyrningssystemet kan
variera beroende pa arten och omstandigheterna for revisionsforetaget och dess uppdrag. Termen
“revisor eller redovisningskonsult” kan vara definierad i de relevanta yrkesetiska kraven. IESBA:s
etikkod definierar exempelvis termen “revisor eller redovisningskonsult” och férklarar omfattningen
av de bestdmmelser i IESBA:s etikkod som géller for enskilda revisorer eller redovisningskonsulter
och deras revisionsforetag.
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IESBA:s etikkod tar upp omstandigheter dar lag eller annan forfattning forhindrar en
revisor/redovisningskonsult fran att folja vissa bestammelser i IESBA:s etikkod. Den tar vidare upp
att vissa jurisdiktioner kan ha bestammelser i lag eller annan forfattning som skiljer sig fran eller gar
bortom dem som anges i IESBA:s etikkod och att revisorer/redovisningskonsulter i dessa
jurisdiktioner méaste vara medvetna om de skillnaderna och folja de strangare reglerna, savida detta
inte ar forbjudet i lag eller annan forfattning.

Olika bestammelser i de relevanta yrkesetiska kraven kan galla enbart fér personer vid utférandet av
uppdrag och inte for revisionsfoéretaget i sig. Till exempel:

° Del 2 av IESBA:s etikkod avser personer som ar revisorer/redovisningskonsulter, nar de utfér
yrkesmassiga aktiviteter i enlighet med sin relation till revisionsféretaget, vare sig det ar som
entreprendr, anstalld eller agare, och kan vara relevant inom ramen fér utférandet av uppdrag.

° Vissa krav i del 3 och del 4 av IESBA:s etikkod géaller &ven fér personer som &r revisorer eller
redovisningskonsulter, nar de utfor yrkesmassiga aktiviteter for kunders rakning.

En persons efterlevnad av sddana relevanta yrkesetiska krav kan behova ses 6ver genom
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem.

Exempel pa relevanta yrkesetiska krav som galler enbart for personer och inte for
revisionsforetaget och som avser utférandet av uppdrag

Del 2 av IESBA:s etikkod tar upp patryckningar att bryta mot grundlaggande principer och omfattar
kraven pa att en person inte ska:

° lata patryckningar fran andra leda till ett brott mot efterlevnaden av grundlaggande principer,
eller

° utéva patryckning pa andra som revisorn/redovisningskonsulten vet, eller har anledning att
tro, skulle resultera i att andra personer bryter mot grundlaggande principer.

Det kan till exempel uppstd omstandigheter nar, vid utférandet av ett uppdrag, en person anser
att den uppdragsansvariga eller en annan senior i uppdragsteamet har utévat patryckning pa dem
att bryta mot grundlaggande principer.

Motatgard (se punkt 16(u))

A25.

A26.

A27.

Riktlinjerna implementeras genom handlingar som utfors av revisionsforetagets personal eller andra
personer vars handlingar lyder under riktlinjerna (inklusive uppdragsteamet), eller genom att de
avhaller sig fran handlingar som skulle kunna vara i strid med revisionsforetagets riktlinjer.

Processerna kan implementeras genom formell dokumentation eller annan kommunikation, eller kan
vara ett resultat av beteenden som inte ar formellt implementerade utan snarare betingade av
foretagskulturen. Rutinerna kan genomféras genom de atgarder som ar tillatna i de IT-applikationer
eller andra aspekter av revisionsforetagets IT-miljo.

Om revisionsforetaget anvander externa personer i kvalitetsstyrningssystemet eller vid utférandet av
uppdrag kan olika riktlinjer eller rutiner behtva utformas av revisionsforetaget for att hantera dessa
personers handlingar. ISA 220 (omarbetad)® ger vagledning nér olika processer kan behdva utformas
av revisionsféretaget for att hantera externa personers handlingar inom ramen for en revision av
finansiella rapporter.

9 ISA 220 (omarbetad), punkt A23—-A25
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Tjansteleverantor (se punkt 16(v))
A28. Tjansteleverantorer inkluderar enhetsrevisorran andra revisionsforetag som inte ingar i

revisionsforetagets natverk.

Tillampa och fdlja relevanta krav (se punkt 17)

A29. Exempel pa nar ett krav i denna standard kanske inte ar relevant for revisionsforetaget

e Revisionsforetaget ar en enmansbyra. Till exempel kraven som avser organisationsstrukturen
och att tilldela roller, ansvarsomraden och befogenheter inom revisionsforetaget, ledning,
Overvakning samt granskning och hantering av meningsskiljaktigheter kanske inte &r
relevanta.

e Revisionsforetaget utfor enbart uppdrag som ar hanforliga till naraliggande tjanster. Till exempel,
om revisionsforetaget inte behtver uppratthalla oberoende for naraliggande tjanster skulle
kravet pa att inhamta en dokumenterad bekréaftelse pa efterlevnad av kraven pa oberoende
fran alla i personalen inte vara relevant.

Kvalitetsstyrningssystem
Utformning, implementering och anvandning av ett kvalitetsstyrningssystem (se punkt 19)

A30. Kvalitetsstyrning ar inte en separat funktion i revisionsféretaget, det ar integrationen av en kultur som
uppvisar ett engagemang i kvalitet i revisionsforetagets strategi, operativa verksamhet och
affarsprocesser. Som ett resultat kan utformningen av kvalitetsstyrningssystemet och
revisionsforetagets operativa verksamhet och affarsprocesser pa ett andamalsenligt och integrerat
satt framja en harmonisk metod for att leda revisionsforetaget och hoja effektiviteten i
kvalitetsstyrningen.

A31. Kvaliteten pa de professionella bedémningar som gors av revisionsforetaget kommer att férbattras
nar personen som gor sadana beddmningar uppvisar en attityd som omfattar ett ifrAgaséattande
tillvagagangssatt, vilket inkluderar:

° att overvaga kallan, relevansen och tillforlitligheten avseende den information som har
inhamtats om kvalitetsstyrningssystemet, inklusive information avseende revisionsforetagets
och dess uppdrags art och omstandigheter, och

° att vara 6ppen och uppmarksam pa behovav ytterligare utredningar eller andra atgéarder.

Ansvar (se punkterna 20-21, 28(d))

A32. Styrnings- och ledarskapskomponenten innefattar ett kvalitetsmal att revisionsforetaget har en
organisationsstruktur och tilldelning av roller, ansvarsomraden och befogenheter som ar lampad for
att mojliggéra utformningen, implementeringen och anvéndningen av revisionsféretagets
kvalitetsstyrningssystem.

A33. Oavsett tilldelningen av ansvar hanforligt till kvalitetsstyrningssystemet i enlighet med punkt 20 forblir
revisionsforetaget ytterst ansvarigt for kvalitetsstyrningssystemet samt att halla enskilda personer
ansvariga for sina tilldelade roller. Till exempel i enlighet med punkterna 53 och 54, &ven om
revisionsforetaget tilldelar utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet och de slutsatser som dras
darav till den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet
ar revisionsféretaget ansvarigt for utvarderingen och slutsatserna.
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En eller flera personer som har tilldelats ansvar fér fragorna i punkt 20 ar vanligtvis delagare i
revisionsforetaget, sa att de har tillrackligt inflytande och befogenhet inom revisionsféretaget, enligt
kraven i punkt 21. Baserat pa revisionsforetagets juridiska struktur kan det emellertid finnas
omstandigheter nar en person kanske inte ar delagare i revisionsforetaget men har tillréckligt
inflytande och befogenhet inom revisionsforetaget for att utféra sin tilldelade roll pa grund av formella
overenskommelser gjorda av revisionsféretaget eller revisionsféretagets natverk.

Hur revisionsféretaget tilldelar roller, ansvar och befogenheter inom revisionsféretaget kan variera,
och lag eller annan forfattning kan stalla vissa krav pa revisionsforetaget som paverkar ledarskaps-
och ledningsstrukturen eller det tilldelade ansvaret. En person som har tilldelats ansvar for en eller
flera fragor i punkt 20 kan vidare tilldela roller, rutiner, arbetsuppgifter eller atgarder till andra personer
for att hjalpa dem att uppfylla sina ataganden. En person som har tilldelats ansvar for en eller flera
fragor i punkt 20 behaller emellertid ansvaret for de ataganden som har tilldelats hen.

Exempel pa skalbarhet for att visa hur roller och ansvar kan tilldelas

° | ett mindre komplext revisionsforetag kan det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet
tilldelas en enskild affarsledande delagare med det enskilda ansvaret for tillsyn av
revisionsforetaget. Den personen kan ocksa fa ansvaret for alla aspekter av
kvalitetsstyrningssystemet, inklusive det operativa ansvaret for revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem, efterlevnad av krav pa oberoende samt &vervaknings- och
atgardsprocessen.

° | ett mer komplext revisionsforetag kan det finnas flera ledarskapsnivaer som avspeglar
revisionsforetagets struktur och revisionsforetaget kan ha ett oberoende ledningsorgan som
kan ha en utomstaende tillsyn Over revisionsforetaget och kan besta av personer utifran.
Vidare kan revisionsforetaget tilldela det operativa ansvaret for sarskilda aspekter av
kvalitetsstyrningssystemet utéver dem som specificeras i punkt 20(c), sasom det operativa
ansvaret for efterlevnad av yrkesetiska krav eller det operativa ansvaret for att leda ett
tjansteomrade.

Efterlevnad av kraven pa oberoende ar helt avgorande for utférandet av revision eller dversiktlig
granskning av finansiella rapporter eller andra bestyrkandeuppdrag, och férvantas av de intressenter
som forlitar sig pa revisionsforetagets rapporter. Den eller de person(er) som har tilldelats det
operativa ansvaret for efterlevnad av kraven pa oberoende ar normalt ansvariga for tillsynen av alla
fragor hanforliga till oberoende sa att en stabil och konsekvent metod utformas och implementeras
av revisionsforetaget for att hantera krav pa oberoende.

Lag, annan forfattning eller standarder for yrkesutévningen kan innehdlla ytterligare krav p& en
person som har tilldelats ansvaret for en eller flera fragor i punkt 20, sdsom kraven pa auktorisation,
professionell utbildning eller en fortsatt professionell utveckling.

Lamplig erfarenhet och lampliga kunskaper for den eller de person(er) som har tilldelats det operativa
ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet omfattar vanligtvis en forstdelse av revisionsforetagets
strategiska beslut, atgarder och erfarenhet av revisionsforetagets affarsverksamhet.

Revisionsforetagets riskbeddmningsprocess (se punkt 23)

A39.

Hur revisionsforetaget utformar sin riskbedémningsprocess kan péverkas av revisionsforetagets
karaktar och omsténdigheter, inklusive hur revisionsféretaget ar strukturerat och organiserat.

Skalbarhetsexempel for att visa hur revisionsforetags riskbedomningsprocess kan skilja sig at
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| ett mindre komplext revisionsféretag kan den eller de person(er) som har tilldelats det
operativa ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet ha en tillracklig forstaelse for
revisionsforetaget och dess uppdrag for att genomfora riskbedémningsprocessen. Vidare
kan dokumentationen av kvalitetsmalen, kvalitetsriskerna och motatgarderna vara mindre
omfattande &n for ett mer komplext revisionsforetag (de kan t.ex. dokumenteras i ett enskilt
dokument).

| ett mer komplext revisionsforetag kan det finnas en formell riskbedémningsprocess som
innefattar ett flertal personer och flera aktiviteter. Processen kan vara centraliserad (t.ex.
kvalitetsmalen, kvalitetsriskerna och motatgarderna etableras centralt for alla affarsenheter,
funktioner och servicelinjer) eller decentraliserad (t.ex. kvalitetsmalen, kvalitetsriskerna och
motatgarderna etableras pa affarsenhets-, funktions- eller serviceniva, dar resultaten
kombineras pa foretagsnivd). Revisionsforetagets natverk kan ocksa tillhandahalla
kvalitetsmal, kvalitetsrisker och motatgarder som ska inkluderas i revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem.

A40. Processen med att etablera kvalitetsmal, bedoma kvalitetsrisker samt att utforma och implementera
motatgarder ar iterativ och kraven i denna standard &r inte avsedda att hanteras linjart. Exempel:

A41.

Nar revisionsforetaget identifierar och bedémer kvalitetsrisker kan revisionsforetaget bedéma
att ytterligare kvalitetsmal behover faststallas.

Nar revisionsforetaget utformar och implementerar motatgarder kan det faststallas att en
kvalitetsrisk inte identifierades och bedémdes.

Informationskallor som gér det majligt for revisionsforetaget att etablera kvalitetsmal, identifiera och
bedoma kvalitetsrisker samt implementera motatgarder utgér en del av revisionsforetagets
informations- och kommunikationskomponent och omfattar:

resultaten av dvervaknings- och atgardsprocessen (se punkterna 42 och A171).
information fran natverket eller tjansteleverantorerna, inklusive:
o information om natverkskrav eller natverkstjanster (se punkt 48), och

o ovrig information frdn natverket, inklusive information om resultaten fran
Overvakningsaktiviteterna som vidtas av natverket i alla natverksféretag (se punkterna
50-51).

Ovrig information, ba&de intern och extern, kan ocks& vara relevant for revisionsféretagets
riskbedémningsprocess, som:

information géallande klagomal och pastdenden om underlatenhet att utféra arbetet i enlighet
med standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lag eller annan forfattning eller
bristande efterlevnad av revisionsforetagets riktlinjer och rutiner etablerade i enlighet med
denna standard.

resultaten fran externa inspektioner.

information fran tillsynsmyndigheter géllande féretag for vilka revisionsforetaget utfor uppdrag
som gors tillganglig for revisionsforetaget, sdsom information fran en myndighet med ansvar
for vardepapperstillsyn om ett foretag for vilket revisionsféretaget utfér uppdrag (t.ex.
oegentligheter i féretagets finansiella rapporter eller bristande efterlevnad av lagstiftning
gallande vardepapper).
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° forandringar i kvalitetsstyrningssystemet som paverkar andra aspekter av systemet, t.ex.
forandringar i revisionsféretagets resurser.

° ovriga externa kallor , sdsom regulatoriska atgarder och rattstvister mot revisionsforetaget eller
andra revisionsforetag i jurisdiktionen som kan lyfta fram omraden som revisionsforetaget kan
behdva 6vervaga.

Faststalla kvalitetsmal (se punkt 24)

A42.

A43.

Ad4.

Lag eller annan forfattning eller standarder fér yrkesutdvningen kan etablera krav som ger upphov till
ytterligare kvalitetsmal. Ett revisionsforetag kan enligt lag eller annan forfattning vara skyldigt att utse
personer utanfor revisionsforetaget for att ansvara for revisionsféretagets styrningsstruktur och
revisionsforetaget anser det nodvandigt att etablera ytterligare kvalitetsmal for att tillgodose kraven.

Revisionsforetagets och dess uppdrags karaktar och omstandigheter kan vara sadana att
revisionsforetaget kanske inte anser att det ar nodvandigt att etablera ytterligare kvalitetsmal.

Revisionsforetaget kan etablera delmal for att forstarka revisionsforetagets identifiering och
beddémning av kvalitetsrisker, samt utformning och implementering av motatgéarder.

Identifiera och bedéma kvalitetsrisker (se punkt 25)

A45.

A46.

Det kan finnas andra tillstdnd, handelser, omstandigheter, handlingar eller uteblivna handlingar som
inte beskrivs i punkt 25(a) som kan ha en negativ paverkan pa uppnaendet av ett kvalitetsmal.

En risk uppkommer genom hur och i vilken grad tillstand, handelser, omstandigheter, handlingar eller
uteblivna handlingar kan ha en negativ paverkan pa uppnaendet av ett kvalitetsmal. Det &r inte alla
risker som uppfyller definitionen av en kvalitetsrisk. Professionella beddmningar hjélper
revisionsforetaget att avgora om en risk ar en kvalitetsrisk, vilket grundar sig pa revisionsforetagets
beaktande av om det foreligger en rimlig mojlighet att risken uppstar och individuellt eller i
kombination med andra risker kan ha en negativ paverkan pa ett eller flera kvalitetsmal.

Exempel pa revisionsforetagets forstaelse Exempel pa kvalitetsrisker som kan uppkomma
for de tillstand, handelser, omstandigheter,
handlingar eller uteblivha handlingar som
kan ha en negativ paverkan p& uppnaendet
av kvalitetsmalen

° Revisionsforetagets strategiska och | Inom ramen for styrning och ledarskap kan det ge
operativa beslut och handlingar, | upphov till ett antal kvalitetsrisker sdsom att:
affarsprocesser och affarsmodell:
Revisionsforetagets overgripande
finansiella mal ar i alltfor hog grad
beroende av omfattningen pa de
tjanster som tillhandahalls av
revisionsforetaget som inte ligger
inom ramen for denna standard. ° beslut om finansiella och operativa

prioriteringar inte till fullo eller pa ett korrekt

satt beaktar betydelsen av kvaliteten pa
utférandet av uppdrag inom ramen fér denna
standard.

° resurser allokeras eller tilldelas pa ett satt som
prioriterar de tjanster som inte ligger inom
ramen for denna standard och kan ha en
negativ paverkan pa kvaliteten pa de uppdrag
som ligger inom ramen foér denna standard.
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° Ledarskapets karaktar och stil:
Revisionsforetagets ar en mindre byra
med ett fatal uppdragsansvariga med
delad befogenhet.

Inom ramen for styrning och ledarskap kan det ge
upphov till ett antal kvalitetsrisker sdsom att:

° Ansvar for kvalitet inte ar tydligt definierat och
tilldelat

° ledarskapets atgarder och beteenden som
inte framjar kvalitet ifragasatts inte.

° Revisionsforetagets komplexitet och
karaktar pa verksamheten:
Revisionsforetaget har nyligen
genomfért en sammanslagning med
ett annat revisionsforetag.

Inom ramen for resurser kan det ge upphov till ett
antal kvalitetsrisker, inklusive att:

° de tekniska resurser som anvands av de tva
sammanslagna revisionsforetagen kanske
inte ar kompatibla

° uppdragsteamen kan anvanda intellektuella
resurser som har utvecklats av ett
revisionsforetag fére sammanslagningen och
som inte langre ar i enlighet med den nya
metodiken som anvands av det nya
sammanslagna revisionsforetaget.

A47. Mot bakgrund av att ett kvalitetsstyrningssystem standigt utvecklas kan de motatgarder som utformas
och implementeras av revisionsforetaget ge upphov till tillstAnd, handelser, omstandigheter,
handlingar eller brist pa handlingar som leder till ytterligare kvalitetsrisker. Revisionsforetag kan till
exempel implementera en resurs (t.ex. en teknisk resurs) for att hantera en kvalitetsrisk och
kvalitetsrisker kan uppkomma genom anvandningen av en sadan resurs.

A48.

| vilken grad en risk, enskilt eller i kombination med andra risker kan f& en negativ paverkan pa

uppnéendet av kvalitetsméalen kan variera beroende pa de tillstdnd, handelser, omstandigheter,
handlingar eller brist pa handlingar som ger upphov till risken, med beaktande av till exempel:

° hur tillstdndet, handelsen, omstandigheten, handlingen eller bristen pa handling skulle kunna

paverka uppnaendet av kvalitetsmalet

° hur ofta tillstandet, handelsen, omstandigheten, handlingen eller bristen pa handling forvantas

uppkomma.

° hur lang tid det tar efter att tillstdndet, handelsen, omstandigheten, handlingen eller bristen pa
handling har intraffat for att det ska f& effekt och om revisionsforetaget under den tiden skulle
ha en mgjlighet att agera for att dampa effekten fran tillstdndet, handelsen, omstandigheten,

handlingen eller bristen pa handling.

° hur lang tid tillstandet, handelsen, omstandigheten, handlingen eller bristen pa handling skulle
paverka uppnaendet av kvalitetsmalet nar detta val intraffat.

Beddmningen av kvalitetsrisker behdver inte bestd av formella graderingar eller poang, aven om det
inte ar uteslutet for revisionsféretagen att anvanda sadana.

Utforma och implementera motatgarder for att for att hantera kvalitetsriskerna (se punkterna 16(u), 26)

A49. Motatgardernas karaktar, tidpunkter och omfattning baseras pa de skal till bedémningar som tilldelas
kvalitetsriskerna, vilket ar den bedomda forekomsten och vilken effekt det skulle fa pd uppnaendet

av kvalitetsmalen.
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A50. Motatgarderna som ar utformade och implementerade av revisionsforetaget kan tillampas pa
foretagsniva eller uppdragsniva, eller sa kan det finnas en kombination av ansvar for atgarder som
ska vidtas pa foretags- och uppdragsniva.

Exempel pa motatgard utformad och implementerad av revisionsforetaget som anvands bade pa
foretags- och uppdragsniva

Revisionsforetaget etablerar riktlinjer eller rutiner for konsultation som innefattar vem
uppdragsteamen ska vanda sig till for konsultation och de specifika fragor som kraver konsultation.
Revisionsforetaget utser personer med lampliga kvalifikationer och erfarenhet for att tillhandahalla
konsultationen. Uppdragsteamet ansvarar for att identifiera nar frdgor som kraver radgivning
uppkommer och att ta initiativ till konsultation, samt att implementera de slutsatser som dras vid
konsultationen.0

A51. Behovet av formellt dokumenterade riktlinjer eller rutiner kan vara stérre for revisionsféretag som har
manga anstallda eller som &r geografiskt spridda for att uppna konsekvens i hela revisionsforetaget.

Forandringar i revisionsforetagets eller dess uppdrags karaktar eller omstandigheter (se punkt 27)

A52. Skalbarhetsexempel for att demonstrera hur riktlinjer eller rutiner for att identifiera information
om forandringar i karaktar och omstandigheter inom revisionsféretaget och inom dess uppdrag
kan variera

° | ett mindre komplext revisionsforetag kan revisionsféretaget ha informella riktlinjer for att
identifiera information om foréndringar i revisionsforetagets eller dess uppdrags karaktér
eller omstandigheter, i synnerhet nar den eller de som har ansvaret fér att etablera
kvalitetsmal och bedéma kvalitetsrisker samt utforma och implementera motatgarder kan
identifiera sddan information i sin normala verksamhet.

° | ett mer komplext revisionsforetag kan revisionsforetaget ha mer formella riktlinjer for att
identifiera information om forandringar i revisionsforetagets eller dess uppdrags karaktar
eller omstandigheter. Det kan till exempel omfatta en regelbunden dversyn av information
avseende revisionsforetagets eller dess uppdrags karaktar eller omstandigheter, inklusive
pagaende sparning av trender och handelser i revisionsforetagets interna och externa miljo.

A53. Ytterligare kvalitetsmal kan behdva etableras, eller kvalitetsrisker och motatgarder laggas till eller
andras, som en del av de atgarder som vidtas av revisionsforetaget for att hantera en identifierad
brist i enlighet med punkt 42.

A54. Revisionsforetaget kan ha etablerat kvalitetsmal utdver dem som specificeras i denna standard.
Revisionsforetaget kan ocksa identifiera information som indikerar att ytterligare kvalitetsmal som
redan har etablerats av revisionsforetaget inte langre behovs eller behdver andras.

Styrning och ledarskap

Engagemang i kvalitet (se punkt 28(a))

A55. Revisionsforetagets kultur ar en viktig faktor i att paverka personalens beteende. Relevanta
yrkesetiska krav etablerar normalt principerna for yrkesetik och tas vidare upp i avsnittet om relevanta
yrkesetiska krav i denna standard. Yrkesmassiga varderingar och attityder kan omfatta

10 |sA 220 (omarbetad), punkt 35
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° ett yrkesmassigt forhallningssatt, till exempel punktlighet, vanlighet, respekt, ansvar, lyhoérdhet
och palitlighet.

° ett tagande om lagarbete.
° att alltid vara 6ppen for nya idéer eller olika perspektiv i den yrkesmassiga miljon.
° att strva efter basta méjliga resultat.

° ett &tagande om fortlopande forbattringar (t.ex. att stalla forvantningarna éver minimikraven
och lagga fokus pa att hela tiden lara sig nya saker).

° socialt ansvar.

Revisionsforetagets beslutsprocess for strategiska beslut, inklusive etableringen av en
verksamhetsstrategi, kan omfatta fragor sdsom revisionsforetagets beslut om finansiella och
operativa fragor, revisionsforetagets finansiella mal, hur de finansiella resurserna hanteras, tillvaxten
av revisionsforetagets marknadsandel, branschspecialisering eller nya tjansteutbud.
Revisionsforetagets finansiella och operativa prioriteringar kan ha en direkt eller indirekt paverkan pa
revisionsforetagets kvalitetsatagande. Revisionsféretaget kan till exempel ha incitament som har
fokus pa finansiella och operativa prioriteringar som kan motverka beteenden som visar pa ett
engagemang i kvalitet.

Ledarskap (se punkterna 28(b) och 28(c))

AS57.

A58.

De motatgarder som ar utformade och implementerade av revisionsforetaget for att halla ledningen
ansvarig for kvaliteten omfattar de prestationsutvarderingar som kravs enligt punkt 56.

Aven om ledningen anger tonen i toppen genom sina handlingar och sitt beteende, s& ar det tydliga,
konsekventa och aterkommande handlingar och kommunikation pa alla nivaer inom
revisionsforetaget som kollektivt bidrar till revisionsforetagets kultur och uppvisar ett engagemang i
kvalitetsatagande.

Organisationsstruktur (se punkt 28(d))

A59.

Revisionsforetagets organisationsstruktur kan omfatta operativa enheter, operativa processer,
avdelningar eller geografiska platser eller andra strukturer. | vissa fall kan revisionsforetaget
koncentrera eller centralisera processer eller aktiviteter till servicecenter och uppdragsteamen kan
omfatta personal fran revisionsforetagets servicecenter som utfér sarskilda uppgifter som ar av
repetitiv eller sarskild karaktar.

Resurser (se punkt 28(e))

AGO.

AB1.

Den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret eller det operativa ansvaret for
kvalitetsstyrningssystemet kan i de flesta fall paverka karaktaren pa och omfattningen av de resurser
som revisionsforetaget tar in, utvecklar, anvander och underhaller, samt hur de resurserna allokeras
eller tilldelas, inklusive tidpunkterna nar de anvands.

Eftersom resursbehovet kan férandras 6ver tid kanske det inte ar praktiskt mojligt att férutse alla
resursbehov. Revisionsféretagets resursplanering kan innefatta att faststalla de resurser som behovs
i nartid, gora prognoser for revisionsforetagets framtida behov samt etablera processer for att hantera
oférutsedda resursbehov néar de uppkommer.

Relevanta yrkesetiska krav (se punkterna 16(t), 29)
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A62. IESBA:s etikkod anger de grundlaggande principerna for etik som etablerar den uppférandekod som
forvantas av en revisor/redovisningskonsult och etablerar de internationella standarderna for
oberoende (International Independence Standards). De grundlaggande principerna &r integritet,
objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och ett professionellt
upptradande. IESBA:s etikkod specificerar ocksa synsattet att en revisor/redovisningskonsult maste
folja de grundldaggande principerna och, nar det ar tillampligt, International Independence Standards.
Dessutom tar IESBA:s etikkod upp specifika d&mnen som ar relevanta for att kunna fdlja de
grundlaggande principerna. Lag eller annan forfattning i en jurisdiktion kan ocksd omfatta
bestammelser som avser yrkesetiska krav, inklusive oberoende, sasom lagar om
informationssakerhet som paverkar sekretess avseende information.

AB3. | vissa fall kan de frAgor som tas upp av revisionsforetaget i dess kvalitetsstyrningssystem vara mer
specifika &@n, eller vara utéver, bestdmmelserna om relevanta yrkesetiska krav.

Exempel pa fragor som ett revisionsforetag kan inkludera i dess kvalitetsstyrningssystem som ar
mer specifika an, eller ar utéver, bestdmmelserna om relevanta yrkesetiska krav.

° Revisionsforetaget forbjuder mottagandet av gavor och gastfrihet fran en kund aven om
vardet ar lagt och ovidkommande.

° Revisionsforetaget anger rotationsperioder for alla uppdragsansvariga, inklusive dem som
utfor andra bestyrkandeuppdrag eller naraliggande tjanster, och uttkar rotationsperioderna
till samtliga seniora teammedlemmar.

A64. Ovriga komponenter kan péverka eller vara hanforliga till komponenten for relevanta yrkesetiska
krav.

Exempel pa relationer mellan komponenten med relevanta yrkesetiska krav och andra
komponenter

° Informations- och kommunikationskomponenten kan ta upp kommunikationen av olika
fragor relaterade till relevanta yrkesetiska krav, inklusive att

o revisionsforetaget kommunicerar kraven pa oberoende till all personal och andra som
lyder under kraven pa oberoende.

o personal och uppdragsteam kommunicerar relevant information till revisionsféretaget
utan radsla for repressalier, sdsom situationer som kan skapar hot mot oberoendet,
eller dvertradelser mot relevanta yrkesetiska krav.

° Som en del av resurskomponenten kan revisionsforetaget

o) utse personer for att hantera och dvervaka efterlevnaden av relevanta yrkesetiska
krav eller att tillhandahalla konsultation i frAgor som &r relaterade till relevanta
yrkesetiska krav.

o anvanda IT-applikationer for att 6vervaka efterlevnad av relevanta yrkesetiska krav,
inklusive att dokumentera och uppratthalla information om oberoende.

AB5. De relevanta yrkesetiska krav som galler for Ovriga beror pd bestammelserna i de relevanta
yrkesetiska kraven och hur revisionsforetaget anvander 6vriga personer i  sitt
kvalitetsstyrningssystem eller i utférandet av uppdrag.

Exempel pa relevanta yrkesetiska krav som galler for vriga personer
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° Relevanta yrkesetiska krav kan omfatta kravet pa oberoende som géller fér natverksforetag
eller anstallda i natverksforetag. IESBA:s etikkod omfattar till exempel krav pa oberoende
som galler for natverksforetag.

° Relevanta yrkesetiska krav kan omfatta en definition av uppdragsteam eller liknande koncept,
och definitionen kan innefatta alla personer som utfér bestyrkandeuppdrag i uppdraget (t.ex.
en revisor for en enhet eller en tjansteleverantdr som anlitas fér att vara narvarande vid en
inventering pa en avlagsen ort). Foljaktligen kan alla krav pa relevanta yrkesetiska krav som
galler for uppdragsteamet som det definieras i de relevanta yrkesetiska kraven, eller ett annat
liknande koncept, ocksa vara relevanta for sadana personer.

° Principer om sekretess kan galla for revisionsforetagets natverksféretag eller
tjansteleverantérer nar de har tillgang till information om kunderna som har erhallits av
revisionsforetaget.

Overvaganden for offentlig sektor

AGG.

For att uppna kvalitetsmalen i denna standard avseende oberoende kan revisorer i den offentliga
sektorn hantera oberoende inom ramen for skyldigheterna i den offentliga sektorn och dess
relaterade lagstiftning.

Acceptera och behalla kundrelationer och specifika uppdrag

Uppdragets karaktar och omstandigheter samt kundens integritet och etiska varderingar (se punkt

30(a)(®)

AG7.

AGS.

Information ang&ende inhamtad karaktaren p& och omstandigheterna kring uppdraget kan omfatta:
° den bransch foretaget, for vilken uppdraget utfoérs, verkar inom och relevant regelverk

° foretagets karaktar, t.ex. dess verksamhet, organisationsstruktur, agarstruktur och styrning,
dess affarsmodell och hur det finansieras och

° karaktaren pa det underliggande sakférhallandet och de tillampliga kriterierna, t.ex. i fallet med
integrerad rapportering

o det underliggande sakférhallandet kan innefatta social och miljorelaterad information
eller halso- och sékerhetsinformation, och

o de tillampliga kriterierna kan vara resultatmatt etablerade av ett erkant expertorgan.

Informationen som har inhamtats for att stodja revisionsforetagets bedémningar av kundens integritet
och etiska varderingar innehalla uppgifter om identiteten pa féretagets huvudagare, hdgsta ledning,
styrelse samt om foretagets anseende.

Exempel pa faktorer som kan paverka karaktaren pa och omfattningen av den information som
har inh&mtats om kundens integritet och etiska varderingar

° Karaktaren pa foretaget for vilket uppdraget utfors, inklusive &Agarskapets och
ledningsstrukturens komplexitet.

° Karaktaren pa kundens verksamhet, inklusive affarsmetoder.

° Information rérande instéllningen hos kundens huvudagare, hdgsta ledning och styrelse i
sadana frdgor som en aggressiv tolkning av redovisningsstandarder och den interna
kontrollmiljon.
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° Huruvida kunden har en aggressiv linje for att halla revisionsforetagets arvoden sé laga som
mojligt.

° Indikationer pa en begransning av omfattningen pa revisionsforetagets arbete, patvingad av
kunden.

° Indikationer pa att kunden kan vara inblandad i penningtvatt eller annan kriminell
verksamhet.

° Skalen till att revisionsforetaget har utsetts i stallet for det foregdende revisionsforetaget.

° Identitet och anseende for narstaende.

Revisionsforetaget kan inhamta informationen fran en rad olika interna och externa kallor, inklusive:

° i fallet med en befintlig kund, information fran aktuella eller tidigare uppdrag, om tillampligt,
eller fragor till 6vrig personal som har utfort andra uppdrag for kunden.

. | fallet med en ny kund, fragor till befintliga eller tidigare leverantorer av revisionstjanster till
kunden, i enlighet med relevanta yrkesetiska krav.

° diskussioner med Ovriga tredje parter, sdsom banker, jurister och likvardiga foretag i
branschen.

° bakgrundssokningar i relevanta databaser (som kan utg6ra intellektuella resurser). | vissa fall
kan revisionsforetaget anvanda en tjansteleverantotr for att utfora bakgrundssokningen.

Information som inhdmtas under revisionsforetagets process for att acceptera och behalla
kundrelationer eller specifika uppdrag kan ofta vara relevant for uppdragsteamet nér de planerar och
utfoér uppdraget. Standarder for yrkesutdvningen kan specifikt kréva att uppdragsteamet inhamtar
eller beaktar sadan information. ISA 220 (omarbetad)!! kraver till exempel. att den
uppdragsansvariga tar hansyn till information inhdmtad under processen for att acceptera och
behalla kundrelationen eller det specifika uppdraget vid planeringen och utférandet av revisionen.

Standarder for yrkesutdvningen och tillampliga legala och regulatoriska krav kan omfatta specifika
bestammelser som maste hanteras innan det gar att acceptera eller behélla en kundrelation eller ett
revisionsuppdrag och kan ocksa kréava att revisionsforetaget gor forfragningar hos ett befintligt eller
tidigare revisionsforetag nar uppdraget accepteras. Nar det till exempel har skett ett byte av revisorer
kraver ISA 3002 att revisorn, innan hen pabdrjar en inledande revision, kommunicerar med tidigare
revisor i enlighet med relevanta yrkesetiska krav. IESBA:s etikkod omfattar &ven krav gallande
overvagandet av intressekonflikter nar revisionsforetaget accepterar eller behaller en kundrelation
eller ett revisionsuppdrag samt kommunikation med det befintliga eller tidigare revisionsféretaget nar
man accepterar ett uppdrag som ar en revision eller dversiktlig granskning av finansiella rapporter.

Revisionsforetagets formaga att utfora uppdraget (se punkt 30(a)(ii))

AT2.

Revisionsforetagets formaga att utféra uppdraget i enlighet med standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lag eller annan forfattning kan paverkas av:

° tillgangen pa andamalsenliga resurser for att utféra uppdraget

11

12

ISA 220 (omarbetad), punkt 23

ISA 300, Planering av revision av finansiella rapporter, punkt 13(b)
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° att ha tillgang till information for att utfora uppdraget, eller till de personer som tillhandahaller
sadan information, och

° om revisionsforetaget och uppdragsteamet kan uppfylla sina ataganden i enlighet med de
relevanta yrkesetiska kraven.

Exempel pa faktorer som revisionsforetaget kan évervaga, for att bestamma om det finns
andamalsenliga resurser for att utféra uppdraget

° Omstéandigheter for uppdraget och deadline for rapportering.

° Om det finns personer tillgangliga som har lamplig kompetens och kapacitet inklusive
tillrackligt med tid for att utféra uppdraget. Det omfattar att ha:

o personer som tar det dvergripande ansvaret for att leda och évervaka uppdraget

o personer med kunskaper om relevant bransch eller det underliggande sakférhallande
eller kriterierna som ska tillampas vid upprattandet av information om sakférhallandet
och erfarenhet av relevanta regulatoriska krav eller rapporteringskrav, och

o personer som kan utfora granskningsatgarder gallande den finansiella informationen
av en enhet inom ramen for revisionen av en koncernredovisning.

° Tillgang till experter, vid behov.

° Om det behdvs en uppdragsanknuten kvalitetskontroll, huruvida det finns en person
tillganglig som uppfyller kraven i ISQM 2 for att fa utféra uppdraget.

° Behovet av tekniska resurser, t.ex. IT-applikationer som gor det majligt for uppdragsteamet
att utfora bearbetningar av foretagets data.

° Behovet av intellektuella resurser, t.ex. en metod, bransch- eller &mnesspecifika guider eller
tillgang till informationskallor.

Revisionsfdretagets finansiella och operativa prioriteringar (se punkt 30(b))

AT73.

A74.

Finansiella prioriteringar kan fokusera pa revisionsforetagets lonsamhet, och arvoden som erhalls for
utforandet av uppdragen paverkar revisionsféretagets finansiella resurser. Operativa prioriteringar
kan inkludera strategiska fokusomraden, sdsom tillvaxt for revisionsforetagets marknadsandel,
branschspecialisering eller nya tjansteerbjudanden. Det kan finnas omstandigheter nar
revisionsforetaget kan godta det arvode som har angetts for ett uppdrag men da det inte ar lampligt
for revisionsforetaget att acceptera eller behalla uppdraget eller kundrelationen (t.ex. nar kunden
saknar integritet och etiska varderingar).

Det kan finnas andra omstandigheter nér det angivna arvodet for ett uppdrag inte ar tillrackligt mot
bakgrund av uppdragets karaktéar och omstandigheter, och det kan férsémra revisionsforetagets
formaga att utféra uppdraget i enlighet med standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lag
eller annan forfattning. IESBA:s etikkod tar upp arvoden och andra typer av ersattningar, inklusive
omstandigheter som kan skapa ett hot mot efterlevnaden av den grundlaggande principen om
professionell kompetens och vederbdrlig omsorg om det arvode som har angetts for ett uppdrag ar
for lagt.

Uppdragets utférande

Uppdragsteamets ansvar samt ledning, 6vervakning och genomgang av utfort arbete (se punkterna 31(a)
och 31(b))
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A75. Standarder for yrkesutdvningen eller tillampliga krav i lag eller annan forfattning kan innefatta
specifika bestammelser avseende den uppdragsansvariges oOvergripande ansvar. Exempelvis
handlar ISA 220 (omarbetad) om den uppdragsansvariges dvergripande ansvar for att hantera och
uppna kvalitet i uppdraget och att vara tillrackligt och andamalsenligt delaktig under hela uppdraget,
inklusive att ha ansvaret for en andamalsenlig ledning och dvervakning av uppdragsteamet och
genomgang av utfort arbete.

ATT.

A76. Exempel pa ledning, 6vervakning och genomgéang av utfort arbete

° Ledning och 6vervakning av uppdragsteamet kan omfatta:

o

o

att spara framstegen i uppdraget,

att overvaga foljande med avseende pa medlemmarna i uppdragsteamet

° om de forstar sina instruktioner, och

° om arbetet utfors i enlighet med det planerade tillvagagangssattet for uppdraget

att hantera frdgor som uppstar under uppdragets gang, att ta stallning till deras
betydelse och pa ett lampligt satt &ndra det, och

att identifiera fradgor som kraver konsultation eller 6vervagande av mer erfarna
teammedlemmar under uppdraget.

° En genomgang av utfort arbete kan innefatta att 6vervaga huruvida:

o

o

arbetet har utforts i enlighet med revisionsforetagets riktlinjer och rutiner, standarder
for yrkesutovningen och tillampliga krav i lag eller annan forfattning,

betydelsefulla fragor har tagits upp for ytterligare évervagande,

andamalsenliga konsultationer har utforts och slutsatserna darav har dokumenterats
och implementerats,

det finns ett behov av att revidera karaktar, tidpunkter eller omfattning av det
planerade arbetet.

det arbete som har utforts stodjer de slutsatser som har dragits och ar dokumenterat
pa lampligt satt,

bevisen som har inhdmtats for ett bestyrkandeuppdrag é&r tillrackliga och
andamalsenliga for att stodja rapporten, och

malen med uppdragsatgarderna har uppnatts.

Under vissa omstandigheter kan revisionsforetaget anvanda personal frén ett servicecenter i
revisionsforetaget eller personer frn ett servicecenter i ett annat natverksforetag for att utfora
atgarder inom ramen for uppdraget (dvs. personal eller andra personer &r inkluderade i
uppdragsteamet). Under sddana omstandigheter kan revisionsforetagets riktlinjer eller rutiner
specifikt ta upp ledning och évervakning av de personerna och genomgéang av deras utférda arbete,

sasom:

° vilka delar av uppdraget som kan tilldelas personer pa servicecentret,

° hur den uppdragsansvariga, eller den person som hen har delegerat ansvaret till, férvantas att
leda, 6vervaka eller g igenom det arbetet som utforts av personerna pa servicecentret, och

° protokollen fér kommunikation mellan uppdragsteamet och personerna pé servicecentret.
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Professionell bedémning och professionell skepticism (se punkt 31(c))

AT8.

En professionellt skeptisk installning framjar kvaliteten pa de bedémningar som goérs inom ramen for
ett bestyrkandeuppdrag och, genom dessa bedémningar, uppdragsteamets dvergripande effektivitet
vid utforandet av bestyrkandeuppdraget. Andra yttranden fran IAASB kan handla om utévandet av
professionella bedomningar eller en professionellt skeptisk installning pa uppdragsnivan. Bland annat
ger ISA 220 (omarbetad)3exempel pa hinder for utdvandet av en professionellt skeptisk installning
pa uppdragsniva, omedveten bristande objektivitet som kan hindra utévandet av en professionellt
skeptisk instalining samt méjliga atgarder som uppdragsteamet kan vidta for att minska risken for
sadana hinder.

Konsultation (se punkt 31(d))

AT79.

A80.

A81.

Konsultation innefattar normalt en diskussion pa lamplig professionell niva, med personer inom eller
utanfor revisionsféretaget som besitter specialiserad sakkunskap, i svara eller tvistiga fragor. En miljo
som forstarker betydelsen och nyttan med konsultation och som uppmuntrar uppdragsteamen att
konsultera andra kan bidra till att framja en kultur som visar pa ett engagemang i kvalitet.

Svara fragor eller tvistiga frdgor som kraver konsultation kan antingen specificeras av
revisionsforetaget, eller s& kan uppdragsteamet identifiera frdgor som kraver konsultation.
Revisionsforetaget kan ocksa specificera hur man ska enas om slutsatserna och implementera dem.

ISA 220 (omarbetad)4 innehéller krav p& den uppdragsansvariga gallande konsultation.

Meningsskiljaktigheter (se punkt 31(e))

A82.

Revisionsforetaget kan uppmuntra att meningsskiljaktigheter identifieras pa ett tidigt stadium, och
kan specificera de steg som ska vidtas for att ta upp och hantera dem, inklusive hur fragan ska losas
och hur de tillhérande slutsatserna ska implementeras och dokumenteras. Under vissa
omstandigheter kan I6sningar pa meningsskiljaktigheter uppnas genom konsultation med en annan
revisor eller att annat revisionsforetag, en yrkesorganisation eller annan myndighet.

Uppdragsdokumentation (se punkt 31(f))

A83.

A84.

A85.

Lag eller annan forfattning, eller standarder for yrkesutovningen kan faststélla tidsgranser for nar
sammanstallningen av den slutliga dokumentationen for vissa typer av uppdrag ska vara slutford.
Dér det inte finns sddana tidsbegransningar i lag eller annan forfattning kan tidsbegransningen
faststéllas av revisionsféretaget. | de fall uppdragen utférs i enlighet med ISA eller ISAE ar en lamplig
tidsgrans for nar den slutliga dokumentationen ska vara slutférd hégst 60 dagar efter datumet for
uppdragsrapporten.

Arkivering och uppratthallande av uppdragsdokumentation kan innefatta att hantera saker forvaring,
integritet, tillganglighet eller mojlighet att aterhamta underliggande data och tillhérande teknik.
Arkivering och uppratthallande av uppdragsdokumentation kan innefatta anvandning av IT-
applikationer. Uppdragsdokumentationens integritet kan aventyras om den andras, kompletteras
eller raderas av ndgon utan behdrighet att gora det, eller om den gar permanent forlorad eller blir
forstord.

Lag eller annan forfattning eller standarder for yrkesutévningen kan foreskriva under hur lang tid
uppdragsdokumentationen ska sparas. Om tidsgransen fér hur lange uppdragsdokumentationen ska

13

14

ISA 220 (omarbetad), punkt A34—-A36
ISA 220 (omarbetad), punkt 35
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sparas inte foreskrivs kan revisionsforetaget ta i beaktande karaktaren pa de uppdrag som har utférts,
inklusive om uppdragsdokumentationen behovs for att tillhandahalla ett register dver fragor som ar
av fortsatt betydelse for framtida uppdrag. | fallet med uppdrag som utfors i enlighet med ISA eller
ISAE &r tidsgransen for hur lange dokumentationen ska sparas normalt minst fem &r fran datumet
for revisorns rapport eller, om senare, datumet for revisionsberéattelsen till koncernredovisningen, nar
det ar tillampligt.

Resurser (se punkt 32)
A86. Resurser inom resurskomponenten innefattar
° personal
° tekniska resurser, till exempel IT-applikationer
° intellektuella resurser, till exempel skriftliga riktlinjer eller rutiner, en metod eller véagledningar.

Finansiella resurser ar ocksa relevanta for kvalitetsstyrningssystemet eftersom de ar nédvandiga for
att anskaffa, utveckla och bibehalla revisionsforetagets personal, tekniska och intellektuella resurser.
Eftersom hanteringen och allokeringen av resurser &ar starkt paverkad av ledarskapet, hanterar
kvalitetsmalen inom styrning och ledarskap, liksom de som hanterar finansiella och operativa
prioriteringar, finansiella resurser.

A87. Resurser kan vara interna i revisionsforetaget, eller kan erhallas fran revisionsforetagets natverk eller
tjiansteleverantér. Resurser kan anvandas vid utférandet av aktiviteter inom revisionsféretagets
kvalitetsstyrningssystem eller vid utférandet av uppdrag som en del av att anvanda
kvalitetsstyrningssystemet. Under omstandigheter nar en resurs erhalls fran revisionsforetagets
natverk eller ett annat natverksforetag utgor punkterna 48-52 en del av motatgarderna som utformas
och implementeras av revisionsforetaget for att uppna malen i denna komponent.

Personal

Anstalla, utveckla och behélla personal samt personalens kompetens och kapacitet (se punkt 32(a),
32(d))

A88. Kompetens ar personens formaga att utféra en roll och gar utanfér kunskaper om principer,
standarder, koncept och processer. Det avser integrationen och tillAmpningen av teknisk kompetens,
yrkeskunnande och yrkesetiska krav, varderingar och attityder. Kompetens kan utvecklas genom en
rad olika metoder, inklusive yrkesutbildning, kontinuerlig vidareutbildning inom yrket, 6vning,
arbetslivserfarenheter eller att mindre erfarna teammedlemmar far coachning av mer erfarna
medlemmar.

A89. Lag eller annan forfattning eller standarder for yrkesutévningen kan innehalla krav pa kompetens och
kapacitet, sdsom krav pa att den uppdragsansvariga ska ha en yrkeslicens, inklusive krav pa deras
yrkesutbildning och en kontinuerlig vidareutbildning inom yrket.

A90. Exempel pa riktlinjer eller rutiner hanforliga till att anstalla, utveckla och behélla personal

att anstélla, utveckla och behalla personal kan innefatta

° att rekrytera personer som har, eller kan utveckla, &ndamalsenlig kompetens.

kontinuerlig yrkesmassig utveckling.

De riktlinjer eller rutiner som ar utformade och implementerade av revisionsféretaget hanforliga till

° utbildningsprogram med fokus pa att utveckla kompetens hos personalen och en
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° utvarderingsmekanismer som anvands med lampliga intervall och omfattar
kompetensomraden och andra resultatmatt.

° ersattning, befordran och andra incitament for all personal, inklusive uppdragsansvariga och
personer som har tilldelats roller och ansvarsomraden relaterade till revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem.

Personalens engagemang i kvalitet samt ansvar och erkannande for sitt engagemang i kvalitet (se punkt
32(b))

A91. Utvarderingar och aterkoppling i ratt tid bidrar till att stodja och framja den kontinuerliga utvecklingen
av personalen. Mindre formella metoder for utvardering och feedback kan anvandas, sasom i fallet
med revisionsféretag med farre anstallda.

A92. Positiva handlingar och beteenden som personalen pa olika satt visar prov pa kan belénas med olika
metoder, sdsom ersattning, befordran eller andra incitament. Under vissa omstéandigheter kan enkla
eller informella incitament som inte &r baserade pa monetara beléningar vara lampligt.

A93. Revisionsforetagets metod for att halla personalen ansvarig for handlingar som pa ett negativt satt
paverkar kvaliteten, sdsom att inte visa engagemang i kvalitet, utveckla och underhalla sin
kompetens for att kunna utfora sin roll eller att implementera revisionsforetagets motatgarder sdsom
de har utformats, kan beror pa handlingens eller beteendets karaktar, inklusive hur allvarlig/t den
eller det &r och hur ofta det fdrekommer. Atgarder som revisionsféretaget kan vidta nar personalen
visar prov pa handlingar eller beteenden som kan ha en negativ paverkan pa kvaliteten kan innefatta

° utbildning eller annan yrkesutveckling.

° Overvaga fragans effekt pa utvardering, ersattning, befordran eller andra incitament for de
inblandade.

° disciplinara atgarder, om lampligt.

Personer som tas in externt (se punkt 32(c))

A94. Standarder for yrkesutévningen kan omfatta ansvar fér den uppdragsansvariga avseende
resursernas andamalsenlighet. Till exempel tar ISA 220 (omarbetad)!s upp den uppdragsansvariges
ansvar for att faststélla att tillrackliga och andamalsenliga resurser for att utfora uppdraget tilldelas
eller gors tillgangliga for uppdragsteamet i ratt tid i enlighet med revisionsféretagets riktlinjer och
rutiner.

Uppdragsmedlemmar férdelas till varje uppdrag (se punkt 32(d)
A95. Teammedlemmar kan utndmnas till uppdragen av:
° revisionsforetaget, inklusive att utnAmna personal fran ett servicecenter i revisionsforetaget.

° revisionsféretagets natverk eller ett annat natverksféretag néar revisionsféretaget anvander
personer fran revisionsforetagets natverk eller ett annat natverksforetag for att utfora atgarder
inom uppdraget (t.ex. en revisor for en enhet eller ett servicecenter eller ett annat
natverksforetag).

15 |SA 220 (omarbetad), punkt 25
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° en tjansteleverantor nar revisionsforetaget anvander personer fran en tjansteleverantor for att
utfora atgarder inom uppdraget (t.ex. en revisor for en enhet fran ett revisionsforetag som inte
ingar i revisionsforetagets natverk).

ISA 220 (omarbetad)!® tar upp den uppdragsansvariges ansvar for att faststalla att medlemmarna i
uppdragsteamet, och revisorns eventuella externa experter och internrevisorer som erbjuder direkt
hjalp, men som inte utgér en del av uppdragsteamet, tilsammans har en andamalsenlig kompetens
och kapacitet, inklusive tillrackligt med tid, for att utféra uppdraget. ISA 600 utvecklar hur ISA 220
(omarbetad) ska tillampas med avseende pa en revision av en koncernredovisning. De motatgéarder
som utformas och implementeras av revisionsforetaget for att avgéra kompetensen och kapaciteten
hos teammedlemmarna som har utsetts till uppdraget kan omfatta riktlinjer och rutiner som tar upp

° information som kan inhdmtas av den uppdragsansvariga och faktorer att ta i beaktande néar
man avgor huruvida teammedlemmarna som har utsetts till uppdraget, inklusive dem som har
utsetts av revisionsforetagets natverk, ett annat natverksforetag eller tjansteleverantorer, har
den kompetens och kapacitet som kravs for att utféra uppdraget

° hur fragor om kompetensen och kapaciteten hos teammedlemmarna, i synnerhet de som har
utsetts av revisionsforetagets natverk, ett annat natverksforetag eller tjansteleverantorer, kan
hanteras.

Kraven i punkterna 48-52 ar ocksa tillampliga nar man anvander personer fran revisionsforetagets
natverk eller ett annat natverksforetag i ett uppdrag (se t.ex. punkt A179).

Tekniska resurser (se punkt 32(f))

A98.

A99.

Tekniska resurser, som vanligen ar IT-applikationer, utgér en del av revisionsforetagets IT-miljo.
Revisionsforetagets IT-miljo innefattar ocksé att stodja IT-infrastrukturen och IT-processerna och
personalen som ar inblandad i de processerna:

° en IT-applikation ar ett program eller en uppsattning program utformad(e) for att utféra en
sarskild funktion direkt for anvandaren eller, i vissa fall for en annan applikation.

° IT-infrastrukturen bestar av natverket, operativsystemen, databaserna och dessas tillhorande
hard- och mjukvara.

° IT-processerna ar revisionsforetagets processer for att hantera tillgang till IT-miljon, hantera
férandringar av program eller forandringar av IT-miljon och IT-driften, som omfattar
Overvakning av IT-miljon.

En teknisk resurs kan ha flera syften inom revisionsforetaget och vissa syften har ingen koppling till
kvalitetsstyrningssystemet. Tekniska resurser som ar relevanta for denna standard ar:

° tekniska resurser som anvands direkt for att utforma, implementera och anvanda
revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem

° tekniska resurser som anvands direkt av uppdragsteamet vid utférandet av uppdrag, och

° tekniska resurser som ar avgorande for att mojliggora en effektiv drift av ovanstdende, sdsom,
i relation till en IT-applikation, IT-infrastrukturen och IT-processerna som stdodjer IT-
applikationen.

16

17

ISA 220 (omarbetad), punkt 26

ISA 600, Sarskilda 6vervaganden — revision av koncernredovisningar (daribland arbete som utfors av revisorer for delar av
arbetet), punkt 19
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Skalbarhetsexempel for att visa hur tekniska resurser som ar relevanta fér denna standard kan
skilja sig at

| ett mindre komplext revisionsforetag kan de tekniska resurserna bestad av en kommersiell
IT-applikation som anvands av uppdragsteamen och som har anskaffats fran en
tjansteleverantor. De IT-processer som stodjer driften av IT-applikationen kan ocksa vara
relevanta, aven om de kan vara enkla (t.ex. processer for behorighetsatkomst till IT-
applikationen och att bearbeta uppdateringar av IT-applikationen).

| ett mer komplext revisionsféretag kan de tekniska resurserna vara mer komplexa och
omfatta

o ett flertal IT-applikationer, inklusive skraddarsydda applikationer eller applikationer
som har utvecklats av revisionsforetagets natverk, sdsom

° IT-applikationer som anvands av uppdragsteamen (t.ex. mjukvara for uppdrag
och automatiserade revisionsverktyq).

° IT-applikationer som utvecklas och anvands av revisionsforetaget for att
hantera aspekter av kvalitetsstyrningssystemet (t.ex. applikationer for att
Overvaka oberoende eller utse personal till uppdrag).

o IT-processerna som stddjer driften av dessa IT-applikationer, inklusive de personer
som ansvarar for att hantera IT-infrastrukturen och IT-processerna for att hantera
programéandringar i IT-applikationerna.

A100. Revisionsforetaget kan Overvaga foljande fragor vid investering i eller utvecklande av samt vid
implementering och underhall av en IT-applikation:

A101.

de data som laggs in ar kompletta och andamalsenliga,

uppgifternas sekretess uppratthalls,

IT-applikationen fungerar som den ar utformad och uppnar det mal som den &r avsedd for,
utfallet av IT-applikationen uppnar det syfte som den ska anvandas till,

de allmanna IT-kontrollerna som &r nddvandiga for att stddja IT-applikationens avsedda
fortsatta drift &r lampliga,

behovet av specialkunskaper for att p& ett effektivt satt utnyttja IT-applikationen, inklusive
utbildning av de personer som ska anvanda IT-applikationen, och

behovet av att utveckla rutiner som anger hur IT-applikationen fungerar.

Revisionsforetaget kan sarskilt forbjuda anvandningen av IT-applikationer eller funktioner i IT-

applikationer till dess att det har faststallts att de fungerar ordentligt och har godkants fér anvandning
av revisionsforetaget. Alternativt kan revisionsféretaget etablera riktlinjer eller rutiner for att hantera
omstandigheter nar uppdragsteamet anvander en IT-applikation som inte &r godkdnd av
revisionsforetaget. Sadana riktlinjer eller rutiner kan krava att uppdragsteamet faststaller att IT-
applikationen ar lamplig for anvandning innan de anvander den i uppdraget, genom att beakta
fragorna i punkt A100. ISA 220 (omarbetad)!8 tar upp den uppdragsansvariges ansvar for uppdragets
resurser.

18

ISA 220 (omarbetad), punkt 25-28
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Intellektuella resurser (se punkt 32(g))

A102.Intellektuella resurser innefattar den information som revisionsféretaget anvander for att maéjliggéra
driften av kvalitetsstyrningssystemet och framja konsekvens i utférandet av uppdrag.

Exempel pa intellektuella resurser

Skriftliga riktlinjer eller rutiner, en metod, vagledningar som &r specifika for branschen eller
sakforhallanden, standardiserad dokumentation eller tillgdng till informationskallor (t.ex.
prenumerationer pa webbplatser som erbjuder djupgaende information om féretag eller Gvrig
information som normalt anvands vid utférandet av uppdrag).

A103. Intellektuella resurser kan goras tillgangliga genom tekniska resurser, revisionsforetagets metod kan
till exempel vara inbaddad i IT-applikationen for planering och utférande av uppdraget.

Anvéandning av tekniska och intellektuella resurser (se punkt 32(f)—-32(g))

A104.Revisionsforetaget kan etablera riktlinjer eller rutiner avseende revisionsforetagets tekniska och
intellektuella resurser. Sadana riktlinjer och rutiner kan

krava att vissa IT-applikationer eller intellektuella resurser anvands vid utférandet av uppdrag,
eller med avseende pa& andra aspekter av uppdraget, sasom att arkivera
uppdragsdokumentationen.

specificera de kvalifikationer eller den erfarenhet som en person behodver for att kunna anvanda
resursen, inklusive behovet av en expert eller utbildning. Revisionsforetaget kan till exempel
specificera de kvalifikationer eller den expertis som behovs for att anvanda en IT-applikation
som analyserar data, mot bakgrund av att det kan kravas specialkunskaper for att tolka
resultaten.

specificera den uppdragsansvariges ansvar avseende anvandningen av tekniska och
intellektuella resurser.

ange hur de tekniska eller intellektuella resurserna ska anvandas, eller hur personerna ska
interagera med en IT-applikation eller hur de intellektuella resurserna ska tillampas, samt
tillgAngen pa support eller hjéalp med att anvanda den tekniska eller intellektuella resursen.

Tjansteleverantorer (se punkt 16(v), 32(h))

A105.Under vissa omsténdigheter kan revisionsforetaget anvanda resurser som tillhandahdlls av en
tjansteleverantor, sarskilt under omstandigheter nar revisionsforetaget inte har tillgang till lampliga
resurser internt. Aven om ett revisionsféretag kan anvanda resurser fran en tjansteleverantor forblir
revisionsforetaget ansvarigt for sitt kvalitetsstyrningssystem.

Exempel pa resurser fran en tjansteleverantor

Personer som anlitas for att utfora revisionsforetagets overvakningsaktiviteter eller
uppdragsanknuten kvalitetskontroll, eller for att tillhandahalla konsultation om tekniska
fragor.

En kommersiell IT-applikation som anvénds for att utféra revisionsuppdrag.

Personer som utfor processer inom revisionsforetagets uppdrag, till exempel revisorer fran
ett annat revisionsforetag som inte ingdr i revisionsforetagets natverk som utfér en del av
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ett uppdrag eller personer som anlitas for att narvara vid en fysisk lagerinventering pa
avlagsen ort.

° En revisors externa expert som anvands for att hjalpa uppdragsteamet att inhamta
revisionsbevis.

Vid identifiering och bedémning av kvalitetsrisker maste revisionsforetaget uppna en forstaelse for
de tillstand, handelser, omstandigheter, handlingar eller uteblivna handlingar som kan ha en negativ
paverkan p& uppnéendet av kvalitetsmalen, vilket innefattar tillstdnd, handelser, omstandigheter,
handlingar eller uteblivna handlingar relaterade till tjansteleverantorer. | detta kan revisionsforetaget
beakta karaktaren pa de resurser som tillhandahalls av tjansteleverantorer, hur och i vilken grad de
kommer att anvéndas av revisionsforetaget, och allméanna egenskaper hos de tjansteleveranttrer
som anvands av revisionsforetaget (t.ex. de olika typer av professionella tjansteféretag som
anvands), for att kunna identifiera och bedoéma kvalitetsrisker hanforliga till anvandningen av saddana
resurser.

Nar revisionsforetaget ska faststalla om en resurs fran en tjansteleverantor ar andamalsenlig for
anvandning inom ramen for revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem eller i utférandet av uppdrag
kan revisionsforetaget inhamta information om tjansteleverantéren och den resurs de tillhandahaller
fran ett antal kallor. Fragor som revisionsforetaget kan beakta omfattar:

° de relaterade kvalitetsmalen och kvalitetsriskerna. Till exempel, i fallet med en metodik fran en
tjansteleverantor, kan det finnas kvalitetsrisker hanforliga till kvalitetsmalet i punkt 32(g), sdsom
en kvalitetsrisk att tjansteleverantdren inte uppdaterar metodiken for att avspegla férandringar
i standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lag eller annan forfattning.

° resursernas karaktar och omfattning och villkoren for tjansten (t.ex. i relation till en IT-
applikation, hur ofta uppdateringar kommer att tillhandahallas, begransningar i anvandningen
av en IT-applikation och hur tjansteleverantéren hanterar datasekretess).

° i vilken grad resursen anvéands i revisionsforetaget, hur resursen kommer att anvandas av
revisionsforetaget och om den ar lamplig fér det andamalet.

° i vilken grad resursen skraddarsys till revisionsforetaget.
° revisionsforetagets tidigare anvandning av tjansteleverantéren.
° tjansteleverantorens erfarenhet av branschen och anseende pa marknaden.

Revisionsforetaget kan ha ansvar for att vidta ytterligare atgarder vid anvandning av resursen fran
en tjansteleverantor sa att resursen fungerar dndamalsenligt. Revisionsforetaget kan till exempel
behova kommunicera information till tjansteleverantoren for att resursen ska fungera andamalsenligt,
eller gallande en IT-applikation, kan revisionsforetaget behéva stddjande IT-infrastruktur och IT-
processer pa plats.

Information och kommunikation (se punkt 33)

A109.

Att inhamta, generera eller kommunicera information ar normalt en pagaende process som innefattar
all personal och omfattar informationsspridning inom och utanfor revisionsféretaget. Information och
kommunikation genomsyrar samtliga komponenter i kvalitetsstyrningssystemet.

Revisionsforetagets informationssystem (se punkt 33(a))
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A110. Tillforlitlig och relevant information innefattar information som ar korrekt, fullstandig, som kommer vid
ratt tidpunkt och &r meningsfull for att mojliggora att revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem
fungerar som det ska och for att stddja beslut rérande kvalitetsstyrningssystemet.

A111. Informationssystemet kan innefatta anvandningen av manuella processer och IT-processer, vilket
paverkar hur informationen identifieras, inhamtas, bearbetas, underhédlls och kommuniceras.
Rutinerna for att identifiera, inhamta, bearbeta och underhalla och kommunicera information kan
genomféras genom IT-applikationer och kan i vissa fall vara inbaddade i revisionsféretagets
motatgarder inom andra komponenter. Dessutom kan digitala register ersatta eller komplettera
fysiska register.

Skalbarhetsexempel for att visa hur informationssystemet kan vara utformat i ett mindre
komplext revisionsforetag

I mindre komplexa revisionsforetag med farre anstéllda och dar ledningen ar direkt delaktig
kanske det inte behdvs strikta riktlinjer och rutiner som specificerar hur information ska
identifieras, inhamtas, bearbetas och underhallas.

Kommunikation inom revisionsforetaget (se punkt 33(b), 33(c))

Al12.Revisionsforetaget kan medvetandegéra och forstarka ansvaret hos personalen och
uppdragsteamen for att utbyta information med revisionsféretaget och med varandra genom att
etablera kommunikationskanaler for att underlatta kommunikation i hela revisionsforetaget.

Exempel p4 kommunikation mellan revisionsforetaget, personalen och uppdragsteamen

Revisionsforetaget kommunicerar ansvaret for att implementera revisionsforetagets
motatgarder till personal och uppdragsteam.

Revisionsforetaget kommunicerar foréandringar i kvalitetsstyrningssystemet till personalen
och uppdragsteamen i den man som forandringar &r relevanta for deras ansvarsomraden
och gor det méjligt for personalen och uppdragsteamen att vidta snabba och &ndamalsenliga
atgarder i enlighet med det ansvar de har.

Revisionsforetaget kommunicerar sadan information som inhamtas under processen nar
revisionsforetaget accepterar och behaller uppdraget och som ofta kan vara relevant for
uppdragsteamet nar de planerar och utfor uppdrag.

Uppdragsteamen kommunicerar information till revisionsféretaget om:

o kunden som har erhallits under utférandet av ett uppdrag och som hade kunnat gora
att revisionsforetaget skulle ha avbojt en kundrelation eller ett specifikt uppdrag om
den informationen hade varit kand innan revisionsforetaget accepterade eller behdoll
kundrelationen eller det specifika uppdraget.

o anvandningen av  revisionsforetagets  motatgarder (t.ex. farhagor  for
revisionsforetagets processer for att utse personal till uppdrag), vilket i vissa fall kan
tyda p& en brist i revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem.

Uppdragsteamen kommunicerar information till den sarskilda kvalitetsgranskaren for
uppdraget eller personer som tillhandahaller konsultation.
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° Uppdragsteam som utfor koncernrevision kommunicerar fragor till revisorer som utfor
revision av en enhet inom koncernen, i enlighet med revisionsforetagets riktlinjer eller
rutiner, inklusive fragor hanforliga till kvalitetsstyrning pa uppdragsniva.

° Den eller de personer som har tilldelats det operativa ansvaret for efterlevnad av kraven pa
oberoende kommunicerar forandringar i kravet pa oberoende och revisionsforetagets
riktlinjer och rutiner till relevant personal och relevanta uppdragsteam, for att hantera sddana
foréndringar.

Kommunikation med externa parter
Kommunikation till eller inom revisionsforetaget och till tiansteleverantorer (se punkt 33(d)(i))

A113. Utbver att revisionsforetaget kommunicerar information till eller inom revisionsforetagets natverk kan
revisionsforetaget behdva inhamta information fran natverket, ett natverksforetag eller en
tjansteleverantdr som stodjer revisionsforetaget i utformningen, implementeringen och anvandningen
av dess kvalitetsstyrningssystem.

Exempel pa information som har inhamtats av revisionsforetaget inifran dess natverk

Revisionsforetaget inhamtar information fran natverket eller andra natverksforetag dar det finns
krav pa oberoende som paverkar revisionsforetaget.

Kommunikation med andra utanfor revisionsforetaget (se punkt 33(d)(ii))

Al14. Exempel pa nar lag, annan forfattning eller standarder for yrkesutdvningen kraver att
revisionsforetaget kommunicerar information till externa parter

Revisionsforetaget blir medveten om en kunds dvertradelser av lag eller annan forfattning.
Enligt relevanta yrkesetiska krav maste da revisionsféretaget anmala dvertradelsen till en
lamplig myndighet, eller 6vervdga om en sadan anmalan ar ratt atgard under
omstéandigheterna.

Lag eller annan forfattning kraver att revisionsforetaget publicerar en transparensrapport
och specificerar typen av information som maste inga i transparensrapporten.

Vardepapperslagar eller -regler kraver att revisionsforetaget kommunicerar vissa fragor till

styrelsen.

A115. | vissa fall kan lag eller annan forfattning hindra revisionsféretaget fran att kommunicera information
hanforlig till dess kvalitetsstyrningssystem externt.

Exempel p& nar revisionsforetaget kan vara forhindrade fran att kommunicera information externt
) Integritets- eller sekretesslagar forbjuder réjandet av viss information.

° Lag, annan forfattning eller relevanta yrkesetiska krav innehaller bestammelser som
omfattas av sekretess.

Motatgarder (se punkt 34)

A116.Motatgarderna kan hantera ett flertal olika kvalitetsrisker som hanger samman med ett eller flera
kvalitetsmal inom olika komponenter. Riktlinjer och rutiner for klagomal och pastdenden kan till

exempel avse kvalitetsrisker hanforliga till kvalitetsmal i resurser (t.ex. personalens engagemang i
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kvalitet), relevanta yrkesetiska krav samt styrning och ledarskap. Motatgarderna &r i sig inte
tillrackliga for att uppna malen med kvalitetsstyrningssystemet.

Relevanta yrkesetiska krav (se punkt 34(a))

Al117.Relevanta yrkesetiska krav kan innehalla bestammelser avseende identifiering och utvardering av
hot och hur de ska hanteras. IESBA:s etikkod erbjuder till exempel ett konceptuellt ramverk fér det
andamalet, och nar revisionsforetaget anvander det konceptuella ramverket kraver det att
revisionsforetaget anvander ett rimligt och val underbyggt test fran tredje part.

A118.Relevanta yrkesetiska krav kan specificera hur revisionsforetaget ska reagera pa en overtradelse.
IESBA:s etikkod anger till exempel krav pa revisionsforetaget i héandelse av en 6vertradelse av denna
kod och innehaller specifika krav som tar upp Overtradelser av International Independence
Standards, som innefattar krav pa kommunikation med externa parter.

Al119.Fragor som revisionsforetaget kan ta upp gallande overtradelser av relevanta yrkesetiska krav
omfattar:

kommunikation av 6vertradelser av de relevanta yrkesetiska kraven till berérd personal,

utvardering av betydelsen av en dvertradelse och dess paverkan pa efterlevnaden av relevanta
yrkesetiska krav,

de atgarder som behdver vidtas for att pa ett tillfredsstallande satt hantera foljderna av en
overtradelse. Sddana atgarder behover dessutom vidtas sa snart det ar praktiskt mojligt,

faststalla om overtradelsen ska rapporteras till externa parter, sdsom styrelsen i det foretag
som overtradelsen beror eller till en extern tillsynsmyndighet, och

faststalla andamalsenliga atgarder att vidta, med avseende pa den eller de person(er) som ar
ansvarig/a for dvertradelsen.

Klagomal och péastédenden (se punkt 34(c))

A120.Att etablera riktlinjer eller rutiner for att hantera klagomal och pastdenden kan hjalpa
revisionsforetaget att forhindra att olampliga rapporter lamnas. Det kan ocksa hjalpa
revisionsforetaget att:

identifiera och hantera personer, inklusive ledningen, som inte agerar eller uppfor sig pa ett
satt som visar prov pa ett engagemang i kvalitet och stddjer revisionsforetagets engagemang
i kvalitet, eller

identifiera brister i kvalitetsstyrningssystemet.

Al121.Klagomal eller pastdenden kan goras av personalen eller andra utanfor revisionsféretaget (t.ex.
kunder, revisorer som utfér en del av uppdraget eller personer inom revisionsféretagets natverk).

Information som blir kand efter att revisionsféretaget har accepterat eller behallit en kundrelation eller ett
specifikt uppdrag (se punkt 34(d))

A122.Information som blir kand efter att revisionsforetaget har accepterat eller behallit en kundrelation eller
ett specifikt uppdrag kan:

ha forelegat vid tidpunkten for revisionsforetagets beslut att acceptera eller behalla
kundrelationen eller det specifika uppdraget och revisionsféretaget inte var medvetet om sddan
information, eller
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° avse ny information som har uppkommit sedan beslutet att acceptera eller behalla
kundrelationen eller det specifika uppdraget.

Exempel pa fragor som tas upp i revisionsforetagets riktlinjer och rutiner for omstandigheter nar
information blir kand efter att revisionsforetaget har accepterat eller behallit kundrelationen eller
det specifika uppdraget som hade kunnat paverka revisionsforetagets beslut att acceptera eller
behalla kundrelationen eller det specifika uppdraget

° Konsultera inom revisionsféretaget eller med juridisk expertis.

° Overvaga om det finns ett yrkesmassigt, juridiskt eller legalt krav pa revisionsféretaget att
behalla uppdraget.

° Diskutera med en person pa lamplig niva i kundens ledning och styrelse eller den part som
har bestallt uppdraget vilken atgard revisionsforetaget kan vidta baserat pa relevanta fakta
och omstandigheter.

° Nar det ar bestamt att den lampliga atgarden ar att avbryta uppdraget:

o informera kundens ledning och styrelse om detta beslut och skalen till att uppdraget
dras tillbaka.

o overvaga om det finns ett yrkesmassigt, juridiskt eller legalt krav pa revisionsforetaget
att anmala att revisionsforetaget har dragit sig ur uppdraget, eller fran bade uppdraget
och kundrelationen, tillsammans med skalen till tillbakadragandet, till
tillsynsmyndigheterna.

A123.Under vissa omstandigheter kan lag eller annan férfattning krava att revisionsforetaget accepterar
eller behaller ett uppdrag, eller i fallet med den offentliga sektorn, kan revisionsforetaget utses genom
lagstadgade bestammelser.

Exempel pa fragor som tas upp i revisionsforetagets riktlinjer och rutiner under omstandigheter
dar revisionsforetaget maste acceptera eller behalla ett uppdrag eller revisionsforetaget inte kan
dra sig tillbaka fran ett uppdrag, och revisionsféretaget &r medvetet om information som skulle ha
fatt revisionsforetaget att avboja eller avbryta uppdraget

° Revisionsforetaget overvager den paverkan som informationen kan ha pa uppdragets
resultat.

° Revisionsforetaget kommunicerar informationen till den uppdragsansvariga och ber den
uppdragsansvariga att ©oka omfattningen av ledningen och 6vervakningen av
teammedlemmarna och genomgangen av deras utforda arbete, samt hur ofta detta utfors.

° Revisionsforetaget utser mer erfaren personal till uppdraget.

° Revisionsforetaget faststaller att en uppdragsanknuten kvalitetskontroll bér genomféras.

Kommunikation med externa parter (se punkt 34(e))

Al124.Revisionsforetagets formaga att uppratthalla intressenternas fortroende for kvaliteten pa dess
uppdrag kan forstarkas genom relevant, tillforlitig och transparent kommunikation fran
revisionsforetaget om de atgarder som har vidtagits for att hantera kvalitet och hur effektiva dessa
atgarder ar.
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A125. Externa parter som kan anvanda information om revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem och
graden av deras intresse i revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem kan variera beroende pa
karaktaren och omstandigheterna for revisionsféretaget och dess uppdrag.

Exempel pa externa parter som kan anvanda information om revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem

Ledningen eller styrelsen hos revisionsféretagets kunder kan anvénda informationen for att
fatta beslut om att utse revisionsforetaget till ett uppdrag.

Externa tillsynsmyndigheter kan ha lagt fram en 6nskan om att fa tillgang till informationen
som stod for ansvaret for att vervaka kvaliteten p& uppdrag utférda i en jurisdiktion och for
att forsta revisionsforetagens arbete.

Andra revisionsforetag som anvander sig av revisionsforetagets arbete for att utféra uppdrag
(t.ex. avseende en koncernrevision) kan ha efterfragat sadan information.

Andra anvandare av revisionsforetagets uppdragsrapporter, sasom investerare som
anvander uppdragsrapporterna i sitt beslutfattande, kan ha uttryckt en dnskan om att fa
tillgang till informationen.

A126.Informationen om kvalitetsstyrningssystemet som tillhandahalls till externa parter, inklusive
information som kommuniceras till styrelsen om hur kvalitetsstyrningssystemet stédjer ett konsekvent
genomférande av uppdrag av god kvalitet, kan ta upp fragor som:

revisionsforetagets karaktar och omstandigheter, sdsom organisationsstruktur, affarsmodell,
strategi och verksamhetsmiljo.

revisionsforetagets styrning och ledarskap, sdsom dess kultur, hur den visar prov pa sitt
engagemang i kvalitet, samt tilldelade roller, ansvarsomraden och befogenheter med
avseende pa kvalitetsstyrningssystemet.

hur revisionsforetaget uppfyller sina ataganden i enlighet med relevanta yrkesetiska krav,
inklusive dem som ar relaterade till oberoende.

faktorer som bidrar till uppdrag av god kvalitet. S&dan information kan exempelvis redovisas i
form av nyckeltal for uppdragens kvalitet med texter for att forklara nyckeltalen.

resultaten av revisionsforetagets 6vervakningsaktiviteter och externa inspektioner, och hur
revisionsforetaget har atgardat identifierade brister eller pa annat satt hanterat dem.

utvarderingen som gors i enlighet med punkterna 53-54 om kvalitetsstyrningssystemet ger
revisionsforetaget en rimlig forsakran om att malen i kvalitetsstyrningssystemet uppnas och
slutsatserna av denna, inklusive grunden for de bedémningar som gérs vid utvarderingen och
de dragna slutsatserna.

hur revisionsforetaget har hanterat olika former av utveckling och féréndringar i
revisionsforetagets eller dess uppdrags omstandigheter, inklusive hur
kvalitetsstyrningssystemet har anpassats for att hantera sddana férandringar.

relationen mellan revisionsforetaget och natverket, natverkets 6vergripande struktur, en
beskrivning av natverkskraven och natverkstjansterna, revisionsféretagets och néatverkets
ansvar (inklusive att revisionsféretaget ar ytterst ansvarigt for kvalitetsstyrningssystemet) och
information om den Overgripande omfattningen och resultat av néatverkets
natverksovergripande dvervakningsaktiviteter.
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Kommunikation med styrelsen (se punkt 34(e)(i))

A127.Hur kommunikationen med styrelsen sker (dvs. fran revisionsforetagets eller uppdragsteamets sida)

kan bero pa revisionsforetagets riktlinjer, processer och omstéandigheterna kring uppdraget.

A128.ISA 260 (omarbetad) hanterar revisorns ansvar for att kommunicera med styrelsen vid revisionen av

finansiella rapporter och hur revisorn ska faststilla lamplig(a) person(er) inom fdretagets
styrningsstruktur att kommunicera med?®® samt former for kommunikationsprocessen.2® Under vissa
omstandigheter kan det vara lampligt att kommunicera med styrelsen i féretag som inte ar
bdrsnoterade (eller vid utférandet av andra uppdrag), t.ex. féretag som kan vara av intresse for
allménheten eller vara offentliga till sin karaktar, sdsom

. foretag som har en betydande mangd tillgdngar i egenskap av forvaltare for ett stort antal
intressenter, inklusive finansinstitut, sasom vissa banker, forsakringsbolag och
pensionsfonder.

. foretag med en tydlig offentlig profil, eller vars ledning har en tydlig offentlig profil.

. foretag med ett stort antal intressenter frdn manga olika omraden.

Overvaganden for offentlig sektor

A129.Revisionsforetaget kan faststélla att det ar lampligt att kommunicera till styrelsen i ett offentligt

foretag, hur revisionsféretagets kvalitetsstyrningssystem stddjer ett konsekvent genomférande av
uppdrag av god kvalitet, med avseende péa storleken och komplexiteten i foretaget inom offentlig
sektor, bredden bland dess intressenter, karaktiaren pa de tjanster de tillhandahaller och rollerna
inom styrelsen.

Faststélla nér det annars ar lampligt att kommunicera med externa parter (se punkt 34(e)(ii))

A130. Revisionsféretagets beslut om nar det ar lampligt att kommunicera med externa parter om

revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem ar en frdga om professionella bedémningar och kan
paverkas av fragor sdsom:

° typen av uppdrag som utfors av revisionsféretaget och for vilken typ av foretag de utfors.
° revisionsforetagets karaktar och omstandigheter

° karaktaren pa revisionsforetagets verksamhetsmiljo, sadsom sedvanlig affarspraxis i
revisionsforetagets jurisdiktion och karaktaren p& de finansiella marknaderna dar
revisionsforetaget bedriver verksamhet.

° i vilken grad revisionsforetaget redan har kommunicerat med externa parter i enlighet med lag
eller annan forfattning (dvs. om det kravs ytterligare kommunikation, och i sa fall vilka fragor
som behdver kommuniceras).

° forvantningarna fran intressenterna i revisionsforetagets jurisdiktion, inklusive den forstaelse
och det intresse som externa parter har uttryckt om de uppdrag som revisionsféretaget utfor
och revisionsforetagets processer for att utféra uppdragen.

. behdrighetsfragor.

° informationen som redan ar tillganglig for externa parter.

19

20

ISA 260 (omarbetad), Kommunikation med dem som har ansvar for féretagets styrning, punkt 11-13

ISA 260 (omarbetad), punkt 18-22
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hur externa parter kan anvanda informationen, och deras allmanna forstaelse av fragor som
ar hanforliga till revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem samt revision och oversiktlig
granskning av finansiella rapporter eller évriga bestyrkandeuppdrag eller naraliggande tjanster.

om det allmanna intresset gynnas av extern kommunikation och om den rimligtvis kan
forvantas uppvaga kostnaderna (monetara eller andra) for sadan kommunikation.

Ovanstaende fragor kan ocksad paverka den information som tillhandahalls av revisionsforetaget i
kommunikationen, samt karaktar, tidpunkter, omfattning och lamplig form fér kommunikationen.

Karaktar, tidpunkter och omfattning och lamplig form for kommunikationen med externa parter (se punkt

34(e)(iii)

A131.Revisionsféretaget kan dvervaga foljande egenskaper vid upprattandet av den information som
kommuniceras till externa parter

informationen &r specifik for revisionsforetagets omstandigheter. Att relatera fragorna i
revisionsforetagets kommunikation direkt till revisionsféretagets omstandigheter kan hjalpa till
att minimera risken att sddan information blir alltfér standardiserad och mindre anvandbar med
tiden.

informationen presenteras pa ett tydligt och begripligt satt, och presentationsformen ar varken
vilseledande eller skulle kunna péverka anvandarna av informationen pa ett otilloorligt satt
(dvs. att informationen presenteras pa ett satt som balanserar positiva och negativa aspekter
av den frdga som kommuniceras).

informationen &r korrekt och fullstandig i alla vasentliga avseenden och innehdller inte
information som &r vilseledande.

Informationen tar hansyn till informationsbehoven hos de anvandare som den ar avsedd for.
Nar revisionsforetaget 6évervager informationsbehoven hos anvandarna kan revisionsféretaget
beakta frAdgor som hur mycket detalier som anvandarna finner meningsfulla och om
anvandarna har tillgang till relevant information genom andra kallor (t.ex. revisionsforetagets
webbplats).

A132.Revisionsforetaget anvéander professionella bedémningar for att faststalla den form som under
omstandigheterna ar lamplig for kommunikation med den externa parten, inklusive kommunikation
med styrelsen vid utférandet av en revision av finansiella rapporter for noterade bolag, vilket kan ske
muntligen eller skriftligen. Det innebar darmed att kommunikationsformen kan variera.

Exempel pd kommunikationsformer till externa parter

En publikation sdsom en transparensrapport eller rapport om revisionens kvalitet.

Riktad skriftlig kommunikation till specifika intressenter (t.ex. information om resultaten i
revisionsforetagets dvervaknings- och atgardsprocess).

Direkta samtal och kontakter med den externa parten (t.ex. diskussioner mellan
uppdragsteamet och styrelsen).

En webbsida.

Andra typer av digitala medier, sdsom sociala medier eller intervjuer och presentationer via
webcast eller filmer.

Uppdrag som ar foremal for en uppdragsanknuten kvalitetskontroll
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Uppdragsanknuten kvalitetskontroll som kravs enligt lag eller annan forfattning (se punkt 34(f)(ii))

A133.Lag eller annan forfattning kan kréva att en uppdragsanknuten kvalitetskontroll genomfors, t.ex. for
revisionsuppdrag for foretag som:

definieras som foretag av allméant intresse i en viss jurisdiktion,

bedriver verksamhet inom offentlig sektor eller som far statliga medel, eller féretag med ett
offentligt ansvar,

bedriver verksamhet i vissa branscher (t.ex. finansinstitut sdsom banker, forsakringsbolag och
pensionsfonder),

uppnar ett specificerat troskelvarde for tillgangar, eller

star under forvaltning av en domstol eller juridisk process (t.ex. likvidering).

Uppdragsanknuten kvalitetskontroll som en motatgard for att hantera en eller flera kvalitetsrisker (se
punkt 34(f)(iii))

A134. Revisionsforetagets forstdelse for de tillstand, handelser, omstandigheter, handlingar eller uteblivna
handlingar som kan ha en negativ paverkan pa uppnaendet av kvalitetsmalen, enligt kraven i punkt
25(a)(ii), avser karaktaren och omstandigheterna for de uppdrag som utférs av revisionsféretaget.
Vid utformning och implementering av motatgarder for att hantera en eller flera kvalitetsrisker kan
revisionsforetaget bedoma att en uppdragsanknuten kvalitetskontroll &r en lamplig motatgard baserat
pa skalen som har angetts for de bedomningar som har gjorts med avseende pa kvalitetsriskerna.
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Exempel pa tillstand, handelser, omstandigheter, handlingar eller uteblivna handlingar som ger
upphov till en eller flera kvalitetsrisker dar en uppdragsanknuten kvalitetskontroll kan vara en
lamplig motatgard.

Sadana villkor och handelser som ar hanforliga till uppdrag som revisionsféretaget utfér och
rapporter som ska lamnas:

o Uppdrag som inbegriper en hdg niva av komplexitet eller bedomningar, sdsom:

o revisioner av finansiella rapporter fér foretag som bedriver verksamhet i en bransch
som vanligtvis har uppskattningar i redovisningen med en hog grad av osakerhet (t.ex.
stora finansinstitut eller gruvforetag), eller for foretag dar det féreligger osékerhet
forknippad med handelser som kan skapa betydande tvivel om deras formaga att
fortsatta verksamheten enligt fortlevnadsprincipen (going concern).

o bestyrkandeuppdrag som kraver specialkunskaper for att vardera eller utvardera det
underliggande sakforhallandet mot de tillampliga kriterierna (t.ex. ett uttalande om
vaxthusgaser dar det finns en betydande osékerhet forknippad med de kvantiteter
som rapporteras).

. Uppdrag dar man har stott pa vissa fragor, sasom revisionsuppdrag med aterkommande
iakttagelser i interna eller externa inspektioner, icke atgardade betydande brister i den
interna kontrollen, eller vasentliga omrakningar av den jamférande informationen i de
finansiella rapporterna.

. Uppdrag for vilka ovanliga omstandigheter har identifierats under revisionsforetagets
process for att acceptera och behalla kundrelationer och specifika uppdrag (t.ex. en ny kund
som var oenig med sin tidigare revisor).

. Uppdrag som omfattar redovisning av finansiell eller icke-finansiell information som
forvantas inkluderas i en anmalan som ska géras till en tillsynsmyndighet och som kan
komma att innefatta en hogre grad av bedémningar sasom finansiell proforma-information
som inkluderas i ett prospekt.

Sadana tillstand och handelser som avser typen av foretag for vilka uppdrag utfors:
o Foretag inom tillvaxtbranscher, eller som revisionsforetaget saknar tidigare erfarenhet av.

. Foretag for vilka farhagor har uttryckts i kommunikation fran vardepappers- eller
tillsynsmyndigheter.

. Foretag utdver noterade bolag som kan vara av allmént intresse eller vara offentliga till sin
karaktar, till exempel

o foretag som, i egenskap av forvaltare, innehar en betydande méangd tillgangar for ett
stort antal intressenter, daribland finansinstitut, sdisom vissa banker, forsékringsbolag
och pensionsfonder for vilka en uppdragsanknuten kvalitetskontroll annars inte kravs
i enlighet med lag eller annan forfattning.

o foretag med en tydlig offentlig profil eller vars ledning har en tydlig offentlig profil.

o foretag med ett stort antal intressenter fran manga olika omraden.

A135. Revisionsforetagets motatgarder for att hantera kvalitetsrisker kan innefatta andra former av
uppdragsgranskningar som inte &r en uppdragsanknuten kvalitetskontroll. For revisioner av
finansiella rapporter kan revisionsforetagets motatgarder omfatta granskningar av uppdragsteamets
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processer avseende betydande risker, eller granskningar av vissa vasentliga bedémningar, med
hjalp av personal som besitter specialiserad teknisk expertis. | vissa fall kan dessa andra typer av
uppdragsgranskningar vidtas utdver en uppdragsanknuten kvalitetskontroll.

A136.1 vissa fall kan revisionsforetaget bedéma att det inte finns nagra revisioner eller andra uppdrag for
vilka en uppdragsanknuten kvalitetskontroll eller annan form av uppdragsgranskning &r en lamplig
motatgard att vidta for att hantera kvalitetsriskerna.

Overvaganden for offentlig sektor

A137.Karaktdren och omstandigheterna for féretag i offentlig sektor (t.ex. till foljd av deras storlek och
komplexitet, deras manga olika intressenter eller karaktaren pa de tjanster de tillhandahaller) kan ge
upphov till kvalitetsrisker. Under de omsténdigheterna kan revisionsforetaget bestdmma att en
uppdragsanknuten kvalitetskontroll &r en lamplig motatgard for att hantera sadana kvalitetsrisker.
Lag eller annan forfattning kan innehalla ytterligare rapporteringskrav for revisorer av foretag i
offentlig sektor (t.ex. en separat rapport om fall av bristande efterlevnad av lag eller annan forfattning
till det lagstiftande organet eller annat styrande organ, eller kommunikation av sadana fall via
revisionsberattelsen i de finansiella rapporterna). | sddana fall kan revisionsforetaget ocksa dvervaga
komplexiteten i sadan redovisning, och dess betydelse for anvandarna, for att faststédlla om en
uppdragsanknuten kvalitetskontroll &r en lamplig motatgard.

Overvaknings- och atgardsprocessen (se punkterna 35-47)

A138. Férutom att mojliggora utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet sa underlattar 6vervaknings- och
atgardsprocessen en proaktiv och fortlbpande forbattring av  uppdragens kvalitet och
kvalitetsstyrningssystemet. Till exempel:

° mot bakgrund av de inneboende begransningarna i ett kvalitetsstyrningssystem &r det inte
ovanligt att revisionsforetag identifierar brister. Det & en viktig sida av
kvalitetsstyrningssystemet, eftersom tidig upptackt av brister gor det mojligt for
revisionsforetaget att atgarda dem snabbt och effektivt. Det i sin tur bidrar till en kultur av
kontinuerliga férbattringar.

° Overvakningsaktiviteterna kan ge information som gor det mgjligt for revisionsféretaget att
forhindra att en brist uppstar genom att atgarda en iakttagelse som, under en langre tidsperiod,
skulle kunna leda till en brist.

Utforma och utféra dvervakningsaktiviteter (se punkterna 37—-38)

A139. Revisionsféretagets o©vervakningsaktiviteter kan utgéras av en kombination av |6pande
Overvakningsaktiviteter och periodiska dvervakningsaktiviteter. Lopande 6vervakningsaktiviteter ar
vanligtvis rutinaktiviteter som &r inbyggda i revisionsféretagets processer och utfors i realtid, dar de
anpassas efter forandrade foérutsattningar. Periodiska 6vervakningsaktiviteter utfors med sarskilda
intervall av revisionsforetaget. | de flesta fall ger Iopande overvakningsaktiviteter tillgang till
information om kvalitetsstyrningssystemet snabbare.

A140. Overvakningsaktiviteter kan omfatta inspektion av pagaende uppdrag . Inspektioner av uppdrag ar
utformade for att Overvaka att en viss aspekt av kvalitetsstyrningssystem ar utformad, implementerad
och fungerar som den &r avsedd att gora. Under vissa omstéandigheter kan kvalitetsstyrningssystemet
innefatta motatgarder som ar utformade for att granska uppdrag under tiden de utfors, liknande en
inspektion av ett pagdende uppdrag (t.ex. granskningar som ar utformade for att upptacka
felaktigheter eller brister i kvalitetsstyrningssystem sa att det darmed gar att férhindra att det uppstar
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en kvalitetsrisk). Syftet med aktiviteten styr hur den utformas och implementeras och var den passar
in i kvalitetsstyrningssystemet (dvs. om det ar en inspektion av ett pagaende uppdrag som ar en
overvakningsaktivitet eller en uppdragsgranskning som &ar en motatgard for att hantera en
kvalitetsrisk).

Al141.Karaktaren, tidpunkten och omfattningen av évervakningsaktiviteterna kan ocksé paverkas av andra
fragor, inklusive:

revisionsforetagets storlek, struktur och organisation.
revisionsforetagets natverks delaktighet i dvervakningsaktiviteter.

de resurser som revisionsforetaget har for avsikt att anvanda for att mojliggora
overvakningsaktiviteter, sdsom anvandningen av IT-applikationer.

A142. Nér revisionsforetaget utfor dvervakningsaktiviteter kan det bedéma att det behévs forandringar av
karaktaren, tidpunkten och omfattningen av évervakningsaktiviteterna, som exempelvis nar gjorda
iakttagelser indikerar ett behov av mer omfattande évervakningsaktiviteter.

Utformningen av revisionsforetagets riskbedomningsprocess samt évervaknings- och atgardsprocess (se
punkt 37(c))

A143.Sattet som revisionsforetagets riskbedémningsprocess ar utformad pa (t.ex. en centraliserad eller
decentraliserad process, eller hur ofta granskning gors) kan paverka karaktaren, tidpunkten och
omfattningen av dvervakningsaktiviteterna, inklusive dvervakningsaktiviteter av revisionsforetagets
riskbedémningsprocess.

Al44.Sattet som revisionsforetagets dvervaknings- och atgardsprocess ar utformad pa (dvs. karaktaren,
tidpunkten och omfattningen av overvaknings- och &atgardsaktiviteterna, med hansyn tagen till
revisionsforetagets karaktar och omstandigheter) kan paverka de 6vervakningsaktiviteter som vidtas
av revisionsforetaget for att avgéra om Overvaknings- och atgardsprocessen uppnar det avsedda
syftet enligt beskrivningen i punkt 35.

Skalbarhetsexempel for att visa prov pa évervakningsaktiviteterna for évervaknings- och
atgardsprocessen

| ett mindre komplext revisionsforetag kan overvakningsaktiviteterna vara enkla, eftersom
information om Gvervaknings- och atgardsprocessen kan vara lattatkomlig i form av
ledningens kunskaper, baserat pa deras ofta aterkommande interaktion med
kvalitetsstyrningssystemet, av karaktdren, tidpunkten och omfattningen av de
overvakningsaktiviteter som vidtas, resultaten av 0Overvakningsaktiviteterna och
revisionsforetagets motatgarder for att hantera resultaten.

| ett mer komplext revisionsforetag kan overvakningsaktiviteterna for dvervaknings- och
atgardsprocessen vara specifikt utformade for att faststalla att ©vervaknings- och
atgardsprocessen i ratt tid tillhandahaller relevant och tillforlitig information om
kvalitetsstyrningssystemet, och hanterar identifierade brister pa ett lampligt satt.

Forandringar i kvalitetsstyrningssystemet (se punkt 37(d))

A145. Forandringar i kvalitetsstyrningssystemet kan omfatta:

forandringar i de motatgarder som vidtas for att hantera en identifierad brist i
kvalitetsstyrningssystemet.
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° forandringar av kvalitetsmalen, kvalitetsriskerna eller motatgarderna som blir féliden av
forandringar i revisionsforetagets och dess uppdrags karaktar och omstandigheter.

Nar det sker férandringar, kan det handa att de dvervakningsaktiviteter som revisionsféretaget har
anvant inte langre ger information som bidrar till utvardering av kvalitetsstyrningssystemet och av
den anledningen kan revisionsforetagets Overvakningsaktiviteter innefatta Overvakning av de
forandringsomradena.

Tidigare dvervakningsaktiviteter (se punkt 37(e))

Al46. Resultaten fran revisionsforetagets tidigare 6vervakningsaktiviteter kan peka mot omraden i systemet
dar en brist kan uppkomma, sarskilt omraden som har en historia av identifierade brister.

A147.Tidigare dvervakningsaktiviteter som har anvants av revisionsforetaget kanske inte langre bidrar med
information som stodjer utvarderingen av systemet, inklusive omraden inom kvalitetsstyrningssystem
som inte har forandrats, i synnerhet nar det har gatt en viss tid sedan 6vervakningsaktiviteterna
vidtogs.

Ovrig relevant information (se punkt 37(f))
A148. Utbver de informationskallor som anges i punkt 37(f) kan 6vrig relevant information omfatta:

° information som kommuniceras av revisionsforetagets natverk i enlighet med punkt 50(c) och
51(b) om revisionsfoéretagets kvalitetsstyrningssystem, inklusive natverkskraven eller de
natverkstjanster som revisionsforetaget har inkluderat i sitt kvalitetsstyrningssystem.

° information som kommuniceras av en tjansteleverantér om de resurser som revisionsforetaget
anvander i sitt kvalitetsstyrningssystem.

° information fran tillsynsmyndigheter for vilka revisionsforetaget utfor uppdrag och som gors
tillganglig for revisionsforetaget, sasom information fran en myndighet med ansvar for
vardepapperstillsyn om ett foretag for vilket revisionsforetaget utfér uppdrag (t.ex.
oegentligheter i féretagets finansiella rapporter).

Al149. Resultaten av externa inspektioner eller annan relevant information, bade intern och extern, kan tyda
pa att tidigare 6vervakningsaktiviteter som revisionsforetaget har vidtagit inte har lyckats identifiera
en brist i kvalitetsstyrningssystemet. Den informationen kan paverka revisionsforetagets
overvaganden av 6vervakningsaktiviteternas karaktar, tidpunkter och omfattning.

A150. Externa inspektioner erséatter inte revisionsforetagets interna 6vervakningsaktiviteter. Daremot kan
resultaten frn externa inspektioner skapa en uppfattning om 6vervakningsaktiviteternas karaktar,
tidpunkter och omfattning.

Uppdragsinspektioner (se punkt 38)

A151. Exempel pa fragor i punkt 37 som revisionsforetaget kan 6vervéaga vid urvalet av slutforda
uppdrag for inspektion

° Med avseende pa de tillstdnd, handelser, omstandigheter, handlingar eller brist pa
handlingar som ger upphov till kvalitetsriskerna:

o De typer av uppdrag som revisionsforetaget utfér och hur stor erfarenhet
revisionsforetaget har av den sortens uppdrag.

o Den typ av foretag for vilka uppdrag utfors, till exempel
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° foretag som &r borsnoterade.

° foretag som bedriver verksamhet inom tillvaxtbranscher.

° foretag som bedriver verksamhet i branscher férknippade med en hég grad av

komplexitet eller bedémningar.

° foretag som bedriver verksamhet i en bransch som ar ny for revisionsféretaget.

o Hur lange de uppdragsansvariga har varit yrkesverksamma och vilken erfarenhet de

har.

° Resultaten fran tidigare inspektioner av slutférda uppdrag och for enskilda

uppdragsansvariga.
° Med avseende pa 6vrig relevant information
o klagomal pa eller pastdenden om en uppdragsansvarig.

o) resultaten fran externa inspektioner och for enskilda uppdragsansvariga.

o resultaten av revisionsforetagets utvardering av de enskilda uppdragsansvarigas

engagemang i kvalitet.

Al152.

A153.

Revisionsforetaget kan utbver inspektion av slutférda uppdrag vidta ett flertal olika
dvervakningsaktiviteter, som har fokus pa att avgéra om uppdragen har utforts i enlighet med riktlinjer
och rutiner. Dessa Overvakningsaktiviteter kan vidtas for vissa uppdrag eller uppdragsansvariga.
Karaktaren och omfattningen av dessa Overvakningsaktiviteter, samt resultaten, kan anvéandas av
revisionsforetaget for att avgora

° vilka slutforda uppdrag som ska véljas ut for inspektion,

° vilka uppdragsansvariga som ska valjas ut for inspektion,

° hur ofta en uppdragsansvarig ska véljas ut for inspektion, eller

° vilka aspekter av uppdraget som ska dvervagas under en inspektion av slutférda uppdrag.

Inspektion av slutforda uppdrag for uppdragsansvariga pa cyklisk basis kan hjalpa revisionsforetaget
att félja upp om de uppdragsansvariga har uppfyllt sitt dvergripande ansvar for att hantera och uppné
kvalitet i de uppdrag de har tilldelats.

Exempel pa hur ett revisionsforetag kan tillampa en cyklisk basis for inspektionen av slutforda
uppdrag for varje uppdragsansvarig

Revisionsforetaget kan etablera riktlinjer och rutiner som hanterar inspektionen av slutférda uppdrag,
sasom att:

° ange standardperioden for inspektionscykeln, sdsom inspektion vart tredje ar av slutfort
uppdrag for varje uppdragsansvarig som utfor revisioner av finansiella rapporter, och for alla
dvriga uppdragsansvariga en gang vart femte ar,

° ange kriterierna for att valja ut slutforda uppdrag. Har bor det inga ett revisionsuppdrag for
uppdragsansvariga som utfor revisioner av finansiella rapporter,

° gora urvalet av uppdragsansvariga pa ett satt som ar oférutsagbart, och

° avgOra nar det ar noédvandigt att valja ut uppdragsansvariga mer frekvent, eller mindre
frekvent, an enligt den standardperiod som anges i riktlinjerna, till exempel:
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o revisionsforetaget kan valja uppdragsansvariga mer frekvent an standardperioden som
anges i revisionsforetagets riktlinjer nar:

ett flertal brister har identifierats av revisionsforetaget som har bedémts som
allvarliga, och revisionsforetaget beslutar att en mer frekvent aterkommande
cyklisk inspektion kravs for samtliga uppdragsansvariga.

den uppdragsansvariga utfor uppdrag for féretag som har verksamhet inom en
viss bransch med hoga nivaer av komplexitet eller bedémningar.

ett uppdrag utfort av den uppdragsansvariga har varit foremal for andra
overvakningsaktiviteter, och resultaten av dessa andra 6vervakningsaktiviteter
var otillfredsstéallande.

den uppdragsansvariga har utfort ett uppdrag for ett féretag i en bransch som den
uppdragsansvariga har begransad erfarenhet av.

den uppdragsansvariga har nyligen utsetts till uppdraget eller har nyligen kommit
till revisionsforetaget fran ett annat revisionsféretag i en annan jurisdiktion.

o Revisionsforetaget kan skjuta upp valet av en uppdragsansvarig (t.ex. skjuta upp ett ar
langre @n den standardperiod som anges i revisionsforetagets riktlinjer) nar:

uppdrag som har utforts av den uppdragsansvariga har varit foremal for andra
Overvakningsaktiviteter ~under den  standardperiod som anges i
revisionsforetagets riktlinjer, och

resultaten av dessa andra Overvakningsaktiviteter ger tillracklig information om
den uppdragsansvariga (dvs. att utféra inspektionen av slutférda uppdrag skulle
sannolikt inte ge revisionsforetaget ytterligare information om den
uppdragsansvariga).

A154. De fragor som beaktas i en inspektion av ett uppdrag beror p& hur inspektionen ska anvandas for att
Overvaka kvalitetsstyrningssystemet. Normalt omfattar inspektionen av ett uppdrag att avgéra om de
motatgarder som ar implementerade p& uppdragsnivan (t.ex. revisionsféretagets riktlinjer och rutiner
gallande uppdragets utférande), har implementerats sdsom de &r utformade och fungerar effektivt.

Personer som utfér dvervakningsaktiviteter (se punkt 39(b))

A155. Bestdmmelserna om relevanta yrkesetiska krav ar relevanta for att utforma de riktlinjer och rutiner

som hanterar

objektiviteten hos de personer som utfor Overvakningsaktiviteterna. Ett

sjalvgranskningshot kan uppsta nar en person som utfor:

° en inspektion av ett uppdrag:

o i fallet med en revision av finansiella rapporter, antingen var medlem i uppdragsteamet
eller var den sarskilda kvalitetsgranskaren for just det uppdraget, eller for ett uppdrag
avseende en efterfoljande finansiell period, eller

o for alla andra uppdrag, var medlem i uppdragsteamet eller var den sarskilda
kvalitetsgranskaren for just det uppdraget.

° en annan typ av Overvakningsaktivitet, hade deltagit i att utforma, utféra eller vidta den
motatgard som dvervakades.

A156.Under vissa omstandigheter, t.ex. i fallet med ett mindre komplext revisionsféretag kanske det inte
finns personal som har den kompetens, kapacitet, tid eller objektivitet som kravs for att utféra
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Overvakningsaktiviteterna. Under dessa omstéandigheter kan revisionsforetaget anvanda sig av
natverkstjanster eller en tjansteleverantor for att utfora évervakningsaktiviteterna.

Utvéardera iakttagelser och identifiera brister (se punkterna 16(a), 40-41)

A157. Revisionsforetaget sammanstaller iakttagelser fran resultaten av évervakningsaktiviteterna, externa
inspektioner och andra relevanta kallor.

A158. Information som har sammanstéllts av revisionsforetaget frdn 6vervakningsaktiviteterna, externa
inspektioner och andra relevanta kallor kan uppdaga andra observationer om revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem, sasom:

° handlingar, beteenden eller tillstind som har gett upphov till positiva resultat avseende
kvalitetsstyrningssystemets kvalitet och andamalsenlighet, eller

° liknande omstandigheter dar inga iakttagelser noterades (t.ex. uppdrag dar inga iakttagelser
noterades och uppdragen ar av liknande art som uppdrag déar iakttagelser noterades).

Andra observationer kan vara anvandbara for revisionsforetaget eftersom de kan bidra till att utreda
grundorsakerna till identifierade brister, indikera metoder som revisionsféretaget kan framja eller
tillampa i hdgre grad (t.ex. i alla uppdrag) eller lyfta fram mojligheter for revisionsforetaget att forbattra
kvalitetsstyrningssystemet.

A159. Revisionsféretaget gor professionella bedémningar for att faststélla om iakttagelser, enskilt eller i
kombination med andra iakttagelser, ger upphov till en brist i kvalitetsstyrningssystemet. Nar
bedémningen goérs kan revisionsféretaget behéva ta hansyn till iakttagelsernas relativa betydelse i
samband med kvalitetsmalen, kvalitetsriskerna, motatgarderna eller andra aspekter av
kvalitetsstyrningssystemet som de hanger samman med. Revisionsforetagets bedémningar kan
paverkas av kvantitativa och kvalitativa faktorer som ar relevanta for bedémningarna. Under vissa
omstandigheter kan revisionsforetaget besluta att det ar l[ampligt att inhdmta mer information om
iakttagelserna for att kunna faststélla om det féreligger en brist. Det ar inte alla iakttagelser, inklusive
iakttagelser i ett uppdrag, som kommer att vara en brist.

A160. Exempel pa kvantitativa och kvalitativa faktorer som ett revisionsféretag kan 6vervaga for att
avgora om iakttagelser ger upphov till en brist

Kvalitetsrisker och motatgarder
° Om iakttagelserna ar hanforliga till en motatgard:

o hur motatgarden ar utformad, t.ex. motatgardens karaktar, hur ofta den forekommer
(om tillampligt) och motatgardens relativa betydelse for att hantera
kvalitetsrisken/riskerna och uppna de kvalitetsmal som den avser.

o karaktaren pa kvalitetsrisken som motatgarden avser, och i vilken grad iakttagelserna
tyder pa att kvalitetsrisken inte har atgardats.

o om det finns nagra andra motatgarder som avser samma kvalitetsrisk och om det finns
nagra iakttagelser gallande de motatgarderna.

lakttagelsernas art och hur genomgripande de ar.

° lakttagelsernas karaktéar. lakttagelser hanforliga till ledarskapsaktiviteter och beteenden kan
till exempel vara kvalitativt betydande, mot bakgrund av den genomgripande effekt det skulle
kunna f& pa kvalitetsstyrningssystemet som helhet.
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° Huruvida iakttagelserna, i kombination med andra iakttagelser, tyder pa en trend eller ett
systemfel. Till exempel kan liknande iakttagelser fran uppdrag som férekommer i flera
uppdrag tyda pa ett systemfel.

Overvakningsaktivitetens omfattning och iakttagelsernas omfattning

° Omfattningen av den évervakningsaktivitet fran vilka iakttagelserna uppkom, inklusive antalet
eller storleken pa urvalen.

° Omfattningen av iakttagelserna i relation till det wurval som omfattas av
overvakningsaktiviteten, samt i relation till den forvantade avvikelsegraden. Till exempel i
fallet med inspektioner av uppdrag, antalet uppdrag som har valts ut dar iakttagelserna
identifierades, i relation till det totala antalet utvalda uppdrag och den férvantade
avvikelsegraden som har angetts av revisionsforetaget.

A161. Att utvardera iakttagelser och identifiera brister samt att utvardera allvaret i och hur genomgripande
bristen &ar, samt att understka grundorsakerna, ar en del av en iterativ och icke-linjar process.

Exempel pa hur processen for att utvardera iakttagelser och identifiera brister, utvardera
identifierade brister, samt att undersoka grundorsakerna, ar iterativt och icke-linjart

Nar revisionsforetaget understker grundorsakerna till en identifierad brist kan en
omstandighet som har likheter med andra omstandigheter dar iakttagelserna inte betraktades
som en brist identifieras. Som en foljd av det justerar revisionsforetaget sin utvardering av de
andra iakttagelserna och klassificerar dem som en brist.

Vid utvarderingen av allvaret av en brist och hur genomgripande bristen &r kan
revisionsforetaget identifiera en trend eller ett systemfel som 6verensstammer med andra
iakttagelser som inte betraktas som brister. Som en foljd av det justerar revisionsforetaget
sin utvardering av de andra iakttagelserna och klassificerar aven dem som brister.

Al162.Resultaten av Overvakningsaktiviteterna, resultaten av externa inspektioner (t.ex. natverkets
overvakningsaktiviteter eller klagomal och pastaenden) kan visa pa information om Gvervaknings-
och atgardsprocessens andamalsenlighet. Resultaten frAn externa inspektioner kan till exempel
tilhandahalla information om kvalitetsstyrningssystemet, som inte har identifierats av
revisionsforetagets Gvervaknings- och atgardsprocess, vilken kan lyfta fram en brist i processen.

Utvardera identifierade brister (se punkt 41)

A163.Faktorer som revisionsforetaget kan ta hansyn till vid utvarderingen av allvaret av och hur
genomgripande en identifierad brist &r, omfattar:

den identifierade bristens karaktar, och &ven den aspekt av revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem som bristen harrér fran, och huruvida bristen ligger i utformningen,
implementeringen eller anvandningen av kvalitetsstyrningssystemet,

i det fall de identifierade bristerna avser motatgarder, huruvida det ar kompenserande
motatgarder for att hantera den kvalitetsrisk som motatgarden avser,

grundorsakerna till den identifierade bristen,
hur ofta omstandigheten som gav upphov till den identifierade bristen férekom, och

omfattningen av den identifierade bristen, hur snabbt den uppstod och under hur lang tid den
foreldg och paverkade kvalitetsstyrningssystemet.
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Al164.Graden av allvar och paverkan fran de identifierade bristerna paverkar utvarderingen av
kvalitetsstyrningssystemet som utfors av den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta
ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet.

Grundorsakerna till de identifierade bristerna (se punkt 41(a))

A165.Malet med att undersoka grundorsakerna till identifierade brister ar att forstd de underliggande
omstandigheterna som orsakade bristen for att géra det mgjligt fér revisionsféretaget att:

° utvardera hur allvarlig och genomgripande den identifierade bristen &r, och
° pa ett lampligt satt atgarda den identifierade bristen.

Att utféra en grundorsaksanalys innebér att de personer som goér beddmningen tillampar en
professionell bedémning utifrén de bevis som finns tillgangliga.

A166. Karaktaren, tidpunkten och omfattningen av de processer som anvéands for att forsta grundorsakerna
till en identifierad brist kan ocksa paverkas av revisionsforetagets karaktar och omstandigheter,
sasom:

° revisionsforetagets komplexitet och karaktar pa verksamheten.
° revisionsforetagets storlek.
° revisionsforetagets geografiska spridning.

° hur revisionsforetaget ar strukturerat och i vilkken grad revisionsféretaget koncentrerar eller
centraliserar sina processer eller aktiviteter.

Exempel pa hur karaktaren pa identifierade brister och deras mdjliga allvar samt
revisionsforetagets karaktar och omstandigheter kan paverka karaktaren, tidpunkten och
omfattningen av processerna for att forsta grundorsakerna till de identifierade bristerna

° Karaktaren pa de identifierade bristerna: Revisionsforetagets processer for att forsta
grundorsakerna till en identifierad brist kan vara striktare under omstandigheter dar en
uppdragsrapport avseende en revision av finansiella rapporter for ett noterat bolag har
lamnats som var felaktig, eller om de identifierade bristerna ar hanforliga till ledningens
handlingar eller beteende med avseende pa kvalitet.

° Det mojliga allvaret i den identifierade bristen: Revisionsforetagets processer for att forsta
grundorsakerna till en identifierad brist kan vara striktare under omstandigheter dar bristen
har identifierats i flera uppdrag eller om det finns en indikation pa att riktlinjer eller rutiner har
en hdg grad av overtradelser.

° Revisionsforetagets karaktar och omstandigheter:

o Inom ett mindre komplext revisionsféretag som finns pa en enda plats kan
processerna for att forstd grundorsakerna till en identifierad brist vara enkla, eftersom
informationen som &r grunden for forstaelsen kan vara lattillganglig och koncentrerad
och grundorsakerna kan vara mer uppenbara.

o Inom ett mer komplext revisionsforetag med flera kontor kan processerna for att forsta
grundorsakerna till en identifierad brist omfatta att anvéanda personer som &r sarskilt
utbildade for att understka grundorsakerna till identifierade brister samt att utveckla
en metod med mer formaliserade processer for att identifiera grundorsaker.
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A167.Vid undersokningen av grundorsakerna till identifierade brister kan revisionsféretaget dvervaga varfor

bristerna inte uppstod under andra omstandigheter som &r av liknande art som den fraga fran vilken
de identifierade bristerna harrér. Sadan information kan ocksa vara anvandbar for att fatta beslut om
hur en identifierad brist ska atgardas.

Exempel pa nar en brist inte uppstod trots liknande omstandigheter, och hur den informationen
hjalper revisionsféretaget att undersoka grundorsakerna till identifierade brister.

Revisionsforetaget kan faststalla att en brist féreligger eftersom liknande iakttagelser har
férekommit i flera uppdrag. lakttagelserna har emellertid inte forekommit i ett flertal andra uppdrag
inom samma population som har testats. Genom att stalla uppdragen mot varandra drar
revisionsforetaget slutsatsen att grundorsaken till den identifierade bristen ar brist pa lamplig
delaktighet fran de uppdragsansvarigas sida under nyckelmoment i uppdragen.

A168. Att identifiera grundorsaker som &r tillrackligt specifika kan stddja revisionsforetagets process for att

atgarda identifierade brister.

Exempel pa att identifiera grundorsaker som ar tillrackligt specifika

Revisionsforetaget kan identifiera att uppdragsteamen som utfor revisioner av finansiella rapporter
inte inhamtar tillréckliga revisionsbevis géallande uppskattningar i redovisningen déar ledningens
antaganden omfattar en hog grad av subjektivitet. Aven om revisionsforetaget noterar att
uppdragsteamen inte i tillrackligt hog grad visar prov pa en lamplig professionell skeptisk
instalining kan den underliggande grundorsaken till problemet vara relaterad till en annan fraga,
sasom en kultur som inte uppmuntrar medlemmarna i uppdragsteamen att ifragaséatta personer
som har en hogre stéllning eller otillrécklig ledning, évervakning och granskning av det arbete som
utférs inom ramen fér uppdragen.

A169. Utbver att understka grundorsakerna till identifierade brister kan revisionsforetaget ocksa undersoka

grundorsakerna till positiva resultat, eftersom det kan visa p& mojligheter for revisionsforetaget att
forbattra, eller ytterligare forstarka kvalitetsstyrningssystemet.

Atgérda identifierade brister (se punkt 42)

A170.Karaktaren, tidpunkten och omfattningen av de korrigerande atgarderna kan bero pa ett antal olika

faktorer, inklusive:
° grundorsakerna.

° hur allvarlig och genomgripande den identifierade bristen ar, och darmed hur bradskandedet
ar att atgarda den.

° hur effektiva de korrigerande atgarderna ar for att hantera grundorsakerna, sasom om
revisionsforetaget behdver implementera mer &n en korrigerande atgard for att pa ett effektivt
satt kunna hantera grundorsakerna, eller maste implementera korrigerande atgarder som
tillfalliga l6sningar till dess att revisionsféretaget kan implementera mer effektivt avhjéalpande
atgarder.

A171.Under vissa omstandigheter kan den korrigerande atgarden omfatta att implementera ytterligare

kvalitetsmal, eller s& kan kvalitetsrisker eller motatgarder laggas till eller andras, eftersom det &r
faststallt att de inte ar &ndamalsenliga.
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A172.Under omstandigheter dar revisionsféretaget kommer fram till att grundorsaken till en identifierad
brist harrér fran en resurs som har tillhandahallits av en tjansteleverantoér kan revisionsforetaget
ocksa:

° overvaga om man ska fortsatta att anvanda resursen som har tillhandahallits av
tjansteleverantoren.

° kommunicera fragan till tjiansteleverantéren.

Revisionsforetaget ansvarar for att hantera effekten av en identifierad brist hanforlig till en resurs som
har tillhandahallits av en tjansteleverantor i kvalitetsstyrningssystemet och vidta atgarder for att
forhindra att bristen uppstar igen med avseende pa revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem.
Daremot har revisionsforetaget normalt inte ansvaret for att atgarda den identifierade bristen for
tjansteleverantdrens rakning eller ytterligare undersdka grundorsaken till den identifierade bristen
hos tjansteleverantdren.

lakttagelser om ett sarskilt uppdrag (se punkt 45)

A173.Under omstandigheter nar processer har utelamnats eller den lamnade rapporten ar bristfallig kan
de atgarder som vidtas av revisionsforetaget omfatta att:

° konsultera lampliga personer om lampliga atgarder.
° diskutera fragan med foretagets ledning eller styrelse.
° utféra de utelamnade processerna.

De atgarder som vidtas av revisionsforetaget befriar det inte fran att vidta ytterligare atgarder med
avseende pda iakttagelsen inom ramen for kvalitetsstyrningssystemet, inklusive att utvardera
iakttagelserna for att identifiera brister och nér en brist foreligger, undersdka grundorsakerna till den
identifierade bristen.

Pagaende kommunikation hanforlig till overvakning och atgarder (se punkt 46)

A174.Den information som kommuniceras om 6vervakning och atgarder till den eller de person(er) som
har tilldelats det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet kan kommuniceras I6pande eller pa
periodisk basis. Personen/personerna kan anvanda informationen pa flera olika sétt, till exempel:

° som en grund for ytterligare kommunikation till personalen om vikten av kvalitet. for att halla
personer ansvariga for de roller som de har tilldelats.

° for att i ratt tid identifiera viktiga fragor om kvalitetsstyrningssystemet.

Informationen utgdér ocksa en grund for utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet och slutsatser
av denna, i enlighet med kraven i punkt 53—-54.

Natverkskrav eller natverkstjanster (se punkt 48)

A175.Under vissa omstandigheter kan revisionsforetaget ingad i ett natverk. Natverken kan ange krav
gallande revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem eller stélla tjanster eller resurser till férfogande
som revisionsforetaget kan vélja att implementera eller anvanda vid utformningen, implementeringen
och driften av sitt kvalitetsstyrningssystem. Sadana krav eller tjanster kan vara avsedda att framja ett
konsekvent genomférande av uppdrag av god kvalitet i de revisionsforetag som tillhér natverket. |
vilken grad natverket kommer att forse revisionsforetaget med kvalitetsmal, definitioner av
kvalitetsrisker samt motatgarder som ar gemensamma for hela natverket kommer att bero pa
revisionsféretagets arrangemang med natverket.
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Exempel pa natverkskrav

Krav pa att revisionsforetagets ska inkludera ytterligare kvalitetsmal eller definitioner av
kvalitetsrisker i revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem som &r gemensamma i alla
revisionsforetag i natverket.

Krav pa att revisionsforetaget inkluderar motatgarder i revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem som &ar gemensamma for alla natverksforetagen. Sadana
motatgarder som har utformats av natverket kan innefatta natverkets riktlinjer och rutiner
som specificerar ledningens roller och ansvarsomraden, inklusive hur revisionsféretaget
forvantas tilldela befogenheter och ansvar inom revisionsforetag, eller resurser, sdsom
metodik utvecklad av natverket for utférande av uppdrag eller for IT-applikationer.

Krav pa att revisionsforetaget ar understallt natverkets Gvervakningsaktiviteter. Dessa
Overvakningsaktiviteter kan vara hanforliga till natverkskraven (t.ex. dvervakning av att
revisionsforetaget har implementerat natverkets metod korrekt) eller till revisionsféretagets
kvalitetsstyrningssystem i allménhet.

Exempel pa natverkstjanster

Tjanster eller resurser som ar friviliga for revisionsforetaget att anvénda i sitt
kvalitetsstyrningssystem eller vid utforandet av uppdrag, sasom frivilliga
utbildningsprogram, anvandning av revisorer for en enhet inom ett uppdrag eller experter
inom nétverket eller anvandning av ett servicecenter etablerat pa natverksniva, eller av ett
natverksforetag eller en grupp av natverksforetag.

Al176.Natverket kan ange ansvar for revisionsforetaget vid implementering av néatverkskrav eller
natverkstjanster

Exempel pa revisionsforetagets ansvar vid implementering av natverkskrav eller natverkstjanster

Revisionsforetaget maste ha en viss IT-infrastruktur och vissa IT-processer pa plats for att
stodja en IT-applikation som tillhandahalls av néatverket och som revisionsforetaget
anvander i kvalitetsstyrningssystemet.

Revisionsforetaget maste tillhandahalla utbildning till all personal om den metodik som
tillhandahalls av natverket och darefter nar uppdateringar av metodiken gors.

A177.Revisionsforetagets forstdelse av natverkskraven eller natverkstjansterna och revisionsforetagets
ansvar for implementeringen av dessa kan uppnas genom forfragningar till, eller dokumentation som
tillhandahalls av, natverket angaende fragor sdsom:

natverkets styrning och ledarskap.

processerna som vidtas av natverket for att utforma, implementera och, om tillampligt, anvanda
natverkskraven eller natverkstjansterna.

hur natverket identifierar och atgardar forandringar som paverkar natverkskraven eller

natverkstjansterna eller annan information, sdsom férandringar i standarder for
yrkesutdvningen eller information som indikerar en brist i nétverkskraven eller
natverkstjansterna.
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Hur natverket 6vervakar lampligheten i natverkskraven eller natverkstjansterna, vilket kan ske genom
natverksforetagens Gvervakningsaktiviteter samt natverkets processer for att atgarda identifierade

brister.

Natverkskrav eller natverkstjanster i revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem (se punkt 49)

A178.Vid identifiering och beddmning av kvalitetsrisker ska natverkskravens eller natverkstjansternas
egenskaper i form av handelser, omstandigheter, handlingar eller brist pa handlingar beaktas.

uppdrag.

Exempel pa ett natverkskrav eller en natverkstjanst som ger upphov till en kvalitetsrisk

Natverket kan krava att revisionsforetaget anvander en IT-applikation for att acceptera och behalla
kundrelationer och specifika uppdrag som ar standardiserad i hela natverket. Kvalitetsrisker kan
uppsta om IT-applikationen inte hanterar fragor inom ramen for lokala lagar och regler som maste
Overvagas av revisionsforetaget for att acceptera och behdlla kundrelationer och specifika

A179. Syftet med natverkskraven kan innefatta att framja ett konsekvent genomférande av uppdrag av god
kvalitet i samtliga natverksforetag. Revisionsforetaget kan av natverket forvantas implementera
natverkskraven, men revisionsforetaget kan behéva anpassa eller komplettera natverkskraven sa att
de ar lampliga for revisionsforetagets och dess uppdrags karaktar och omstandigheter.

Exempel p& hur natverkskraven eller natverkstjansterna kan behdva anpassas eller kompletteras

Natverkskrav eller natverkstjanst.

Hur revisionsforetaget anpassar eller kompletterar
natverkskravet eller natverkstjansten.

Natverket kraver att revisionsforetaget
inkluderar  definitionerna av  vissa
kvalitetsrisker i kvalitetsstyrnings-
systemet, sa att alla revisionsforetag i
natverket hanterar dessa risker.

Som en del i att identifiera och bedéma
kvalitetsriskerna inkluderar revisionsforetaget
hanteringen av de kvalitetsrisker som natverket kraver.

Revisionsforetaget utformar och implementerar ockséa
motatgarder for att hantera de kvalitetsrisker som
natverket kraver.

Natverket kraver att revisionsféretaget
utformar och implementerar vissa
atgarder.

Som en del av att utforma och implementera
motatgéarder tar revisionsforetaget hansyn till:

° Vilka  kvalitetsrisker
hanterar.

som  motatgarderna

° Hur de motatgarder som nétverket kraver ska
inforlivas i revisionsforetagets kvalitetsstyrnings-
system mot bakgrund av revisionsforetagets
karaktar och omstandigheter. Det kan innefatta
att skraddarsy motatgarden for att avspegla
revisionsféretagets och dess uppdrags karaktar
och omstandigheter (t.ex. skraddarsy en metodik
for att inkludera fragor hanférliga till lag eller
annan forfattning).

Revisionsforetaget anvander personer
fran andra natverksféretag som revisorer

Revisionsféretaget etablerar riktlinjer och rutiner som
kraver att uppdragsteamet bekraftar med en revisor
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for enheter inom ett av uppdrag. Det finns | som utfér revision av en enhet uppdraget (dvs. det
natverkskrav pa plats som ger upphov till | andra natverksforetaget) att de personer som har
en hog grad av gemensamma drag i | utsetts till den enheten uppfyller de sarskilda kriterier
natverksforetagens  kvalitetsstyrnings- | som anges i natverkskraven.

system. Natverkskraven  innehaller
sarskilda kriterier som galler for de
personer som har utsetts till att arbeta
med en enhet inom en koncernrevision.

A180.Under vissa omstandigheter kan revisionsforetaget, vid anpassning eller komplettering av
natverkskraven eller natverkstjansterna, identifiera mojliga forbattringar av nétverkskraven eller
natverkstjansterna och kan kommunicera dessa forbattringar till natverket.

Overvakningsaktiviteter som utférs av natverket avseende revisionsforetagets kvalitetsstyrningssystem
(se punkt 50(c))

A181.Resultaten frén natverkets Overvakningsaktiviteter avseende revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem kan innefatta information som:

° en beskrivning av dvervakningsaktiviteterna, inklusive art, tidpunkt och omfattning,

° iakttagelser, identifierade brister och andra observationer om revisionsféretagets
kvalitetsstyrningssystem (t.ex. positiva resultat eller mojligheter att forbattra, eller ytterligare
forstarka, kvalitetsstyrningssystemet), och

° natverkets utvardering av grundorsakerna till de identifierade bristerna, den beddmda
paverkan fran de identifierade bristerna och rekommenderade avhjalpande atgarder.

Natverksovergripande overvakningsaktiviteter som utférs av natverket (se punkt 51(b))

A182. Informationen frAn natverket om de 6vergripande resultaten fran natverkets évervakningsaktiviteter
som vidtas i samtliga natverksforetags kvalitetsstyrningssystem kan vara en sammanstallning eller
sammanfattning av den information som beskrivs i punkt A181, inklusive trender och gemensamma
omraden av identifierade brister i hela natverket, eller positiva resultat som kan ateranvandas i hela
natverket. Sadan information kan:

° anvandas av revisionsforetaget
o for att identifiera och bedéma kvalitetsrisker.

o som en del av dvrig relevant information som revisionsforetaget tar hansyn till for att avgora
om det foreligger brister i de natverkskrav eller natverkstjanster som revisionsféretaget
anvander i sitt kvalitetsstyrningssystem.

° kommuniceras till de uppdragsansvariga i koncernrevisioner i samband med bedémning av
kompetens och kapacitet hos de enhetsrevisorer fran ett foretag inom samma natverk och
som lyder under samma natverkskrav (t.ex. gemensamma kvalitetsmal, definitioner av
kvalitetsrisker och motatgarder).

A183.Under vissa omstandigheter kan revisionsforetaget inhamta information fran natverket om brister
identifierade i ett natverksforetags kvalitetsstyrningssystem som paverkar revisionsforetaget.
Natverket kan ocks& samla in information frdn natverksforetagen avseende resultaten fran externa
inspektioner av revisionsforetagens kvalitetsstyrningssystem. Under vissa omstandigheter kan lag
eller annan forfattning i en sarskild jurisdiktion forhindra natverket fran att dela information med andra
natverksforetag eller kan begransa hur specifik sddan information far vara.
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A184.Under omstandigheter nar natverket inte tillhandahaller information om de Gvergripande resultaten
fran natverkets Gvervakningsaktiviteter till samtliga natverksforetag kan revisionsforetaget vidta
ytterligare atgarder, sdsom att:

° diskutera fragan med néatverket, och
° bedoma paverkan pa revisionsforetagets uppdrag och kommunicera detta il
uppdragsteamen.
Brister i natverkskrav eller natverkstjanster identifierade av revisionsforetaget (se punkt 52)

A185. Eftersom natverkskraven och natverkstjansterna som anvands av revisionsforetaget utgor en del av
dess kvalitetsstyrningssystem lyder de aven under kraven i denna standard avseende 6vervakning
och atgarder. Natverkskraven eller natverkstjansterna kan évervakas av natverket, revisionsforetaget
eller en kombination av bada.

Exempel p& nar natverkskravet eller natverkstjansten dvervakas av bade natverket och
revisionsforetaget

Ett natverk kan vidta Gvervakningsaktiviteter pa natverksniva for att ta fram en metodik som
anvands i hela natverket. Revisionsforetaget 6vervakar ocksa hur metodiken tillampas av
medlemmarna i uppdragsteamen genom att utféra inspektioner av uppdragen.

A186. Vid utformning och implementering av atgarder for att hantera effekten av den identifierade bristen i
natverkskraven eller natverkstjansterna kan revisionsfoéretaget:

° forsta natverkets planerade korrigerande atgarder, inklusive huruvida revisionsforetaget har
nagot ansvar for att implementera de korrigerande atgarderna, och

° Overvaga om kompletterande korrigerande atgarder behdver vidtas av revisionsforetaget for
att hantera den identifierade bristen och de hanférliga grundorsakerna, sdsom nar:

o natverket inte har vidtagit andamalsenliga korrigerande atgarder, eller

o det kommer att ta tid for natverkets korrigerande atgarder att effektivt hantera den
identifierade bristen.

Utvardera kvalitetsstyrningssystemet (se punkt 53)

A187.Den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet kan fa
hjalp av andra personer for att utféra utvarderingen. Det ar dock fortfarande den eller de person(er)
som har tilldelats det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet som &r ansvarig/a for
utvarderingen.

A188.Tidpunkten da utvarderingen gors kan bero pa revisionsforetagets omstandigheter och kan
sammanfalla med utgangen av revisionsforetagets rakenskapsar eller slutférandet av den arliga
Overvakningscykeln.

A189. Informationen som utgdr grunden for utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet innefattar den
information som kommunicerades till den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret
for kvalitetsstyrningssystemet i enlighet med punkt 46.

Skalbarhetsexempel for att visa hur informationen som utgor grunden for utvarderingen av
kvalitetsstyrningssystemet kan erhallas
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° | ett mindre komplext revisionsforetag kan den eller de person(er) som har tilldelats det
yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet vara direkt delaktig i dvervakningen och
atgarderna och darmed kommer att kanna till den information som stodjer utvarderingen av
kvalitetsstyrningssystemet.

° | ett mer komplext revisionsféretag kan den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta
ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet behéva etablera processer for att samla in,
sammanfatta och kommunicera den information som kravs for att utvardera
kvalitetsstyrningssystemet.

Dra slutsatser om kvalitetsstyrningssystemet (se punkt 54)

A190.

A191.

Al192.

| denna standard ar avsikten att anvandningen av systemet som helhet ger revisionsféretaget en
rimlig forsékran om att malen med kvalitetsstyrningssystemet uppnas. Nar den eller de person(er)
som har tilldelats det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet drar slutsatser om
kvalitetsstyrningssystem kan de anvanda resultaten fran 6vervaknings- och atgardsprocessen for att
Overvaga foljande:

° hur allvarliga och genomgripande de identifierade bristerna ar och vilken effekt de har pa
uppnaendet av malen med kvalitetsstyrningssystemet,

° huruvida korrigerande atgarder har utformats och implementerats av revisionsforetaget, och
om de korrigerande atgarder som har vidtagits fram till tiden for utvarderingen har effekt, och

° huruvida effekten av de identifierade bristerna i kvalitetsstyrningssystemet har korrigerats pa
ett lampligt satt, sdsom om ytterligare atgarder har vidtagits i enlighet med punkt 45.

Det kan finnas omstandigheter néar identifierade brister som &r allvarliga (inklusive identifierade brister
som ar allvarliga och genomgripande) har atgardats pa ett korrekt satt och att effekten av bristerna
har korrigerats vid tidpunkten for utvarderingen. | sddana fall kan den eller de person(er) som har
tilldelats det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet dra  slutsatsen  att
kvalitetsstyrningssystemet ger revisionsforetaget en rimlig sakerhet om att malen med
kvalitetsstyrningssystemet uppnas.

En identifierad brist kan ha en genomgripande effekt pa utformningen, implementeringen och
anvandningen av kvalitetsstyrningssystemet nar, till exempel:

° bristen paverkar flera komponenter eller delar av kvalitetsstyrningssystemet.

° bristen ar begransad till en sérskild komponent eller del av kvalitetsstyrningssystemet, men ar
grundlaggande for kvalitetsstyrningssystemet.

° bristen paverkar ett flertal av revisionsforetagets affarsenheter eller geografiskt spridda kontor.

° bristen begransar sig till en affarsenhet eller ett kontor, men den affarsenhet eller det kontor
som paverkas ar grundlaggande for revisionsforetaget som helhet.

° bristen paverkar en betydande del av uppdragen av en viss typ eller karaktar.

Exempel pa en identifierad brist som kan betraktas som allvarlig men inte genomgripande

Revisionsforetaget identifierar en brist hos ett mindre regionalt kontor inom revisionsféretaget. Den
identifierade bristen ar hanforlig till bristande efterlevnad av ett flertal av revisionsforetagets
riktlinjer och rutiner Revisionsforetaget fastslar att kulturen pa det regionala kontoret, i synnerhet

handlingar och beteenden hos ledningen vid det regionala kontoret, som varit alltfér fokuserade

Sidan 68 av 73



ISQM 1

pa ekonomiska prioriteringar, har bidragit till grundorsaken till den identifierade bristen.
Revisionsforetaget fastslar att effekten av den identifierade bristen ar:

° allvarlig, for att den ar hanforlig till kulturen pa det regionala kontoret och

° inte genomgripande, eftersom den ar begrénsad till det mindre regionala kontoret.

A193.Den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret for kvalitetsstyrningssystemet kan dra
slutsatsen att kvalitetsstyrningssystemet inte ger revisionsforetaget en rimlig sékerhet om att malen
med kvalitetsstyrningssystemet uppnas under omstandigheter dar identifierade brister &r allvarliga
och genomgripande, atgarderna som vidtas for att komma till ratta med de identifierade bristerna inte
ar andamalsenliga och effekten fran de identifierade bristerna inte har korrigerats pa ratt satt.

Exempel pa en identifierad brist som kan betraktas som allvarlig och genomgripande

Revisionsforetaget identifierar en brist hos ett regionalt kontor, som ar det stérsta kontoret inom
revisionsforetaget och tillhandahaller finansiell, operativ och teknisk support till hela regionen. Den
identifierade bristen ar hanforlig till bristande efterlevnad av manga av revisionsforetagets riktlinjer
och rutiner. Revisionsforetaget fastslar att kulturen pa& det regionala kontoret, i synnerhet
handlingar och beteenden hos ledningen vid det regionala kontoret, som hade ett alltfér stort fokus
pa ekonomiska prioriteringar, har bidragit till grundorsaken till den identifierade bristen.
Revisionsforetaget fastslar att effekten av den identifierade bristen ar:

° allvarlig, for att den ar hanforlig till kulturen pa det regionala kontoret och

° genomgripande, eftersom det regionala kontoret &r det storsta kontoret och erbjuder support
till manga andra kontor, och den bristande efterlevnaden av revisionsforetagets riktlinjer och
rutiner kan ha en mer 6vergripande paverkan pa de andra kontoren.

A194.Det kan ta tid for revisionsforetaget att atgarda identifierade brister som &r allvarliga och
genomgripande. | takt med att revisionsféretaget fortsatter att vidta atgarder for att komma till ratta
med de identifierade bristerna kan bristerna 6verga till att inte langre vara genomgripande, och det
kan fastslas att de identifierade bristerna fortfarande ar allvarliga men inte langre allvarliga och
genomgripande. | sddana fall kan den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret for
kvalitetsstyrningssystemet dra slutsatsen att, med undantag for fragor hanforliga till de identifierade
bristerna som har en allvarlig men inte genomgripande effekt pa utformningen, implementeringen
och anvéandningen av kvalitetsstyrningssystemet, ger kvalitetsstyrningssystemet revisionsféretaget
en rimlig férsakran om att malen med kvalitetsstyrningssystemet uppnas.

A195.Denna standard kraver inte att revisionsforetaget erhdller en oberoende bestyrkanderapport om sitt
kvalitetsstyrningssystem, men hindrar inte heller revisionsforetaget fran att detta.
Vidta snabba och lampliga atgarder och ytterligare kommunikation (se punkt 55)

A196.Under omsténdigheter nér den eller de person(er) som har tilldelats det yttersta ansvaret for
kvalitetsstyrningssystemet nar slutsatsen som beskrivs i punkt 54(b) eller 54(c) kan de snabba och
lampliga &tgarder som vidtas av revisionsforetaget innefatta:

° att vidta atgarder for att stodja utférandet av uppdrag genom att tilldela fler resurser eller ta
fram mer vagledning och bekréafta att de rapporter som lamnas av revisionsforetaget &ar
lampliga under omstandigheterna, till dess att de identifierade bristerna har atgardats samt
kommunicera sadana atgarder till uppdragsteamen.

° inhamta juridisk radgivning.
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A197.Under vissa omstandigheter kan revisionsforetaget ha ett oberoende ledningsorgan som kan ha en
ej verkstallande tillsyn 6ver revisionsforetaget. Under sadana omstandigheter kan kommunikationen
innefatta att informera det oberoende ledningsorganet.

A198. Exempel pa omsténdigheter nar det kan vara lampligt for revisionsforetaget att kommunicera till
externa parter om utvarderingen av kvalitetsstyrningssystemet

° Nar revisionsforetaget tillhor ett natverk.

Néar andra natverksforetag anvander arbetet som har utférts av revisionsféretaget, till
exempel. i samband med en koncernrevision.

Nar en rapport som lamnas av revisionsforetaget anses vara felaktig som ett resultat av ett
fel i kvalitetsstyrningssystemet, och foretagets ledning eller styrelsen behdver informeras.

Nar lag eller annan forfattning kraver att revisionsforetaget kommunicerar till en
tillsynsmyndighet eller annan myndighet.

Prestationsutvarderingar (se punkt 56)

A199. Periodiska prestationsutvarderingar framjar ansvar. For att beddma en persons prestationer kan
revisionsforetaget ta hansyn till:

resultaten frdn néatverkets Overvakningsaktiviteter for delar av revisionsforetagets
kvalitetsstyrningssystem som avser personens ansvar. Under vissa omstandigheter kan
revisionsforetaget satta upp mal fér personen och méta resultaten av revisionsforetagets
Overvakningsaktiviteter mot de malen.

de atgarder som vidtas av personen som en motatgard pad identifierade brister som ar
hanforliga till den personens ansvar, inklusive punktligheten och effektiviteten hos sadana
atgarder.

Skalbarhetsexempel for att visa hur revisionsforetaget kan utféra prestationsutvarderingarna

| ett mindre komplext revisionsforetag kan revisionsféretaget anlita en tjansteleverantor for
att genomféra utvarderingen, eller sa kan resultaten fran revisionsforetagets
Overvakningsaktiviteter ge en indikation om personens prestation.

| ett mer komplext revisionsforetag kan prestationsutvarderingarna utféras av en oberoende
utomstadende medlem av revisionsforetagets ledningsorgan.

A200. En positiv prestationsutvardering kan belénas genom ersattning, befordran och andra incitament som
har fokus pa& personens engagemang i kvalitet och forstarker ansvaret. A andra sidan kan
revisionsforetaget vidta korrigerande atgarder for att hantera en negativ prestationsutvardering som
kan paverka revisionsforetagets mojlighet att uppna sina kvalitetsmal.

Overvaganden for offentlig sektor

A201.Inom den offentliga sektorn &r det inte alltidpraktiskt mojligt att utféra en prestationsutvardering av
personens tilldelade yttersta ansvar for kvalitetsstyrningssystemet eller att vidta atgarder for att
hantera resultaten av prestationsutvarderingen mot bakgrund av personens befattning. Oavsett kan
prestationsutvarderingar utféras for andra personer i revisionsféretaget som har tilldelats det
operativa ansvaret for delar av kvalitetsstyrningssystemet.
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Dokumentation (se punkt 57-59)

A202.

A203.

A204.

A205.

A206.

Dokumentation innehaller bevis pa att revisionsforetaget foljer denna standard, liksom lag, annan
forfattning eller relevanta yrkesetiska krav. Det kan ocksa vara till hjalp for att utbilda personal,
sékerstalla att kunskaper behalls inom organisationen och tillhandahaller en historik 6ver grunden
for de beslut som revisionsforetaget har fattat om sitt kvalitetsstyrningssystem. Det ar varken
nodvandigt eller praktiskt majligt for revisionsforetaget att dokumentera alla fragor som 6vervags eller
bedémningar som goérs, om dess kvalitetsstyrningssystem. Vidare kan efterlevnad av denna standard
bevisas av revisionsforetaget genom dess informations- och kommunikationskomponent, dokument
eller ovrigt skriftligt material,,eller 1T-applikationer som &r en integrerad del av komponenterna i
kvalitetsstyrningssystemet.

Dokumentationen kan vara i form av skriftliga manualer, checklistor och formular, kan vara informellt
dokumenterad (t.ex. mejlkommunikation eller inlagg pa& webbplatser), eller kan finnas i IT-
applikationer eller andra digitala former (t.ex. i databaser). Faktorer som kan paverka
revisionsforetagets bedomningar av form, innehdll och omfattning av dokumentationen, inklusive hur
ofta dokumentationen uppdateras, kan innefatta:

° revisionsforetagets komplexitet och antalet kontor,
° arten och komplexiteten i revisionsforetagets verksamhet och organisation,

° arten av uppdrag som revisionsforetaget utfor och karaktaren pa de foretag for vilka uppdragen
utfors,

° karaktaren och komplexiteten pa de fragor som dokumenteras, sdsom om de avser en del av
kvalitetsstyrningssystemet som har forandrats eller ett omrade med en storre kvalitetrisk och
komplexiteten i bedomningarna avseende den fragan, och

° hur ofta det sker férandringar i kvalitetsstyrningssystemet och hur omfattande de é&r.

| ett mindre komplext revisionsforetag behdver det inte vara ndédvandigt att ha dokumentation som
understoder frdgor som kommuniceras eftersom informella kommunikationsmetoder kan vara
effektiva. Oavsett kan ett mindre komplext revisionsforetag fastsla att det ar lampligt att dokumentera
sadan kommunikation for att kunna bevisa att den har agt rum.

Under vissa omstandigheter kan en extern tillsynsmyndighet etablera krav pa dokumentation,
antingen formellt eller informellt, t.ex. som en folijd av resultatet av iakttagelser fran externa
inspektioner. Relevanta yrkesetiska krav kan ocksd innefatta séarskilda krav som galler
dokumentation, bland annat kraver IESBA:s etikkod dokumentation av vissa fragor, inklusive vissa
situationer hanfoérliga till intressekonflikter, dvertradelser av lag eller annan forfattning samt
oberoendekrav.

Revisionsforetaget maste inte dokumentera Overvagandet av samtliga tillstind, handelser,
omstandigheter, handlingar eller brist pa handling for varje enskilt kvalitetsmal eller for varje risk som
kan ge upphov till en kvalitetsrisk. Men vid dokumentationen av kvalitetsriskerna och hur
revisionsforetagets motatgarder motverkar dessa kan revisionsforetaget dokumentera skalen till de
bedémningar som har gjorts av kvalitetriskerna (dvs. den 6vervagda férekomsten och effekten av
uppnaendet av ett eller flera kvalitetsmal), for att stodja en konsekvent implementering och
anvandning av motatgarderna.

Dokumentationen kan tillhandahallas av natverket, andra natverksforetag eller organisationer inom
natverket.
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