CONTRIBUTIA PROFESIONISTILOR
CONTABILI LA ECONOMIA CIRCULARA

Modelele de afaceri circulare sunt

FIVE YEARS

necesare pentru a asigura sustenabilitatea of the
Circularity Gap Report

resurselor si a naturii si pentru a atinge

o dezvoltare durabild. Cu toate acestea,
indepdrtarea gandirii traditionale legate
de modelele de afaceri lineare de care
economiile au devenit dependente poate
fi dificila. Acest lucru implica regandirea
valorii, impactului si riscului intr-o lume

n care materiile si produsele pot fi pastrate in uz cat mai mult posibil pentru a elimina
risipa si poluarea. Trecerea la 0 economie circulard este esentiald pentru eliminarea
,decalajului de circularitate”in utilizarea resurselor la nivel global, care in ultimii ani a
ramas de peste 90% (potrivit rapoartelor emise de Circle Economy si World Economic
Forum).

Gandirea circulard are implicatii asupra aplicarii principiilor contabile si financiare, de
exemplu, deprecierea activelor pana cand acestea nu mai au nicio valoare nu furnizeaza
stimulente pentru trecerea la modelele de afaceri circulare. Contabilii trebuie sa poata
evalua deciziile dincolo de valoarea financiard generata.

Pentru a analiza oportunitdtile si provocarile aferente adoptarii economiei circulare,
Usha Ganga, NBA Topic Director Sustainability, si Aglaia Fischer, Circle Economy, Finance
Initiative Lead, au prezentat activitatea desfasurata de Royal NBA si Circle Economy ca
parte a Coalition Circular Accounting (CCA). Activitatea CCA are ca scop identificarea

si depasirea provocadrilor de ordin contabil si financiar care impiedica tranzitia la o
economie circulard. CCA cuprinde un grup de experti si oameni de stiinta din domeniul
financiar, contabil si juridic. Printre membri se numara NBA, Circle Economy, Invest-NL,
ABN-AMRO, Rabobank, Alfa Accountants, KPMG, Allen & Overy, Sustainable Finance
Lab, Impact Economy Foundation si oameni de stiintd asociati cu Nyenrode Business
University si Avans University of Applied Sciences. Cel mai recent raport al acestora,
Financial accounting in the circular economy: Redefining value, impact and risk
to accelerate the circular transition, este prezentat pe scurt in cadrul unui articol
publicat pe site-ul IFAC, Financial Accounting Must Enable the Circular Economy.

Modelele de afaceri circulare nu sunt inca o practica obisnuitd in randul companiilor sau
contabililor, iar beneficiile acestora nu sunt bine intelese. Circularitatea implica inovatie
In modelele de afaceri si utilizarea resurselor, precum si in managementul financiar si

contabilitate.

Tradus de:

CONCEPTE-CHEIE

Economia circulara reprezinta un
sistem economic care intretine un
flux circular de resurse regenerand,
pastrand sau contribuind la
valoarea acestora.

Modelele de afaceri circulare
implica strategii de limitare,
incetinire, incheiere si regenerare

ale ciclurilor de resurse.

Modelele circulare de generare

a veniturilor permit captarea
valorii cu strategii circulare si pot fi
distinse in functie de structura de
proprietate economicd. Exemplele
includ modele de depozitare,
modele de leasing si inchiriere,
modelul sell-and-buy-back (in care
utilizatorul devine proprietarul
economic temporar si poate vinde
produsul inapoi producatorului),
precum si modelul Product-as-a-
Service (Paa$).

FINANCIAL
ACCOUNTING IN THE
CIRCULAR ECONOMY

Redefining value, impact and risk to accelerate
the circular transition
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An overview paper of the Coalition Circular Accounting


https://www.circularity-gap.world/2022
https://www.nba.nl/globalassets/themas/thema-duurzaamheid/financial-accounting-in-the-circular-economy---cca-overview-paper--january-2022.pdf
https://www.nba.nl/globalassets/themas/thema-duurzaamheid/financial-accounting-in-the-circular-economy---cca-overview-paper--january-2022.pdf
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/contributing-global-economy/discussion/financial-accounting-must-enable-circular-economy
https://www.nba.nl/globalassets/themas/thema-duurzaamheid/financial-accounting-in-the-circular-economy---cca-overview-paper--january-2022.pdf
https://www.circularity-gap.world/2022
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STUDIU DE CAZ

= Gorae

REPORT LAUNCH: ROAD-AS-A-SERVICE D RU M U RI c I R c U I.ARE

How should we modify and rethink current financing and
reporting practices for the circular economy?

Road-as-a-Service este un proiect-pilot in provincia Overijssel din Tarile de Jos,

coordonat de compania olandeza de constructii si infrastructura Dura Vermeer.

In acest nou model, clientul (Overijssel) este proprietarul legal al drumului,

in timp ce antreprenorul (Dura Vermeer) detine proprietatea economica a

materiilor prime pentru drumul construit si a utilizarii drumului ca serviciu.

Ambele parti sunt implicate intr-un acord contractual cat timp drumul este
»”'”smw“]:"« utilizat. Clientul acopera o plata periodics pentru serviciile antreprenorului pe

el ST et o o ety s ek s baza cerintelor functionale ale drumului, cum ar fi siguranta si disponibilitatea.
Antreprenorul este, Insd, cel care suporta costurile de intretinere a drumului.

Adiscussion about contractual structuring and its implications has led to new
hip of the road while

Intrucat antreprenorul are dreptul s colecteze valoarea reziduald la sfarsitul
perweancirl conemy: Sustanabe Finance L, Th Neteriands s of termenului contractual, compania este stimulata sa utilizeze materiale durabile,

Chartered Accountants (NBA), Dura Vermeer, ABN AMRO, Rabobank, KPMG,
Provincie Overijssel and scientists of Erasmus University, Open Universiteit,

eringan, et SuimeseUnbwsy s e Unversy o rezistente si sa optimizeze intretinerea si (re)utilizarea drumului si a materiilor
prime utilizate in cadrul procesului.

DE LA RISCLA OPORTUNITATE

Poluarea si risipa excesive, extragerea nesustenabila a resurselor Solutiile pentru economia circulard implicd diferite strategii, inclusiv:

si pierderea biodiversitatii sunt riscuri semnificative legate de . . . o R
’ ’ e Restrangerea ciclului de resurse (utilizarea a mai putine

sustenabilitate care pot fi transformate in oportunitati prin o . R
’ resurse) prin inovatii in producerea si proiectarea produselor,

strategii si modele de afaceri circulare care elimind risipa, S S
cum ar fi eficientizarea resurselor si optimizarea proceselor

pastreaza produsele si materiile in uz si regenereaza natura. N A o

ST o N ) de logistica. Aceasta poate implica ntelegerea si sprijinirea
Tranzitia cdtre o economie circulard va reduce substantial
si emisiile de CO2, fiind asadar esentiald pentru atingerea

obiectivelor climatice.

solutiilor pentru a face procesele de productie mai
eficiente prin utilizarea a mai putine resurse, de exemplu,
recuperarea CO2 din productie si reutilizarea sa, inlocuirea

Circularitatea implicd regéndirea urmdtoarelor concepte: combustibililor fosili neregenerabili sau a resurselor organice

ori reproiectarea produselor pentru a reduce cantitatea de

e Valoare - intelegerea si cuantificarea valorii generate cu L
materii utilizatd.

modele de afaceri circulare si reevaluarea conceptului de

valoare, de exemplu, in gandirea circulard perceperea risipei e Incetinirea ciclurilor de resurse (utilizarea mai indelungatd a
ca valoare reziduald poate duce la descoperirea unor utilizari resurselor) crescand longevitatea produselor prin proiectarea
anterioare subevaluate. in vederea durabilitdtii, repararii si reproductiei. Prelungirea

i ) vietii produselor incepe cu produse care sunt deja in uz si
¢ Impact - este nevoie de o evaluare si o raportare } o ) L
o i ) modificarea proiectarii pentru a extinde durata utilizarii lor.

consecvente, comparabile si fiabile ale impactului pentru a

permite adoptarea deciziilor specifice economiei circulare. e Incheierea ciclurilor de resurse (reutilizarea resurselor) prin
Se dezvolts diferite formate pentru prezentarea datelor asigurarea ca toate resursele sunt reutilizate in noi cicluri
privind impactul cum ar fi situatiile integrate privind profitul de viatd dupa utilizare, prin procese logistice inverse si

si pierderea si bilanturile referitoare la capitalul multiplu. programe de reprimire care implica reutilizarea materiilor la

. . - o o ) sfarsitul utilizarii produsului de catre consumator.
e Risc - evaludrile holistice ale riscurilor care iau in considerare

impactul total pe termen lung si relatia cu mediul uman si e Regenerarea ciclurilor de resurse — Imbunatatirea naturii si a
natural ale unei companii - nu doar rezultatele financiare biodiversitatii prin practici modificate. Modificdrile practicilor
— sunt necesare pentru a indeparta capitalul de modelele agricole din industriile alimentara si agricold asa cum sunt
de afaceri care nu sunt circulare si a-l apropia de cele care puse in evidentd de Olam reprezinta un bun exemplu. De
promit un proces de creare a valorii stabil si un impact asemenea, strategiile de regenerare devin mai raspandite
pozitiv pe termen lung. pentru protejarea materiilor prime.



https://www.circle-economy.com/news/report-launch-road-as-a-service

Trecerea la circularitate nu are loc direct. Obstacolele care trebuie
luate in considerare si depdsite includ:

e Fezabilitatea intreprinderii, in special in absenta unei

politici guvernamentale care sa stimuleze investitiile intr-o
economie circulard si in sustenabilitate. Este mai probabil ca
investitiile si solutiile sé fie promovate la nivel organizational
pe baza unui cadru de politicd guvernamentald. Fard

acest context, este posibil ca rentabilitatea investitiei in
tehnologii si solutii noi sau alternative sd nu para viabild

din punct de vedere economic pentru unele intreprinderi.
Introducerea unei politici fiscale imbunatatite si promovarea
reglementdrilor privind mediul care ajutd la crearea unui
mediu concurential echitabil In randul companiilor pot toate
furniza stimulente importante.

Fezabilitatea tehnicd si implementarea practicd — lipsa
cunoasterii modificdrilor concrete asupra practicilor in
vigoare, precum si a produselor si serviciilor care ar conduce
la modele de afaceri circulare eficiente din punctul de
vedere al utilizdrii resurselor. Deseori, solutiile care reduc
risipa si emisiile nu sunt cunoscute, aceasta necesitand
experienta in stiinta care std la baza produselor si proceselor
de afaceri.

Date fiabile privind efectele, riscurile si oportunitdtile in
materie de sustenabilitate sunt necesare pentru a concentra
strategia si modificarile modelului de afaceri asupra
domeniilor cu impact mare vizate.

e [Este nevoie de o modificare la nivel de sistem pentru a

consolida cererea din partea consumatorilor si a facilita
oferta.

— Consolidarea cunostintelor consumatorilor si a cererii
pentru produse ca servicii si beneficiile acestora este
importantd, in special atunci cand existd costuri initiale
mai mari pentru produsele cu durata de viatd mai lunga.
Longevitatea trebuie sd devind o caracteristica principala
a produselor;

— Furnizorii trebuie sa colaboreze referitor la aspectele
esentiale pentru a trece la modelul circular, cum
ar fi materialele, designul, imbunatatirea calitatii si
posibilitatea de reparare pentru a spori longevitatea, ceea
ce poate implica modificari ale proceselor de prelucrare si
productie;

— Solutiile circulare trebuie sé fie profitabile in timp pentru a
permite ca intreprinderea sa ramana viabila.

e Gandirea trebuie sa se schimbe pentru a percepe risipa si

poluarea ca defecte de proiectare si pentru a se indepdrta de
modelul de afaceri linear in care produsul este creat, vandut
si aruncat (,take-make-dispose”). De asemenea, circularitatea
poate pune la indoiald ideea potrivit careia imbunatatirile
marginale ale proceselor de productie si ale produselor sunt
suficiente ca atare.
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Sa trateze provocarile de ordin contabil precum noile
modele de amortizare pentru a aloca valoarea produselor si
resurselor dupd durata de viata utild a acestora. Amortizarea
activului circulant pe parcursul duratei de viata utild a unui
activ descurajeaza gandirea circulard. Un grup de lucru
condus de Circular Economy Solutions GmbH a elaborat
metode pentru evaluarea pdrtilor si a materialelor utilizate
in bilant (a se vedea documentul Rethinking the Value of
Used Parts — The Accounting and Financial Management
Implications).
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Issues and Insights

POZITIONAREA CFO SI A FUNCTIILOR
FINANCIARE PENTRU A AJUTA LA
PROMOVAREA MODELELOR DE AFACERI
CIRCULARE

e S3 adapteze scenariul de afaceri aferent transformarii
modelelor de afaceri pentru a facilita rezilienta si viabilitatea.
De exemplu, intreprinderea circulard poate necesita noi
modele de servicii care nu presupun proprietatea asupra

Pentru a ajuta, CFO si functiile financiare pot:

e Sa trateze limitdrile datelor in special in ceea ce priveste

efectele sustenabilitatii si riscurile si oportunitatile aferente;
atunci cand nu sunt disponibile informatii, functia financiara
este bine pozitionatd pentru a lucra cu alte pdrti cum ar fi
ingineri si inspectori in vederea colectarii, filtrarii si raportarii
informatiilor necesare pentru a sprijini procesul decizional si
raportarea.

Sa selecteze parametri-cheie de impact referitori la eficienta,
risipa si emisiile resurselor potrivit standardelor globale si sa fi
completeze cu prioritatile locale In materie de sustenabilitate,
de exemplu, cele referitoare la apd, si sa elaboreze
metodologii de evaluare pentru a asigura fiabilitatea si
comparabilitatea. Dupd aceasta, pot fi stabilite tinte adecvate
pentru a indeplini obiectivele economiei circulare.

Sa asigure planificarea financiara si instrumentele de
gestionare cum ar fi bugetarea stimularii inovatiei pentru a
sprijini practicile si solutiile sustenabile aliniate la obiective
si strategie. Modelarea financiara si criteriile de decizie pot
necesita perfectionare pentru a se asigura cd beneficiile
pe termen lung ale proiectelor sunt echilibrate in raport
cu realitdtile economice pe termen scurt. De exemply,
madsurile economice privind valoarea addugata si alte
masuri financiare privind valoarea si rentabilitatea trebuie sa
Incorporeze parametri de performantd mai ampli, cum ar fi
cei legati de imbunatatirea reputatiei.

produsului si schimbari simultane in modelele de venituri
pentru a se concentra mai mult pe servicii precum garantia,
reparatia si intretinerea.

Sa se asigure ca toate riscurile-cheie si cele financiare
relevante aferente modelelor de afaceri lineare sunt intelese,
cum ar fi eventualitatea ca activele bazate pe combustibili
fosili sa-si piardd valoarea economicad rapid prin costuri

mai mari generate de taxele pe carbon. Acest lucru poate
implica stoparea activitatilor acum chiar dacd ele sunt inca
profitabile pe termen scurt.

Sa identifice oportunitatile si riscurile legate de tranzitia la o
economie circulard.

Sa regandeasca relatiile cu alte functii si parti interesate
externe pentru a se asigura ca este elaborat un ecosistem
industrial facilitator pentru a mentine si a sprijini o abordare
de afaceri circulara.

Atunci cand este nevoie de finantare externd, sd ia legatura
cu investitorii si finantatorii pentru a demonstra propunerea
de valoare a modificarilor aferente modelului de afaceri
circular, cum ar fi modul in care acestea vor conduce la noi
surse de creare a valorii pentru principalele pdrti interesate.


https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/rethinking-value-used-parts-accounting-and-financial-management-implications
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/rethinking-value-used-parts-accounting-and-financial-management-implications
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/rethinking-value-used-parts-accounting-and-financial-management-implications
https://www.ifac.org/knowledge-gateway/supporting-international-standards/discussion/rethinking-value-used-parts-accounting-and-financial-management-implications
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RECOMANDARI-CHEIE PENTRU PROFESIE iN VEDEREA
PROMOVARII ECONOMIEI CIRCULARE

Convocarea de forumuri cu partile interesate relevante ajuta la facilitarea
dezbaterii si a alinierii cu privire la strategiile nationale pentru promovarea
gandirii specifice economiei circulare si depdsirea obstacolelor in tranzitia
circulara. Principalii parteneri si colaboratori includ lideri in materie de

modele de afaceri circulare din sectorul privat, investitori si finantatori activi,
reprezentanti ai ministerelor si departamentelor guvernamentale relevante
pentru a intermedia sprijinul politic, organizatii de afaceri cum ar fi camerele de
comert, ONG-urile si grupurile de clienti.

Puneti in evidenta cele mai bune practici ale modelelor de afaceri circulare
si studii de caz din domeniu care demonstreazd solutii practice si beneficiile
pentru pdrtile interesate si capitalul multiplu ale investitiei In economia circulara.

Luati in considerare incorporarea afacerilor circulare in educatia, formarea si
dezvoltarea profesionald ale contabililor, inclusiv in programele de educatie si
formare existente puse la dispozitie membrilor, printre care se numara instruirea
in materie de sustenabilitate si programele de dezvoltare profesionala continua.
Aceste programe pot include instruire specificd in ce priveste modelele de f
afaceri circulare si cele eficiente din punctul de vedere al resurselor si modul in ¥
care raportarea si evaluarea pot facilita deciziile circulare. '

ne

Monitorizati si contribuiti la modul in care standardele de raportare in

materie de sustenabilitate la nivel global si jurisdictional trateaza prezentarea
informatiilor legate de economia circulara si utilizarea resurselor. De exemplu,
este posibil ca standardele de raportare in materie de sustenabilitate elaborate
in Uniunea Europeana sa faca referire la dispozitiile de prezentare a informatiilor
pentru utilizarea resurselor si tranzitia circulara in sprijinul Pactului verde al UE,
reglementdrii taxonomiei UE si Planului de actiune pentru economia circulara al UE.
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Sustineti acordarea de stimulente si sprijin politice pentru intreprinderi, inclusiv
din perspectiva fiscala si a veniturilor, si asigurati-va ca schemele politice sunt
proiectate pentru a obtine rezultatele dorite.

Aflati mai multe informatii consultand documentul elaborat de Grupul consultativ pentru profesionistii contabili angajati

din cadrul IFAC denumit: Prioritdti globale pentru profesionistii contabili angajati si cei din sectorul public.

Drepturi de autor © 2022 ale International Federation of Accountants (IFAC).
Toate drepturile rezervate.


https://ceccar.ro/ro/wp-content/uploads/2022/07/PAIB-Global_Priorities_2022-RO.pdf
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