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Wstep

Bezprecedensowe okolicznosci zwigzane z pandemig COVID-19 sprawity, ze wiele firm staneto przed
wyzwaniami, z jakimi nigdy wczesniej nie musiaty sie mierzy¢. Dla wielu matych przedsiebiorstw niezwykle
wazne jest posiadanie zaufanego doradcy, do ktérego mogg zwrdci¢ sie o pomoc i porade w czasie tego
kryzysu.

Mate i Srednie firmy audytorskie i ksiegowe posiadajg szerokg wiedze na temat dziatalnosci swoich
klientow oraz wiele specjalistycznych umiejetnosci, ktére pomagajg im w podejmowaniu dziatan w tym
petnym wyzwan okresie.

Rodzaj i zakres potrzebnego doradztwa bedzie zaleze¢ od szeregu czynnikdéw, w tym branzy, w ktorej
przedsiebiorstwo dziata, posiadanych przez nie rezerw gotéwkowych i wynikéw dziatalnosci przed
wystgpieniem epidemii spowodowanej COVID-19. Na poczatkowych etapach kryzysu, potrzebne wsparcie
dotyczyto uzyskiwania dofinansowania i pomocy rzgdowej. Wiele firm stoi obecnie przed przedtuzajgcym sie
okresem zmieniajgcej sie rzeczywistosci (1j. ,nowej normalnosci”) i nadal potrzebuje wsparcia i rzetelnego
doradztwa. Zawodowy ksiegowy moze poméc w skutecznym zarzgdzaniu ryzykiem i jego ograniczaniu,
wyjasni¢, w jaki sposob nalezy podjg¢ odpowiednie dziatania i wzmocni¢ pozycje przedsigbiorstwa
w sredniej i dtugiej perspektywie czasowe;j.

Lista kontrolna kontynuacji dziatalnosci przez mate przedsiebiorstwo jest narzedziem diagnostycznym,
pomagajgcym radzi¢ sobie w sytuacjach kryzysowych i obejmujgcym dwa kluczowe obszary: zadania
z zakresu zarzgdzania finansami i zadania z zakresu zarzgdzania strategicznego. Nie ma ona stanowic
zamknietego katalogu wymogow, a raczej narzedzie stuzgce do wskazania priorytetowych dziatan, ktore
nalezy podjaé w pierwszej kolejnosci.



Zadania z zakresu zarzadzania finansami

Kluczowym dziataniem jest doktadne i terminowe sporzgdzanie informacji finansowych. Aby zrozumiec
wyniki dziatalnosci przedsiebiorstwa i okresli¢ obszary wymagajgce natychmiastowych dziatan, nalezy
rozwazy¢ nastepujgce zadania z zakresu zarzgdzania finansami.

Czynnosé Dziatania do rozwazenia Uwagi
» Sporzgdzenie, przeglad U Rachunek zyskéw i strat, bilans i sprawozdanie
i analiza sprawozdania z przeptywow pienieznych mogg poméc
finansowego: w zidentyfikowaniu probleméw
v’ Sprawozdania w odpowiednim czasie, pozwalajgcym
z finansowych wynikow na podjecie dziatan naprawczych
dziatalnosci (rachunku U Obliczenie kluczowych wskaznikow
zyskow i strat) ze sprawozdania finansowego, w tym
v Sprawozdania z sytuacii wskaznika poziomu kapitatu obrotowego
finansowej (bilansu) i wskaznika rotacji zapasow
v Sprawozdania z przeptywow
pienieznych
U Regularne uaktualnianie prognoz dotyczgcych
przeptywow pienieznych w celu uwzglednienia
rzeczywistych zdarzen i monitorowania
biezgcego stanu srodkow pienieznych
U Uwzglednienie przysztych niedoboréw srodkow
pienieznych, na przyktad tego, jakie wydatki
mogtyby zosta¢ zmniejszone, np. koszty
» Sporzgdzenie i przeglad 3, 6 podrézy i wydatki na marketing, jaki rodzaj
i 12-miesigcznych prognoz dziatalnosci moze zosta¢ tymczasowo
dotyczacych przeptywoéw zawieszony
pienigznych w najbardziej QO Zbadanie, jak diugo przedsiebiorstwo moze
pozytywnym, najmnie; kontynuowa¢ prowadzenie dziatalnosci, zanim
pozytywnym i przewidywanym przyszte przeptywy pieniezne osigghg wartosé
scenariuszu ujemng

> Poprawa ptynnosci finansowej | 0 Rozwazenie dziatan majgcych na celu
zwiekszenie przychoddw pienieznych
przedsiebiorstwa, takich jak wieksze
skoncentrowanie sie na liniach
produktéw/ustugach, w odniesieniu do ktérych
sprzedaz utrzymuje sie na dobrym poziomie

U Pozyskanie zewnetrznych zrodet finansowania
(takich jak kredyt w rachunku biezgcym)

» Ustalenie, czy dziatalnosé U Zbadanie dostepnego dofinansowania/pomocy/
gospodarcza spetnia wymogi pozyczek i kryteridw ich uzyskania
uzyskania dofinansowania
lub pomocy rzadowej
w zwigzku z COVID-19

Rozwazenie:

U Dalszego spadku sprzedazy np. o 15 lub 20
procent

» Przeprowadzenie analizy U Skutkéw utraty gtownego klienta

wrazliwosci ze zmianami R i .
zatozen w celu sporzadzenia QO Braku mozliwosci realizowania dostaw przez

prognoz gtéwnego dostawce

U Jak dtugo przedsiebiorstwo miatoby mozliwosé
kontynuowania dziatalnosci przy takich
stratach?

Lista kontrolna kontynuacji dziatalnosci przez mate przedsiebiorstwo
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Czynno

Dziatania do rozwazenia

Uwagi

U Najbardziej i najmniej pozytywne scenariusze
dotyczgce sytuacji operacyjnej i finansowej
w ciggu kolejnych 3, 6 lub 12 miesiecy

» Przeglad pozycji kapitatu
obrotowego, w tym:

v Sald zapasow
v" Srodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych

U Nizsza sprzedaz moze oznaczac konieczno$c
dokonania odpiséw aktualizujgcych wartosc
zapasow lub odpisania ich warto$ci w ciezar
kosztéw, jezeli sg one przestarzate

U Recykling, zmiana przeznaczenia lub zbycie
starych/wolnorotujgcych zapasow

U Zbadanie mozliwosci prowadzenia sprzedazy
na specjalnych warunkach w celu zmniejszenia
prognozowanych strat z tytutu zapasoéw

U Przeglad polityki dotyczgcej zakupow, aby
zapobiec nadmiernym wydatkom na zapasy

» Przeglad salda
naleznosci/ksiegi dtuznikow

» Przeglad zamoéwien
z okreslonym terminem
realizacji i warunkow ptatnosci
klientow

U Zidentyfikowanie klientéw posiadajacych
zalegte zobowigzania w znacznej wysokosci
oraz podjecie dalszych dziatah w tym zakresie
— mozliwo$¢ negocjowania planéw ptatnosci,
np. polecenia zaptaty w celu sptaty
przeterminowanego zadtuzenia (i dochodzenia
sptaty nowego)

U Wystawianie faktur bezzwtocznie po wykonaniu
ustugi lub dostarczeniu produktu

U Przeglad zamowien z okreslonym terminem
realizacji w celu opracowania planu
dla ewentualnej krotkoterminowej koniecznosci
poszerzenia zakresu lub zlecenia dziatalnosci,
np. czy klienci sktadajg zamdwienia w wigkszej
liczbie lub czy anulujg je, a jesli tak, jakie jest
ryzyko kredytowe?

U Rozwazenie weryfikacji zdolnosci kredytowe;j
klientow oraz limitéw dla nowych/obecnych
klientow

U Mozliwo$¢ wprowadzenia nowych procesow
w celu umozliwienia ptatnosci online

U Rozwazenie faktoringu naleznosci w celu
uwolnienia Srodkoéw pienieznych

» Przeglad wyceny rynkowej
okreslonych aktywow

U Zaangazowanie ksiegowego lub
profesjonalnego rzeczoznawcy, w zaleznosci
od potrzeby

U Rozwazenie, jakie aktywa mogtyby stanowi¢
przedmiot sprzedazy w celu pozyskania
Srodkow pienigznych

U Ponownie rozwazenie dokonania lub odtozenie
w czasie znaczgcych naktadow kapitatowych
lub inwestycyjnych

4 Lista kontrolna kontynuacji dziatalnosci przez mate przedsiebiorstwo
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Czynno

(7.8
(o))

Dziatania do rozwazenia

Uwagi

>

Przeglad salda ksiegi
naleznosci/ zobowigzan

U Zbadanie opcji odroczenia lub renegocjowania
ptatnosci finansowych, np. nizsze raty, rabaty
od ptatnosci, przedtuzone terminy ptatnosci

U Przeglad sposobu dostawy towarow,
np. renegocjowanie klauzul wytgcznosci

U Sprawdzenie alternatywnych dostawcow
kluczowych towarow

U Przeglad uméw w celu uzyskania wiedzy
na temat temat zobowigzan umownych
oraz sprawdzenia, czy w zwigzku z obecnymi

» Przeglad uméw z dostawcami . R PR
lub warunkéw platnosci okol|§:zrlo'sC|am| |an|eJ’e 'mozllwosc zmiany
zamowien, w zaleznos$ci od potrzeby
(np. anulowanie, zmniejszenie lub zwigkszenie
zamowien)

U Zbadanie mozliwosci uzyskania odroczenia
terminéw ptatnosci przewidzianych przez
organy regulacyjne

U Zbadanie klauzul sity wyzszej zawartych
w umowach

U Uzyskanie wiedzy na temat tego, co jest

» Przeglad pozyczek bankowych, potrzebne w celu wykonania zobowigzan
umow najmu/dzierzawy, limitow krétkoterminowych
kredytowych lub innych Q Zbadanie opcji pozyskania finansowania
elementow finansowych: zewnetrznego lub renegocjowania ptatnosci
v Sprawdzenie finansowych z zobowigzaniami pozyczkowymi
harmonogramow sptaty (lub odsetkami) oraz uzyskania planéw
i wymogow dotyczacych restrukturyzacji zadtuzenia
ptynnosci U Niezwtoczne poinformowanie banku
v’ Sprawdzenie realizacji w przypadku niewykonania zobowigzania
zobowigzan wynikajgcych przez przedsiebiorstwo (lub przewidywanego
z umow kredytowych niewykonania takiego zobowigzania
> Przeglad zobowigzan w najblizszej przysztosci)
finansowych, takich jak leasing | d Omoéwienie warunkéw najmu/dzierzawy
urzgdzen i najem powierzchni oraz opcji zaptaty czynszu z wynajmujgcym/
biurowe;j wydzierzawiajgcym
» Sprawdzenie, ktére aktywa U Rozwazenie opcji wypowiedzenia umowy

stanowig zabezpieczenie
poszczegodlnych pozyczek

najmu/dzierzawy

U Negocjowanie obnizenia kosztéw najmu
powierzchni biurowych i leasingu urzadzen

Lista kontrolna kontynuacji dziatalnosci przez mate przedsiebiorstwo
— Jak przetrwaé i dobrze prosperowac po zakonczeniu pandemii COVID-19




Zadania z zakresu zarzadzania strategicznego

Wazne jest, aby dokonaé przegladu strategii biznesowej, biznesplanu i procedur operacyjnych, w szcze-
golnosci w przypadku, gdy doszto do znaczacych zmian w tym zakresie.

()
O

Czynno Dziatlania do rozwazenia Uwagi

U Zbadanie mozliwosci zdalnego prowadzenia
dziatalnosci, w tym wptywu takiego rozwigzania
na systemy i procesy, jak rowniez zmian
w zakresie systemow i procesow

U Zapewnienie sprzetu komputerowego pracow-
nikom, ktérzy mogg wykonywac prace zdalng

U Umozliwienie elastycznego dziatania
pracownikom oraz zachowania réwnowagi
pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym

U Zapewnienie pracownikom $rodkéw
ochrony indywidualnej, w przypadkach, gdy
jest to konieczne

» Zapewnienie pracownikom
bezpieczenstwa i higieny pracy

» Zapewnienie opcji pracy
zdalnej w przypadkach,

gdy jest to mozliwe ) o )
U Zarzadzanie oczekiwaniami dotyczgcymi pro-

duktywnosci i dostepnosci, np. zmienny rozktad
czasu pracy i bezpieczny dojazd do pracy

U Wykazywanie zrozumienia dla wyzwan
i problemoéw pracownikéw, np. zmiana polityki
dotyczacej urlopdw i zwolnien lekarskich

U Przygotowanie miejsc pracy do dziatan
w zakresie dezynfekcji oraz zapewnienie ich
doktadnego czyszczenia i dezynfekowania

U Nacisk na czestg komunikacje i szybko$é
w miejsce perfekcji - zwiekszenie punktéw
kontaktu pracownikéw, aby zaangazowac ich
w sprawy pozazawodowe, np. organizowanie
wirtualnych towarzyskich imprez firmowych

U Rozwazenie sposobow utrzymania morale,
produktywnosci i zaangazowania

U Zachecanie do kreatywnosci, szukania

» Zarzadzanie pracownikami innowacyjnych rozwigzan i podejmowania
i przekazywanie im jasnych decyzji na wszystkich poziomach
informacji U Budowanie zaufania, zapewnianie wsparcia

pracownikom i wykazywanie zrozumienia
dla probleméw emocjonalnych i znaczenia
dobrego samopoczucia pracownikow

U Otwarto$¢ w zakresie plandw dotyczacych
dziatalnosci w przysztosci

U Zwracanie sie do pracownikéw
0 przedstawianie pomystéw na przetrwanie
i dobre prosperowanie przedsiebiorstwa

U Sprawdzenie przedtuzenia terminéw na
sktadanie dokumentéw w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej i podatkowej

> Przeglad wymogow O Zbadanie mozliwych korzy$ci zwigzanych ze
regulacyjnych ztozeniem dokumentéw we wczeséniejszym
terminie — na przyktad, wczesniejsze ztozenie
lub zgtoszenie moze skutkowac szybszym
uzyskaniem pomocy od rzadu lub zwrotu

Lista kontrolna kontynuacji dziatalnosci przez mate przedsiebiorstwo
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Czynno

Dziatania do rozwazenia

Uwagi

Q

Rozwazenie wszystkich nowych wymogow
zwigzanych z COVID-19, w tym zakazu
zgromadzen

» Aktualizacja planu
strategicznego

» Przeprowadzenie analizy
SWOT

Q

Natychmiastowe opracowanie lub aktualizacja
planéw kontynuacji dziatalnosci i okreslenie
ilociowe ekspozycji na ryzyko — uznanie,

ze jest to bezprecedensowy kryzys

Ustalenie, ktére produkty lub ustugi sg istotne
dla biezgcych przeptywdw pienieznych

i powinny zosta¢ zachowane
Skoncentrowanie sie na ustugach/produktach,
na ktore jest najwieksze zapotrzebowanie

— maksymalizacja ilosci i zyskowno$ci
Rozwazenie, czy konieczna jest relokacja
zasobow w celu zintensyfikowania okreslonych
dziatan lub czy konieczne jest zaangazowanie
pracownikow kontraktowych lub tymczasowych
Przeglad opcji i zbadanie potencjatu
wykorzystania nowych i odmiennych
mozliwosci uzyskania przychoddw lub rynkéw
alternatywnych — rozwazenie sposobu
zaspakajania roznych potrzeb i popytu

na podstawie zmian zachowania klientow
Zbadanie nowych sposobow prowadzenia
dziatalnosci i dostawy produktow/ustug do
klientow

Scentralizowanie podejmowania decyzji
pozostawiajgc je w rekach kluczowych
pracownikow

Umozliwienie zmian strukturalnych

i rozwazenie skutkow dtugoterminowych

— bedzie miec¢ to wptyw nie tylko na dzien
dzisiejszy, ale rowniez na dzien jutrzejszy
oraz przyszto$¢ — rozwazenie, jakie kroki
przystosowawcze nalezy podjgc¢, aby zbadaé
i dostosowac sie do ,nowej normalnosci”

» Rozpoczecie lub zwiekszenie
obecnosci przedsiebiorstwa
w internecie

Q

Poniewaz klienci zostajg w domu i robig
zakupy online, nalezy rozwazy¢ rozpoczecie
lub zwiekszenie dziatalno$ci online, aby
dotrze¢ do takich klientéw, np. za pomocg
bezposredniej strony internetowej i kanatow
mediéw spotecznosciowych

W przypadku sprzedazy online, rozwazenie,

jaki jest najlepszy sposob na dostarczenie
produktu lub ustugi do klienta

» Pozostawanie w bliskich
relacjach z klientami — reakcja
przedsiebiorstwa bedzie
niezwykle istotna
dla dtugoterminowej lojalnosci
i ryzyka utraty renomy

Q

Q

Nadawanie priorytetéw wspotpracy z klientami,
np. utrzymywanie regularnych kontaktow

z kluczowymi klientami w zakresie dziatalnosci
i ustug, ktoére pozostajg dostepne

Rozwazenie ofert dla klientow, ktére pomagajg
podtrzymywac relacje z klientami, nie bedgc
jednoczesnie posgdzanym o zbyt duze

ustepstwa na rzecz klientow

Lista kontrolna kontynuacji dziatalnosci przez mate przedsiebiorstwo
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Dziatania do rozwazenia

(75
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Czynno Uwagi

U Zapewnienie klientom obstugi online
w przypadkach, gdy jest to mozliwe

U Korzystanie z wielu $rodkéw komunikacji
— poczty elektronicznej, video, mediéw
spotecznosciowych, itp., ale nie zaniedbujgc
jednoczesnie bezposrednich kontaktéw
telefonicznych bazujgcych na kontakcie
osobistym

U Wykorzystanie istniejgcych systemow
zarzgdzania relacjami z klientami (CRM)
oraz danych

U Rozwazenie utrzymania ustug oferowanych
klientom w alternatywny sposéb

U Przeglad odpowiednich kontroli wewnetrznych
» Opracowanie, uaktualnianie/ w celu zabezpieczenia aktywow, w tym:
przeglad ,Podrecznika v’ zatwierdzania transakcji
Wewnegtrznych Polityk™ v ustalenia poziomu uprawnien

v’ Przeglad uprawnien do dokonywania wszystkich ptatno$ci,
pracownikow do akceptacja uméw z dostawcami/klientami

wydatkowania srodkéw v’ renegocjowania warunkow (ptatnosci,
pienigznych dostawy, itp.)

v' Rozwazenie ryzyka v' dostepu online do systemu bezpieczenstwa
oszustwa U Z uwagi na zwiekszone ryzyko oszustwa,

v Informowanie i edukowanie
pracownikow w przedmiocie
tresci wewnetrznych polityk

nalezy informowac pracownikéw o $rodkach
zapobiegania mu oraz sprawdza¢, czy

przestrzegane sg procedury i polityki
wewnetrzne

U Jezeli jest to mozliwe, nalezy zwiekszyc¢
Prredlad i aktualizacia inwestycje w zakresie cyber-bezpieczenstwa
systegrr?c')w IT, w tym ) L Nalezy mie¢ swiadomos$é wzrostu
sprawdzeni e" cyber-przestepstw i fatszywych wiadomosci
v wmdned o elektronicznych — nalezy dwukrotnie
waznosci licencji _ zastanowi¢ sie przed przekazaniem danych
lz(oon'fgzpay;gve:nﬁgrzyswn'a spotki niedostepnych publicznie
v P g U Zapewnienie korzystania z aktualnych wers;ji
czy zw!ekszony zo_stai . oprogramowania, niekorzystania z nielegalnych
potencjat w zakresie IT i czy kopii oraz zapewnienie odpowiedniej liczby
‘(’:V*%Zfobnee z.oes(;[agrl‘gtrofkolry licencji w stosunku do liczby uzytkownikow
-bezpieczenstwa.
v v KoDi P U Przeprowadzenie testow przepustowosci tgczy
Czy Kopi€ zapasowe sq internetowych, infrastruktury VPN
czesto sporzadzane i czy i zabezpieczen w celu zapewnienia
Sq pr_zechowywane winne bezpieczenstwa i ochrony danych
IOka“Za(_’J' w warunkach najwiekszego obcigzenia
v czy realllzowane S4 po_tr,zeby U Sprawdzenie, czy pracownicy wiedzg
szkoleniowe pracownikow jak przywroci¢ kopie zapasows i jak ona dziata
v czy dokonan_p przegladu U Zorganizowanie szkolenia dotyczgcego
d?;”\;:gg;?g otowosci narzedzi online i spotkan wirtualnych
przy g U Wskazanie ,najlepszego produktu”

do pracy po wystgpieniu
sytuacji nadzwyczajnej

dla kazdego oprogramowania, aby usprawnic
proces przekazywania wiedzy praktycznej
wewnatrz organizacji

Lista kontrolna kontynuacji dziatalnosci przez mate przedsiebiorstwo
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Czynnos¢

Dziatania do rozwazenia

Uwagi

» Przeglad polis
ubezpieczeniowych
posiadanych przez
przedsiebiorstwo, w tym:

v Rodzaju polisy
v" Obowigzujgcej sumy
ubezpieczeniowej

U Zbadanie, czy ubezpieczenie obejmuje ryzyko

tymczasowego zaprzestania dziatalnosci, strat
finansowych, niewyptacalno$ci, ubezpieczenie
na zycie, odtworzenie wypracowanej pozycji
rynkowej, itp.

» Znalezienie sposobdéw na
zmniejszenie wykorzystania
zasobow w przedsiebiorstwie.
Rozwazenie:

v' Wymaganej liczby
pracownikow

v’ Zuzycia wody, energii
elektrycznej, gazu, benzyny/
ropy naftowej

v’ Korzystania z lokalnych
dostawcow, gdy jest to
mozliwe

v" Wyeliminowania
bezproduktywnych dziatan
lub procesow

Weryfikacja poziomu zatrudnienia i osob
niezbednych do utrzymania podstawowej
dziatalnosci; rozwazenie redukcji zatrudnienia,
obnizenia wynagrodzen, zmniejszenia wymiaru
czasu pracy i sprawdzenie mozliwosci
rozwigzania stosunku pracy

bez wynagrodzenia

U Zmniejszenie dywidend

udziatowcdéw/akcjonariuszy

U Zidentyfikowanie mozliwosci redukcji kosztéw,

np. zmniejszenie kosztoéw podrozy i kosztéw
reprezentacyjnych

Lista kontrolna kontynuacji dziatalnosci przez mate przedsiebiorstwo
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Zasoby Sieci IFAC w zakresie COVID-19

Jako organizacja posredniczgca w przekazywaniu wiedzy, IFAC opracowat strone internetowg
poswiecong COVID-19, zawierajgcg podstawowe zasoby, wytyczne i porady naszych zawodowych
organizacji ksiegowych i innych zainteresowanych stron.

Obszary tematyczne obejmujg: badanie sprawozdan finansowych, sprawozdawczos¢ finansowa,
kontynuacje dziatalnosci i zarzgdzanie kryzysowe oraz rozwoj zawodowy i osobisty.

Naszym celem jest pomoc organizacjom i osobom indywidualnym w wykazaniu sie sprawnoscig
w dostosowywaniu sie, wprowadzaniu innowacji i zarzgdzaniu tg gwattownie rozwijajgca sie sytuacja.

Knowledge Gateway

Odwiedz IFAC Knowledge Gateway, aby znalez¢ odpowiednie artykuty, nagrania video i zasoby
majgce wptyw na globalny zawdd ksiegowego i zarejestruj sie, aby otrzymywac The Latest, newsletter
wydawany co dwa tygodnie i zawierajgcy podsumowanie dodawanych tresci.
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https://www.ifac.org/knowledge-gateway/discussion/covid-19-resources-ifacs-network
https://www.ifac.org/knowledge-gateway

IFAC, wraz ze swoimi organizacjami cztonkowskimi, dziata w interesie publicznym podkreslajgc istotnos¢, renome i wartos¢
globalnego zawodu ksiegowego. Trzy cele strategiczne IFAC stanowig:
* Przyczynianie sie i promowanie opracowywania, przyjmowania i wdrazania wysokiej jakosci standardéw miedzynarodowych;
* Przygotowywanie kadr zawodowych ksiegowych do pracy w przysztosci;
* Reprezentowanie globalnego zawodu ksiegowego.

Aby uzyskac¢ wiecej informaciji, prosimy o kontakt drogg mailowg pod adresem: christopherarnold@ifac.org.
Projekty do dyskusji, dokumenty konsultacyjne oraz inne publikacje sg wydawane przez IFAC i sg chronione prawem autorskim.

IFAC nie ponosi odpowiedzialnosci za szkode wyrzadzong jakiejkolwiek stronie podejmujgcej dziatania lub niepodejmujacej
dziatan na podstawie tresci niniejszej publikacji, niezaleznie od tego, czy szkoda ta wynika z zaniedbania lub innych przyczyn.

Logo IFAC, ,International Federation of Accountants” oraz ,IFAC” stanowig zarejestrowane znaki towarowe i ustugowe IFAC
w Stanach Zjednoczonych i innych krajach.

Prawa autorskie © 2020 International Federation of Accountants (IFAC). Wszelkie prawa zastrzezone. Powielanie, przechowywanie
lub udostepnianie bgdz wykorzystywanie niniejszego dokumentu w podobny sposéb wymaga pisemnej zgody IFAC. Kontakt
permissions@ifac.org
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